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l. Introduccion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (en adelante, también mencionada
como la “Comisién”) de la sociedad DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE
ALIMENTACION, S.A. (“DIA” o la “Sociedad”) ha elaborado el presente informe
anual de actividades, con objeto de evaluar su funcionamiento y organizacion durante el
ejercicio 2019, y en el que destacan las principales incidencias que, en su caso, hayan
surgido en relacién con las funciones que le son propias.

El presente informe se prepara en cumplimiento de los articulos 6.2 y 39.9 del
Reglamento del Consejo de Administracion de DIA y de conformidad con las
recomendaciones de buen gobierno corporativo de las sociedades cotizadas contenidas
en el Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por la Comision
Nacional del Mercado de Valores (el “Cddigo de buen gobierno”).

Asimismo, este informe cumple con lo previsto en el articulo 529 nonies de la Ley de
Sociedades de Capital, que prevé la obligacion de que el Consejo de Administracion
evalle anualmente el funcionamiento de sus comisiones, a partir del informe emitido
por cada una de ellas.

Este informe, que serd puesto a disposicion de accionistas e inversores a través de la
pagina web de la Sociedad (www.diacorporate.com) desde la convocatoria de la Junta
General ordinaria de Accionistas, se ajusta a lo previsto en las recomendaciones de la
Guia Técnica de la Comision Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) sobre
comisiones de nombramientos y retribuciones.

Il.  Regulacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Las normas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo, los
cuales se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad
(www.diacorporate.com).

I11. Composicién

Segun los articulos 42 de los Estatutos Sociales y 39 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada
exclusivamente por consejeros externos o no ejecutivos, en su mayoria independientes,
en el nimero que determine el Consejo de Administracion, con un minimo de tres y un


http://www.diacorporate.com/

maximo de cinco. Los miembros de esta Comisidn seran nombrados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

De conformidad con las citadas normas, se procurara que los miembros de esta
Comisidn tengan conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
estén llamados a desempefiar. A estos efectos, se valorardn positivamente tanto los
conocimientos y la experiencia profesional acumulados en el desempefio de funciones
directamente asociadas a dichas materias, como aquellos conocimientos y experiencia
que sean el resultado del desempefio de funciones y responsabilidades de gestion y
ejecutivas que, entre otras, afecten de manera significativa a las referidas materias (por
ejemplo, como consejeros delegados, primeros ejecutivos o altos directivos con
responsabilidad de supervision y control sobre las areas de recursos humanos, gobierno
corporativo, politicas de remuneracion, etc.).

En particular, el Consejo de Administracion, a la hora de determinar la composicion de
esta Comisidn, procurard que sus miembros cuenten, en su conjunto, con conocimientos
y experiencia en las siguientes areas: (a) gobierno corporativo; (b) capacidad de analisis
y evaluacién estratégica de recursos humanos; (c) seleccién de directivos; (d)
desempefio de funciones de alta direccion; y (e) disefio de politicas y planes retributivos
de consejeros y altos directos.

Asimismo, el Consejo de Administracion procurara la diversidad en la composicion de
la Comision. Se tendra en cuenta el principio de proporcionalidad en lo relativo a
género, experiencia profesional, competencia, conocimientos sectoriales y procedencia
geogréfica.

La Comision designard de su seno un presidente, que deberd ser un consejero
independiente. El presidente sera sustituido cada cuatro afios y podréa ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. Se considerara también de interés que
el Presidente cuente con experiencia previa como miembro de alguna Comision de
Nombramientos y Retribuciones, como consejero ejecutivo 0 como miembro de la alta
direccion, preferiblemente en el area de recursos humanos, de alguna sociedad
comparable.

Los dias 20 y 21 de mayo de 2019, tras la liquidacion de la oferta publica de adquisicion
formulada por L1R Investl Holdings S.a r.l. y la subsiguiente dimisién de todos los
miembros del Consejo de Administracién (salvo de don Jaime Garcia-Legaz Ponce), la
composicion tanto del Consejo de Administracion como de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad fue modificada, de forma que la
composicion de esta Gltima al cierre del ejercicio 2019, fue la siguiente:

Nombre del Consejero Tipo de Consejero FUB en 2
Comision
Don Christian Couvreux Externo independiente Presidente
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Nombre del Consejero Tipo de Consejero Puestq en -
Comision
Don Stephan DuCharme Externo dominical Vocal
Don Jaime Garcia-Legaz Ponce Externo independiente Vocal

e Don Christian Couvreux es licenciado en Ciencias Econémicas por la
Universidad de Paris y cuenta con un Programa Avanzado de Gestion por
INSEAD. Ha desarrollado gran parte de su carrera en Groupe Casino, grupo
francés especialista en tiendas de proximidad al que se incorpor6 en 1990. Aqui
Ileg6 a ser vicepresidente, tras ocupar el puesto de consejero delegado y ser
miembro del Consejo de Administracion entre 1997 y 2003. Con anterioridad a
esta etapa, fue director general de CFAO, la division de alimentacion del Grupo
Kering. El Sr. Couvreux fue miembro del Consejo de Control de la cadena de
alimentacion X5 Retail Group y de los Consejos de Administracion de Martinet
y varias de las compafiias del grupo francés Groupe Casino.

e Don Stephan DuCharme es licenciado en Ciencias Politicas y Econémicas por la
Universidad de California en Berkeley y cuenta con un MBA por INSEAD.
Cuenta con mas de 30 afios de experiencia al frente de organizaciones punteras
del sector financiero, industrial y de distribucion comercial. Actualmente es
presidente del Consejo de Control de la cadena de alimentacion X5 Retail
Group, compafiia en la que lider6 un exitoso plan de reconversion entre 2012 y
2016 como consejero delegado. ElI Sr. DuCharme ha sido miembro de los
Consejos de Administracion de entidades como SUEK Siberian Coal & Energy
Company, First Ukraine International Bank, Iberia Refreshments y Lomisis JSC.
Desde el inicio de su carrera profesional en Salomon Brothers en 1987, también
trabajo en entidades como el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
(BERD) y Alfa Group.

e Dofia Jaime Garcia-Legaz Ponce es licenciado en Administracion de Empresas
por el Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF) y doctor en
Economia por la Universidad Complutense de Madrid. Técnico Comercial y
Economista del Estado desde 1994. EI Sr. Garcia-Legaz ha desarrollado puestos
de relevancia en la Administracion Publica espafiola, donde llegé a ser
Secretario de Estado de Comercio, Comercio Internacional e Inversion
Extranjera entre 2011 y 2015. Entre 2015 y 2017, fue presidente ejecutivo de
CESCE, presidente del Consorcio Internacional de Aseguradores de Crédito y
presidente de Informa Dun & Bradsteet. Por ultimo, entre 2017 y 2018 fue
presidente y consejero delegado de AENA.

Toda la informacion concerniente a los miembros de la Comision de Auditoria se
encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad (www.diacorporate.com).

3/10


http://www.diacorporate.comc/

Como Secretario no miembro de la Comision acta don Alvaro Lo6pez-Jorrin
Hernandez, que tiene el cargo de Secretario no consejero del Consejo de Administracion
de la Sociedad; y como Vicesecretaria no miembro de dicha Comision, actla dofia
Sagrario Fernandez Barbé, Vicesecretaria no consejera del Consejo de Administracion.

A la luz de lo anterior, la composicion de la Comision a 31 de diciembre de 2019 se
ajusta a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo al estar
compuesta por tres miembros (dos consejeros independientes y un consejero externo
dominical).

Asimismo, la composicion de la Comision cumple con lo previsto en el articulo 529
quindecies de la Ley de Sociedades de Capital, y con las recomendaciones del Codigo
de buen gobierno, que proponen (en particular, la Recomendacion 47%) que el Presidente
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sea un consejero independiente y
que la mayoria de sus miembros sean consejeros independientes para garantizar la
imparcialidad y objetividad de criterio.

Se hace constar que, el 19 de febrero de 2020, dofia Basola Maria Vallés Cerezuela
(consejera externa independiente del Consejo de Administracion de la Sociedad) fue
nombrada miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en sustitucion
de don Jaime Garcia-Legaz Ponce. Dofia Basola Maria Vallés Cerezuela cuenta con 25
afios de trayectoria profesional nacional e internacional, enfocada en el sector de la
distribucion minorista, tanto digital como fisica, como inversora, consultora y gestora
de negocios. Comienza su andadura profesional en el mundo financiero en Reino Unido
en Nomura Securities y Morgan Stanley. A continuacion, se incorpor6 a Mckinsey
Londres donde trabajo, durante 6 afios, principalmente con compafiias del sector de
distribucion en Europa. Continué su trayectoria en el fondo de Capital Riesgo de
Baugur Group especializado en compafiias de distribucion europeas, donde es Directora
de Gestion, responsable del crecimiento y expansion de las compafiias invertidas. Mas
recientemente, la Sra. Basola fue la maxima responsable de las divisiones de libros,
masica y entretenimiento en Amazon Espafia y en la actualidad, desde 2015, es CEO de
Entradas Eventim (entradas.com). También es consejera independiente en Aegon
Espafia, miembro del consejo asesor de ING Espafia y del consejo de innovacion de
Prosegur Cash. La Sra. Basola es licenciada en Administracion y Direccion de
Empresas por la European Business School y cuenta con un MBA por la Leonard N.
Stern School of Business de Nueva York.

IVV. Funciones y tareas desarrolladas durante el ejercicio 2019

La Comision de Nombramientos y Retribuciones desempefia diferentes funciones de
acuerdo con los articulos 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital, 42 de los
Estatutos Sociales, y 39 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

La Comision tiene como funciones principales, entre otras:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de dedicacion que
deben concurrir en los miembros del Consejo de Administracion,

elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento, reeleccion
y separacion de consejeros independientes para su designacion por cooptacion y
para su sometimiento a decision de la junta general;

informar al Consejo de Administracion de las propuestas de nombramiento de los
restantes consejeros para su aprobacion por el Consejo de Administracion;

elegir al Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

informar las propuestas de nhombramiento, separacion y promocién de miembros
de la alta direccion de la Sociedad, asi como las condiciones basicas de sus
contratos;

analizar, formular y revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada
a los consejeros ejecutivos y al equipo directivo, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y miembros del equipo
directivo y a otros miembros del personal de la Sociedad;

proponer al consejo de administracion (a) la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta
direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones 0 de consejeros
delegados, (b) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y de las
demas condiciones de los contratos, velando por su observancia y (c) las
condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos;

supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo aplicables a la
Sociedad con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga
en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés; y

formular y elevar al consejo el Informe Anual de Remuneraciones;

Se enumeran a continuacion las principales tareas desempefiadas en el ejercicio de
dichas funciones desde su reestructuracion en mayo de 2019 y hasta la finalizacién de
dicho ejercicio, asi como las actividades mas significativas realizadas durante este
periodo:

1.

Evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de dedicacion
gue deben concurrir en los miembros del Consejo de Administracién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha ajustado al mandato contenido
en el articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion y ha continuado con su
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evaluacion periddica de las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de
dedicacion que deben concurrir en los miembros del Consejo de Administracion.

Como parte de dicha funcién, el 23 de marzo de 2020 la Comision informo
favorablemente al Consejo del proceso de evaluacion sistematico y riguroso llevado a
cabo sobre el desempefio del actual Consejo de Administracion y sus comisiones desde
su reestructuracion en mayo de 2019 y hasta la finalizacion del ejercicio 2019.

El proceso de evaluacion de competencias, conocimientos, experiencia y nivel de
dedicacion que deben concurrir en los miembros del Consejo de Administracion se
enmarca dentro de la politica de cumplimiento de la prevision recogida en el articulo
529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital y se ajusta a la Recomendacion 362 del
Cadigo de buen gobierno.

2.  Elevar y, en su caso, informar de propuestas para el nombramiento,
reeleccion y separacion de consejeros y de altos directivos

De acuerdo con el articulo 529 quindecies y el articulo 39.4 del Reglamento del Consejo
de Administracion corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
informar y, en su caso, elevar al Consejo de Administracion las propuestas para el
nombramiento, reeleccion y separacion de consejeros y de altos directivos.

2.1 Informar al Consejo las propuestas relativas al nombramiento de los
Consejeros

El 26 de julio de 2019 la Comision de Nombramientos y Retribuciones informé
favorablemente de la propuesta de ratificacion del nombramiento por cooptacién y de
reeleccion de don Stephan DuCharme, don Michael Joseph Casey y don Sergio
Ferreira Dias como consejeros de la Sociedad, con la categoria de consejeros
dominicales y de don Karl-Heinz Holland como consejero de la Sociedad, con la
categoria de consejero ejecutivo, por el periodo estatutario de tres afios.

2.2 Proponer el nombramiento de los consejeros independientes de la
Sociedad

El 26 de julio de 2019 la Comision de Nombramientos y Retribuciones propuso la
ratificacion del nombramiento por cooptacién y la reeleccién de don Christian
Couvreux y don José Wahnon Levy como consejeros de la Sociedad, con la categoria
de consejeros independientes, por el periodo estatutario de tres afios.

2.3 Informar las propuestas de la contratacion de miembros de la alta
direccion de la Sociedad y de la modificacion de las condiciones basicas de
sus contratos

Desde su nombramiento en mayo de 2019, la nueva Comision de Nombramientos y
Retribuciones analizo las razones y motivos de las propuestas para la aprobacion del
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nombramiento de 5 altos directivos de la Sociedad, asi como de la revision salarial de
diversos miembros de la alta direccién de la Sociedad.

Asimismo y a propuesta de la Direccion, la Comision también ha examinado e
informado oportunamente los supuestos de separacion de altos directivos acaecidos
durante el ejercicio.

3. Eleccidn del Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con fecha 11 de
junio de 2019, decidieron elegir como Presidente a don Christian Couvreux.

4.  Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo aplicables a
la Sociedad con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y
tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés

En su reunion celebrada el 23 de marzo de 2020, la Comision examind la situacion
personal y profesional de todos y cada uno de los Consejeros y, a la luz de las
circunstancias de cada caso, propuso al Consejo de Administracion el mantenimiento de
la calificacion de los cargos de los consejeros conforme al siguiente desglose:

Consejero Categoria

Stephan DuCharme Consejero Externo Dominical
Karl-Heinz Holland Consejero Ejecutivo
Christian Couvreux Consejero Independiente
Sergio Dias Consejero Externo Dominical
Jaime Garcia-Legaz Ponce Consejero Independiente
Jose Wahnon Levy Consejero Independiente
Basola Vallés Cerezuela Consejera Independiente

La Comision también revisO el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2019, que, de acuerdo con la redaccion del articulo 538 de
la Ley de Sociedades de Capital debe incluirse, en una seccion separada, en el Informe
de Gestion de las cuentas anuales, velando por la observancia del cumplimiento de lo
previsto en (i) la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo; y (ii) la Circular 5/2013, de 12
de junio, de la CNMV, modificada por la Circular 2/2018, de 12 de junio, de la CNMV,
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en lo que a las materias de su competencia se refiere. La Comision reviso en particular
las materias que le conciernen de acuerdo con las funciones que le corresponden.

5. Analizar, formular y revisar periddicamente la politica de remuneraciones
aplicada a los consejeros ejecutivos y al equipo directivo, incluidos los
sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que
sea proporcionada a la que se pague a los demés consejeros y miembros del
equipo directivo y a otros miembros del personal de la Sociedad

En el ejercicio de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones revisa
y somete al Consejo de Administracion, para su aprobacion definitiva, todas las
cuestiones relativas a las politicas de remuneracién de la Alta Direccién y del Consejo
de Administracion, de conformidad con las recomendaciones contenidas en el Cédigo
de buen gobierno.

Estas propuestas son claras y precisas, se fundamentan en criterios objetivos y son
acordes a las circunstancias de la Sociedad.

Asimismo, tras su nombramiento y posterior reeleccién como Consejero Delegado de la
Sociedad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones inform¢é favorablemente
sobre los términos de los sucesivos contratos de servicios suscritos con don Karl-Heinz
Holland.

Adicionalmente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones propuso al Consejo de
Administracion que no se procediera al pago de importe alguno bajo el incentivo a largo
plazo LTIP Il (2016 — 2018) pendiente e inform6 favorablemente de la propuesta de
autorizar un importe maximo de 1,5 millones de euros en concepto de bonus anual 2019
para 60 directivos del grupo DIA, asi como de la modificacidn del paquete retributivo a
ofrecer al nuevo Chief Executive Officer de DIA Espafia.

6. Proponer al consejo de administracion (a) la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de
alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones o de
consejeros delegados, (b) la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y
de las demas condiciones de los contratos, velando por su observancia y (c) las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos

Este afio 2019 la Comision propuso al Consejo de Administracion, aprobando el
correspondiente informe, la aprobacion de la nueva politica de remuneraciones de los
consejeros de la Sociedad que fue aprobada finalmente por la junta general de
accionistas de la Sociedad celebrada el 30 de agosto de 2019 (la “Politica de
Remuneraciones”).

Ademas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones reviso y decidio someter al
Consejo de Administracién, para su aprobacion, entre otras decisiones, la propuesta de
aplicacion de la Politica de Remuneraciones a los consejeros no ejecutivos de la
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Sociedad, asi como de la aprobacién de una retribucion extraordinaria fija especial y no
consolidable de 10.000 euros para cada uno de los consejeros independientes y de la
aplicacion de la clausula anti-dilucion expresamente prevista en la Politica de
Remuneraciones.

7. Informe Anual de Remuneraciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones formulé y elevé al Consejo, con fecha
23 de marzo de 2020, el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros relativo al
gjercicio 2019, conforme a lo previsto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de
Capital, para que éste lo aprobase y lo sometiese a la votacion consultiva de la Junta
General de Accionistas.

8. Otras cuestiones de interés

Desde su nombramiento en mayo de 2019, la nueva Comisién ha sido informada
periddicamente de las principales decisiones de gestion relativas a los recursos humanos
del Grupo. Entre otras varias actividades monitorizadas o lideradas por la Comision,
destacan: (i) el informe favorable sobre la nueva comision de finanzas y estructura de
capital de la Sociedad; (ii) la elevacién al Consejo de Administracién para su validacién
y confirmacién de un nuevo esquema de competencias de supervision por parte de la
Comision y el Consejo en relacion con los miembros del equipo directivo; y (iii) el
informe favorable sobre la propuesta de nombramiento de dofia Sagrario Fernandez
Barbé como nueva Vicesecretaria del Consejo de Administracion.

V. Reuniones mantenidas durante el ejercicio 2019

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad se ha reunido en once
sesiones formales durante el ejercicio 2019 y en cuatro mas los acuerdos se han
adoptado por el procedimiento por escrito y sin sesion. Todos los miembros han asistido
presentes o debidamente representados a todas las reuniones.

Adicionalmente, los miembros de la Comisibn mantienen reuniones de trabajo
periddicas por medios telematicos (conferencia telefonica y videoconferencia), tanto
entre si como con los responsables de la Direccion de Recursos Humanos del Grupo
DIA. En particular, durante el afio 2019, la Comisién ha mantenido numerosos
encuentros adicionales en el marco de los trabajos necesarios para el disefio y
elaboracion del nuevo Consejo de Administracion de la Sociedad, un nuevo Plan de
Incentivos a Largo Plazo 111 (LTIPIII), el nombramiento de nuevos cargos, los sistemas
de remuneracién del Consejero Delegado y de la Alta Direccion y el nombramiento de
nuevos miembros de la Alta Direccion, y ha realizado informes para el nombramiento
de consejeros y miembros del equipo directivo.

En consecuencia, esta Comision se ha reunido con la frecuencia necesaria para el buen
desarrollo de sus funciones, cumpliendo en todo caso con el apartado 5 del articulo 39
del Reglamento del Consejo de Administracion, que establece que se debe reunir
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cuantas veces sea necesario, a juicio de su presidente, que deberad convocar una reunion
siempre que se requiera la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

V1. Conclusiones y propuestas de mejora

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, durante el periodo
que han ejercido el cargo, han desempefiado todas las funciones que tienen legal y
estatutariamente encomendadas de forma adecuada y eficiente, como se desprende de la
evaluacion llevada a cabo.

A 23 de marzo de 2020

10/10



