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Informe de Auditoria Independiente de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A.
(la “Sociedad”), que comprenden el balance a 31 de diciembre 2015, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
Distribuidora Internacional de Alimentacidn, S.A., de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la
memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de
cuentas anuales libres de incorreccidn material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Dicha normativa exige que cumplamos
los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en
las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las
cuentas anuales, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
direccion, asi como la evaluacion de la presentacién de las cuentas anuales tomadas en su
conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién de auditoria.
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Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Distribuidora Internacional de
Alimentacion, S.A. a 31 de diciembre 2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

KPMG Auditores, S.L. mw
Auditores

DE CENSORES JURADOS
» OE CUENTAS DE ESPARA

KPMG AUDITORES, S.L.

Carlos Peregrina Garcia

Afo 2016 Ne 01/16/01209

23 de febrero de 2016 SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR
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Dia

BALANCES
Al 31 de Diciembre de 2015y 2014
(Expresados en miles de euros)

Diciembre Diciembre

ACTIVO Notas 2015 2014
Inmovilizado intangible 5 65.513 49.867
Desarrollo 4.924 4.864
Concesiones 266 298
Patentes, licencias, marcas y similares 4.881 2.194
Fondo de comercio 46.814 35.417
Aplicaciones Informaticas 6.331 4.447
Otro inmovilizado intangible 2.297 2.647
Inmovilizado material 6 558.211 516.707
Terrenos y construcciones 308.466 291.136
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado material 242.469 219.613
Inmovilizado en curso y anticipos 7.276 5.958
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 733.382 574.380
Instrumentos de patrimonio 11 703.382 537.266
Créditos a empresas 12 (a) 30.000 37.114
Inversiones financieras a largo plazo 12 (b) 36.145 21.405
Instrumentos de patrimonio 36 36
Créditos a terceros 490 667
Otros activos financieros 35.619 20.702
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 44.087 32.910
Clientes por ventas y prestaciones de senvicios (superior al ciclo de explotacion) 12 (c) 40.135 27.125
Periodificaciones a largo plazo 14 3.952 5.785
Activos por impuesto diferido 21 112.306 129.561
Total activos no corrientes 1.549.644 1.324.830
Existencias 13 225.347 203.954
Comerciales 215.352 196.573
Materias primas y otros aprovisionamientos 7.411 6.309
Anticipos a proveedores 2.584 1.072
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 (c) 433.982 350.503
Clientes por ventas y prestaciones de senicios corto plazo 45.536 38.393
Clientes empresas del grupo y asociadas 272.481 194.250
Deudores varios 65.491 74575
Personal 703 791
Activos por impuesto corriente 49.256 41.859
Otros créditos con las Administraciones Publicas 515 635
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12 (a) 197.958 178.856
Créditos a empresas 36.137 -
Otros activos financieros 161.821 178.856
Inversiones financieras a corto plazo 12 (b) 963 3.176
Créditos 258 192
Derivados 66 71
Otros activos financieros 639 2.913
Periodificaciones a corto plazo 14 1.009 1.027
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15 25.521 11.239
Tesoreria 25.521 11.239
Total activos corrientes 884.780 748.755
TOTAL ACTIVO 2.434.424 2.073.585

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015
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BALANCES

Al 31 de Diciembre de 2015y 2014
(Expresados en miles de euros)

Diciembre Diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2015 2014
Fondos Propios 16 220.677 317.712
Capital 62.246 65.107
Capital escriturado 62.246 65.107
Prima de emision 3y 16 - 618.157
Reservas (16.630) 62.431
Legal y estatutarias 13.021 13.021
Otras reservas (29.651) 49.410
(Accionesy participaciones en patrimonio propias) (53.561) (58.864)
Resultado del ejercicio 216.975 (391.946)
Otros instrumentos de patrimonio neto 11.647 22.827
Ajustes por cambios de valor 50 55
Operaciones de cobertura 50 55
Subvenciones, donacionesy legados recibidos 17 1.150 1.786
Total patrimonio neto 221.877 319.553
Provisiones a largo plazo 18 32.448 63.969
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 1.186 861
Otras provisiones 31.262 63.108
Deudas a largo plazo 20 (b) 917.343 516.251
Obligaciones y otros valores negociables 495.862 494.701
Deudas con entidades de crédito 387.609 43
Acreedores por arrendamiento financiero 7 9.881 10.770
Otros pasivos financieros 23.991 10.737
Pasivos por impuesto diferido 21 26.772 34.045
Total pasivos no corrientes 976.563 614.265
Deudas a corto plazo 20 (b) 283.320 145.187
Obligaciones y otros valores negociables 3.500 3.396
Deudas con entidades de crédito 259.073 88.079
Acreedores por arrendamiento financiero 7 5.106 5.253
Otros pasivos financieros 15.641 48.459
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 20 (a) 48.679 75.186
Acreedores comercialesy otras cuentas a pagar 20 (c) 903.966 919.372
Proveedores a corto plazo 760.794 773.163
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8.122 19.103
Acreedores varios 55.711 65.372
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 24.689 26.025
Otras deudas con las Administraciones Publicas 53.664 35.709
Anticipos de clientes 986 -
Periodificaciones a corto plazo 19 22
Total pasivos corrientes 1.235.984 1.139.767
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.434.424 2.073.585

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Dia

Correspondientes alos ejercicios anuales terminados en 31 de Diciembre de 2015y 2014

(Expresadas en miles de euros)

Diciembre Diciembre

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Notas 2015 2014
Importe neto de la cifra de negocios 24 (a) 4.,551.735 4.086.368
Ventas 4.551.735 4.086.368
Trabajos realizado por la empresa para su activo 5.401 5.000
Aprovisionamientos 24 (b) (3.637.985) (3.106.148)
Consumo de mercaderias (3.586.806) (3.088.469)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (15.795) (10.269)
Trabajos realizados por otras empresas (34.985) (7.390)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 13 (399) (20)
Otros ingresos de explotacion 215.489 158.985
Ingresos accesorios yotros de gestion corriente 215.065 158.242
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 17 424 743
Gastos de personal (439.339) (433.635)
Sueldos, salarios y asimilados (352.545) (347.047)
Cargas sociales 24 (c) (86.494) (86.281)
Provisiones (300) (307)
Otros gastos de explotacién (358.325) (346.356)
Servicios exteriores (346.576) (331.016)
Tributos (8.804) (8.952)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1.680) (2.921)
Otros gastos de gestion corriente (1.265) (3.467)
Amortizacion de inmovilizado 5y6 (104.575) (100.566)
Imputacién de subvenciones de Inmovilizado no financiero y otras 17 821 775
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 5,6y 24 (d) (4.975) (7.402)
Deterioros y pérdidas (1.085) (3.442)
Resultados por enajenaciones y otras (3.890) (3.960)
Resultado de explotacion 228.247 257.021
Ingresos financieros 77.304 13.149
De participaciones en instrumentos de patrimonio 11 73.681 97
En empresas del grupo y asociadas 73.681 97
De valores negociablesy de créditos del activo inmovilizado 3.623 13.052
De empresas del grupo yasociadas 1.112 7.415
De terceros 2511 5.637
Gastos financieros (17.989) (35.506)
Por deudas con empresas del grupo yasociadas (29) (57)
Por deudas con terceros (17.575) (33.439)
Por actualizacion de provisiones (395) (2.010)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 274 -
Cartera de negociacion y otros 274 -
Diferencias de cambio 213 (1.076)
Deterioro y resultado por enajenaciones de intrumentos financieros (14.910) (762.603)
Deterioros y pérdidas 11y 18 (b) (14.930) (41.882)
Resultados por enajenaciones y otras 11y 24 (e) 20 (720.721)
Resultado financiero 44.892 (786.036)
Resultado antes de impuestos 273.139 (529.015)
Impuesto sobre beneficios 21 (56.164) 137.069
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 216.975 (391.946)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Correspondientes alos ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2015y 2014

A) Estados de ingresos y gastos reconocidos
(Expresados en miles de euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de los flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones ylegados
Efecto impositivo
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones ylegados
Efecto impositivo

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Total de ingresos y gastos reconocidos

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015

Diciembre
2015

216.975

(848)
212

636

216.334

Diciembre
2014

(391.946)

899
52
(161)

(775)
233

542

(391.698)



ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Correspondientes alos ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2015y 2014

B) Estados totales de cambios en el patrimonio neto

(Expresados en miles de euros)

Saldos al 31 de diciembre de 2013

Ingresos ygastos reconocidos

Operaciones con socios 0 propietarios
Emision de pagos basados en acciones
Operaciones con acciones propias

Distribucion del beneficio del ejercicio
Traspaso del resultado del ejercicio anterior
Reservas
Dividendos

Saldos al 31 de diciembre de 2014

Ingresos ygastos reconocidos

Operaciones con socios 0 propietarios
Reduccién de capital
Emision de pagos basados en acciones
Operaciones con acciones propias

Aplicacion del resultado del ejercicio
Traspaso del resultado del ejercicio anterior
Reservas
Dividendos

Saldos al 31 de diciembre de 2015

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015

Otros
instrumentos de Ajustes por Subvenciones,
Capital Primade Acciones Resultados de Resultado del patrimonio cambios de donaciones y
escriturado emisién Reservas propias ejercicios anteriores ejercicio propio valor legados recibidos Total

65.107 618.157 59.846 (23.319) - 105.255 12.809 820 2413 839.448
- - - - - (391.946) - 875 (627) (391.698)
- - 611 (35.545) - - 10.018 - - (24.916)
- - - - - - 12.028 - - 12.028
- - 611 (35.545) - - (2.010) - - (36.944)
- - 1.974 - - (105.255) - - - (103.281)
- - - - 105.255 (105.255) - - - -
- - 105.255 - (105.255) - - - - -
- - (103.281) - - - - - - (103.281)

65.107 618.157 62.431 (58.864) - (391.946) 22.827 55 1.786 319.553
- - - - - 216.975 - (5) (636) 216.334

(2.861) (144.844) (47.814) 5.303 - - (11.180) - - (201.396)

(2.861) (144.844) (39.567) 187.272 - - - - - -
- - - - - - 4.249 - - 4.249
- - (8.247) (181.969) - - (15.429) - - (205.645)
- (473.313) (31.247) - - 391.946 - - - (112.614)
- - - - (391.946) 391.946 - - - -
- (473.313) 81.367 - 391.946 - - - - -
- - (112.614) - - - - - - (112.614)

62.246 - (16.630) (53.561) - 216.975 11.647 50 1.150 221.877
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Dia

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2015y 2014
(Expresados en miles de euros)

Diciembre Diciembre

Notas 2015 2014

Hujos de efectivo de las actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos 273.139 (529.015)
Ajustes del resultado 28.736 914.744
Amortizacion del inmovilizado 5y6 104.575 100.566
Correcciones valorativas por deterioro 18.093 48.265
Variacion de provisiones (35.828) 5.678
Imputacion de subvenciones 17 (848) (1.000)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 24 (d) 3.890 3.960
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 24 (e) (20) 720.721
Ingresos financieros (77.304) (13.149)
Gastos financieros 17.989 35.506
Diferencias de cambio (212) 1.076
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (279) 875
Otros ingresos ygastos (1.320) 12.246
Cambios en el capital corriente (123.676) (110.183)
Existencias (21.792) (21.122)
Deudores yotras cuentas a cobrar (213.225) (86.536)
Otros activos corrientes 14 18 305
Acreedores yotras cuentas a pagar 122503 1.394
Provisiones - (98)
Otros pasivos corrientes 3) 3
Otros activos y pasivos no corrientes 12 (c)y14 (11.177) (4.123)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 28.280 (65.808)
Pagos de intereses (16.999) (33.258)
Cobros de dividendos 11 73.681 97
Cobros de intereses 1.226 10.863
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (29.628) (43.510)
Hujos de efectivo de las actividades de explotacion 206.479 209.738

Hujos de efectivo de las actividades de inversién

Pagos por inversiones (363.499) (174.475)
Empresas del grupo y asociadas 11 (181.046) (25.927)
Inmovilizado intangible 5 (21.652) (6.564)
Inmovilizado material 6 (148.695) (114.693)
Otros activos financieros 12 (b) (12.106) (2.007)
Activos no corrientes mantenidos para venta 11 - (25.284)
Cobros por desinversiones 3.647 454811
Empresas del grupo y asociadas 11 - 454.054
Inmovilizado intangible 5 9 -
Inmovilizado material 6 3.638 647
Otros activos financieros - 110
Hujos de efectivo de las actividades de inversién (359.852) 280.336

Hujos de efectivo de las actividades de financiaciéon
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (200.055) (37.114)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (200.055) (37.166)
Subvenciones, donaciones ylegados recibidos 17 - 52
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 480.324 (367.643)
Emisién 611.244 550.258
Obligaciones y otros valores negociables 20 (b) 1.265 498.097
Deudas con entidades de crédito 609.979 37.166
Otras deudas - 14.995
Devolucién y amortizacion de (130.920) (917.901)
Deudas con entidades de crédito (53.050) (767.305)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (58.306) (150.596)
Otras deudas (19.564) -
Pagos por dividendos y remuneracion de otros instrumentos de Patrimonio (112.614) (103.281)
Dividendos 16 (d) (112.614) (103.281)
Hujos de efectivo de las actividades de financiaciéon 167.655 (508.038)
Aumento/disminucién neta del efectivo o equivalentes 14.282 (17.964)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 11.239 29.203
Efectivo o equivalentes al final de ejercicio 25521 11.239

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2015
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Memoria de las Cuentas Anuales 2015

Naturaleza, Actividades de |la Sociedad y Composicion del Grupo

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. (en adelante la Sociedad o DIA) se constituy6 en
Espafia el dia 24 de junio de 1966 como sociedad anénima, por un periodo de tiempo indefinido. Su
domicilio social y fiscal esta situado en Las Rozas de Madrid.

La Sociedad tiene por objeto social la realizacién de las siguientes actividades, tanto en territorio
nacional como extranjero:

a) La comercializacion al por mayor o por menor en el mercado interno y externo de productos del
ramo de alimentacion y de cualesquiera otros productos destinados al consumo.

b) La prestacion de servicios de colaboracion empresarial de todo tipo para la comercializacion de
productos y servicios de telecomunicaciones, y muy especialmente de telefonia, mediante la
conclusién de los oportunos acuerdos con las compafiias habilitadas para el suministro y distribucion
de todos estos productos y servicios. Dicha colaboracion incluird en todo caso y en la medida
permitida por la legislacion aplicable la comercializacion de los referidos productos y servicios de
telecomunicaciones.

c) La realizacion de actividades relacionadas con comercializacion y/o la venta a través de Internet o
cualesquiera medios telematicos de toda clase de productos y servicios de licito comercio, y en
especial productos de alimentacién, del hogar y pequefios electrodomésticos, productos multimedia,
informaticos, articulos de fotografia, telefonia y productos de imagen o sonido, asi como la prestacion
de toda clase de servicios a través de Internet o cualesquiera otros medios telematicos.

d) La realizacion de actividades propias de agencias de viajes, tanto mayoristas como minoristas,
incluyendo entre otras, la organizacién y venta de los denominados viajes combinados.

e) La actividad de distribuciéon al por menor de productos petroliferos asi como la explotacion de
estaciones de servicio y el comercio al por menor de carburantes y combustibles de venta al publico.

f) La adquisicion, tenencia, disfrute, gestion, administracion, y enajenacion de valores representativos
del capital de entidades residentes y no residentes en territorio espafiol, mediante la correspondiente
organizacion de medios materiales y personales.

g) La direccion, coordinacién, asesoramiento y apoyo a sociedades participadas o aquellas
sociedades con las que colabore en virtud de relaciones contractuales como contratos de franquicias
y similares.

h) La realizacién de actividades de depo6sito y almacenaje de toda clase de mercancias y productos,
tanto para la Sociedad como para otras empresas.

Su actividad principal es el comercio al por menor de productos de alimentacion a través de
autoservicios, propios o en régimen de franquicia, que utilizan el rétulo de establecimientos DIA y
CLAREL. La Sociedad abrié su primer establecimiento en Madrid en 1979.

La Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como consecuencia de ello la
Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién vigente. La
informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en la nota 11 de esta
memoria.

La presentaciéon de las cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y
normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y
de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
del Grupo.

Los Administradores de la Sociedad han formulado el 23 de febrero de 2016, las cuentas anuales
consolidadas de Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. y sociedades dependientes del
gjercicio 2015, de conformidad con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE) y con las demas disposiciones del marco
normativo de informacién financiera aplicable, que presentan unos beneficios consolidados atribuidos
a la Sociedad Dominante de 299.221 miles de euros y un patrimonio neto consolidado atribuible a la
Sociedad Dominante de 313.243 miles de euros.

Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A. Edificio TRIPARK — Parque Empresarial — C/ Jacinto Benavente 2A 28232 Las Rozas de Madrid — Madrid
Tel.: +34 91 398 54 00 — Fax: +34 91 555 77 41 — www.diacorporate.com
C.I.F. A-28164754 — Sociedad inscrita el 9 de diciembre 1966 en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 2.063 de Sociedades, folio 91, hoja 11.719
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Memoria de las Cuentas Anuales 2015

Bases de Presentacion

(@) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Distribuidora Internacional
de Alimentacion, S.A. Las cuentas anuales del ejercicio 2015 se han preparado de acuerdo con la
legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con el
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de diciembre de 2015
y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2015, que han sido
formuladas el 23 de febrero de 2016, seran aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas
sin modificacion alguna.

(b) Comparacion de lainformacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de
la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos
de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2015, las correspondientes al ejercicio
anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2014 aprobadas por la Junta
General Ordinaria de Accionistas el 24 de abril de 2015.

Asimismo y de acuerdo con la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014 que modifico la
Disposicion adicional tercera Ley 15/2010, de 5 de julio, que modifico a su vez la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales estableciéndose, la inclusion en la memoria de cuentas anuales del periodo medio de
pago a proveedores, no se presentan, en este primer ejercicio de aplicacion de dicha norma,
informacion comparativa correspondiente a esta nueva obligacién (véase nota 20 (c)).

(c) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano al euro, que
es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

(d) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes
en la aplicacion de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y
la realizacion de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que
han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipotesis y estimaciones son
significativas para la preparacion de las cuentas anuales.

(i) Estimaciones contables relevantes e hipotesis

La Sociedad evalla la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro
de valor de las inversiones en empresas del Grupo y los activos no financieros sujetos a amortizacion
o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su
valor recuperable. El deterioro se determina a nivel de unidad generadora de efectivo (UGE), siendo
esta la tienda, tal y como se indica en la nota 4 apartado (d) y (f) viii. Asimismo, la Sociedad realiza la
prueba de deterioro anual del fondo de comercio. La determinacion del valor recuperable implica el
uso de estimaciones por la Direccion. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos
costes de venta y su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos
de efectivo para determinar dichos valores. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se basan
en las proyecciones a 5 afios de los presupuestos aprobados por la Direccién. Los flujos consideran la
experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la Direccién sobre la evolucion futura del
mercado. Los flujos de efectivo a partir del 5° afio se extrapolan utilizando tasas de crecimiento
individuales. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable menos costes de venta y el valor
en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos.
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Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los
valores y en la pérdida por deterioro de valor.

El Sociedad evalla la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido que deben ser registrados
por las sociedades que forman parte del Grupo fiscal, en funcién del plan de negocio de cada una de
las sociedades dependientes o, en su caso, del plan de negocio del grupo fiscal al que pertenecen y
reconoce, cuando es aplicable, el efecto fiscal de las bases imponibles negativas pendientes de
compensar, de las deducciones pendientes de aplicar y de las diferencias temporarias deducibles,
para las que es probable que existan ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos
activos. La Direccion de la Sociedad tiene que realizar estimaciones significativas para determinar el
importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes
y las fechas en las que se espera que se obtendran ganancias fiscales futuras y el periodo de
reversion de las diferencias temporarias imponibles.

La Junta General de Accionistas aprobd en el ejercicio 2014 un Plan de Incentivos a largo plazo 2014-
2016 liquidable por entrega de acciones de la Sociedad. La comunicacién del Reglamento a los
empleados beneficiarios se ha llevo a cabo entre diciembre de 2014 y enero de 2015. La obligacién
total generada por los planes, asi como la parte devengada al 31 de diciembre de 2015, segun el
grado de cumplimiento de las condiciones para su recepcion, han sido objeto de estimacion por la
Sociedad.

La Sociedad esta sujeta a procesos legales e inspecciones fiscales, algunas de ellas ya realizadas al
31 de diciembre de 2015 por las autoridades fiscales y recurridas por la Sociedad. Si es probable que
exista una obligacion al cierre del ejercicio que va a suponer una salida de recursos, se reconoce una
provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Como consecuencia, los Administradores
ejercen un juicio significativo en determinar si es probable que de la resolucion de estos procesos
resulte una salida de recursos y en la estimacion del importe.

(e) Impacto de normas aprobadas en el ejercicio 2016

De acuerdo con lo indicado en la disposicion final primera de la Ley 22 /2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, a partir del 1 de enero de 2016, los inmovilizados intangibles, incluyendo el
fondo de comercio, son activos de vida Util definida. Cuando la vida util de los inmovilizados
intangibles no pueda determinarse de forma fiable, se amortizaran en un plazo de diez afios.
Asimismo, se presume que la vida Util del fondo de comercio, salvo prueba en contrario, es
igualmente de diez afios. Segun lo indicado en la nota 5, la Sociedad no tiene contabilizado ningun
inmovilizado intangible de vida indefinida, teniendo un fondo de comercio por importe de 46.814 miles
de euros. Asimismo, segln lo indicado en la nota 16 (b), la Sociedad tiene contabilizada la reserva por
fondo de comercio por importe de 12.829 miles de euros, que sera disponible en la medida en que su
importe exceda del valor contable del fondo de comercio contabilizado. A la fecha de formulacién de
las cuentas anuales los Administradores estan evaluando las implicaciones contables de la Ley, en
concreto la estimacion de las vidas Utiles de los mencionados activos, con el objeto de determinar el
impacto en su situacion patrimonial. A la fecha de formulacion de las cuentas anuales no se ha
emitido el Real Decreto que desarrolla la Ley y, en su caso, regulara el régimen transitorio.
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3) Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2015 formulada por el Consejo de
Administracion que se va a presentar a la Junta General Ordinaria de Accionistas es como sigue:

Base de reparto

Euros

Saldo de la cuenta de pérdidas yganancias

216.975.254,59

Total 216.975.254,59

Aplicacion

Euros

Dividendos (*)

122.854.546,20

Reserva por fondo de comercio 2.340.690,06
Reservas voluntarias 91.780.018,33
Total 216.975.254,59

(*) El dividendo ordinario a distribuir propuesto por los Administradores es de 0,20 euros brutos por cada una de las acciones con
derecho a percibirlo. La cifra indicada es una estimacion sobre la base de que el nimero de acciones con derecho a percibirlo fuera
de 614.272.731 acciones, una vez efectuadas las correcciones oportunas. Dicha estimacion puede variar dependiendo, entre otros
factores, del volumen de acciones en poder de la Sociedad.

La aplicacién del resultado del ejercicio 2014 aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas
el 24 de abril de 2015 fue la siguiente:

Base de reparto Euros
Prima de emisiéon 473.313.487,24
Reservas woluntarias 35.524.762,75
Total 508.838.249,99
Aplicacion Euros
Compensacion de resultado negativo de 2014 391.946.286,18
Dividendos 112.613.906,70
Reserva por fondo de comercio 1.770.840,53
Reservas woluntarias 2.507.216,58
Total 508.838.249,99

Al 31 de diciembre, los importes de las reservas no distribuibles (véase nota 16 (b)) son como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Reserva legal 13.021 13.021
Reserva por fondo de comercio 12.829 11.058
Reseva por capital amortizado 5.688 2.827
Total 31.538 26.906

4) Normas de Registro y Valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las
cuentas anuales han sido las siguientes:

(a) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda
extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se realizan.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las
transacciones en moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.
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(b) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion o a
su coste de produccion. La capitalizacion del coste de produccion se realiza a través del epigrafe
“Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El
inmovilizado intangible se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones acumuladas y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los costes incurridos en la realizacién de actividades que contribuyen a desarrollar el valor del
negocio de la Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y similares generadas
internamente, asi como los gastos de establecimiento se registran como gastos en la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

0] Desarrollo

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en proyectos especificos e
individualizados para cada actividad, principalmente de aplicaciones informaticas, que cumplen las
siguientes condiciones:

- Existe una clara asignacién, imputacién y distribucion temporal de los costes de cada proyecto.

- Existe en todo momento motivos fundados de éxito técnico y de rentabilidad econémico-comercial
del proyecto.

En el momento que se complete el proyecto, los gastos de desarrollo se reclasifican a la partida de
aplicaciones informaticas.

(i)  Combinaciones de negocio y fondos de comercio

En las combinaciones de negocios, la Sociedad aplica el método de adquisicién. La fecha de
adquisicion es aquella en la que la Sociedad obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha de
adquisicion por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o
asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente que
dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del
negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por
el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gasto a medida
gue se incurren.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada y el importe neto de los activos adquiridos y
los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio. En su caso, el defecto, después de
evaluar el importe de la contraprestacion entregada y la identificacion y valoracion de los activos netos
adquiridos, se reconoce en resultados.

El fondo de comercio corresponde a adquisiciones de establecimientos comerciales y se determina
como diferencia entre el precio pagado y el valor razonable de los activos adquiridos. El fondo de
comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro de valor con una periodicidad anual o
con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el
fondo de comercio resultante de la combinacién de negocios se asigna a las unidades generadoras de
efectivo (UGE) de la Sociedad sobre las que se espera que recaigan los beneficios y se aplican los
criterios a los que se hace referencia en el apartado (d) (deterioro de valor). Después del
reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro
de valor acumuladas.
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(iii) Aplicaciones informéticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y desarrolladas por la propia empresa, que incluyen todas las
aplicaciones referentes a las terminales de punto de venta, almacenes, oficinas y microinformatica, se
reconocen por su coste de adquisicion o producciéon. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

(iv) Derechos de traspaso

Los derechos de traspaso corresponden a los derechos de arrendamiento de locales de negocio
adquiridos a titulo oneroso, en los que la Sociedad se ha subrogado y se valoran por su coste de
adquisicion. Se amortizan linealmente en diez afios, periodo que no supera la duracion del contrato de
alquiler.

(v) Patentes, licencias, marcas y similares

La propiedad industrial corresponde a las marcas adquiridas, que se amortizan en diez afios, asi como
la inversion en desarrollo de modelos comerciales y desarrollo de surtidos, que se amortizan en cuatro
afos.

(vi) Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que
aumenten los beneficios econémicos futuros esperados de los activos.

(vii) Vida util y amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas Utiles finitas se determina linealmente
mediante la aplicacion de los siguientes afios de vida Util estimados:

Aplicaciones informéaticas 3
Derechos de traspaso 10
Marcas 10
Otro inmovilizado intangible Duracién del contrato

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacién de los inmovilizados
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen como un cambio de estimacion.

(viii) Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evaliia y determina la necesidad de efectuar correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los
criterios que se mencionan en el apartado (d) de esta nota.

(c) Inmovilizado material

(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicién o a
su coste de produccion. La capitalizacion del coste de produccién se realiza a través del epigrafe
“Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El
inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.
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Dado que el periodo medio de ejecucion de las obras de almacenes y tiendas no supera los doce
meses, no existen intereses y otras cargas financieras que resulten significativos y que se consideren
como mayor importe de los inmovilizados.

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados por la Sociedad
mediante un contrato de arrendamiento operativo se clasifican como inmovilizado material. Las
inversiones se amortizan durante el plazo menor de su vida Gtil o el plazo del contrato de
arrendamiento.

Los bienes del inmovilizado material incorporados con anterioridad al 31 de diciembre de 1996 se
valoran al precio de adquisicion mas las actualizaciones practicadas de acuerdo con las disposiciones
contenidas en las normas legales correspondientes.

(i)  Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de
amortizacion de forma independiente para cada componente, que tenga un coste significativo en
relacién al coste total del elemento y una vida dtil distinta del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina linealmente mediante la
aplicacion de los siguientes afios de vida (til estimados:

Construcciones 40
Construcciones en tiendas alquiladas 10-20
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-7
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4-10
Otro inmovilizado material 3-5

La Sociedad revisa los valores residuales estimados y los métodos y periodos de amortizacion
aplicados al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen como un cambio de estimacion.

(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en
la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida dtil,
debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes
derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que
se incurren.

(iv) Deterioro de valor de los activos

La Sociedad evallua y determina la necesidad de efectuar correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los
criterios que se mencionan en el apartado (d) de esta nota.

(d) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacién

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, al
objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable,
entendido como el mayor entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso. De
conformidad con la experiencia historica, la Sociedad considera que existen indicios de deterioro
cuando el EBITDA ajustado (entendido como el resultado de explotacion antes de amortizaciones y
deterioro, resultado en operaciones de inmovilizado y otros ingresos y gastos no recurrentes) de una
tienda que se considera madura (estos es, que tiene mas de dos afios de existencia) ha sido negativo
durante los dos ultimos afios. Asimismo, se realiza el test de deterioro en todas las tiendas que tienen
registrado un deterioro pendiente de revertir.
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Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, la Sociedad
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar
al fondo de comercio.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros
activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la UGE a la
que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, reducen inicialmente, en su caso, el
valor del fondo de comercio asignado a la misma y a continuacién a los demas activos no corrientes
de la UGE, prorrateando en funcién del valor contable de los mismos, con el limite para cada uno de
ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

La Sociedad evallGia en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por deterioro de
valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por
deterioro de valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por
deterioro del resto de activos sélo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones
utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por
encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el
deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos no
corrientes de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del valor contable
de los activos, con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que
hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro 0 su reversion, se ajustan las
amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una
pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del
inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(e) Arrendamientos

(i) Contabilidad del arrendador

La Sociedad tiene cedido a sus concesionarios el derecho de uso de determinados espacios dentro
de las establecimientos comerciales DIA bajo contratos de subarrendamiento, asi como los
establecimientos arrendados a franquiciados, que son contratos donde no se transfieren a los terceros
de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos.

- Arrendamientos operativos

Los activos arrendados a los concesionarios bajo contratos de arrendamiento operativo se presentan
de acuerdo a la naturaleza de los mismos resultando de aplicacion los principios contables que se
desarrollan en el apartado (c) de esta nota.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos concedidos, se
reconocen como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento, salvo que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de
consumo de los beneficios derivados del uso del activo arrendado.
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(i)  Contabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene concedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y
en caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

- Arrendamientos financieros

Al comienzo del arrendamiento financiero, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo por el menor
del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los
costes directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre
la carga financiera y la reduccion de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a
la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la
suscripcién de contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que
se desarrollan en el apartado (c) de esta nota. No obstante, si al inicio del comienzo del
arrendamiento no existe certeza razonable de que la Sociedad va a obtener la propiedad al final del
plazo de arrendamiento de los activos, éstos se amortizan durante el menor de la vida util o el plazo
del mismo.

- Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de
los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

(iii) Operaciones de venta con arrendamiento posterior

Las operaciones de venta de activos conectadas a operaciones de arrendamiento posterior que
rednen las condiciones propias de un arrendamiento financiero, se consideran operaciones de
financiacién, por lo que no se modifica la naturaleza del activo y no se reconoce ningun resultado.

) Instrumentos financieros

(i) Clasificacién y separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las
caracteristicas y a las intenciones de la Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial.
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(i)  Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando la Sociedad tiene
el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad
neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

(iii)  Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
se reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la
compra o0 emisién se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que
se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se
pueda incurrir por su eventual venta o disposicidn por otra via. Los intereses y dividendos devengados
se incluyen en las partidas por su naturaleza.

(iv) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos
por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo
distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se
reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se
valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o
se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

(v) Inversiones en empresas del grupo

Se consideran empresas del grupo aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a
través de dependientes ejerce control, segln lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o
cuando las empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o
juridicas que actien conjuntamente o se hallen bajo Direccién Unica por acuerdos o clausulas
estatutarias.

El control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacién de una empresa, con el fin
de obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de
terceros.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen inicialmente al coste,
que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada. Las inversiones en empresas del
grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, incluyen en el coste de adquisicion, los
costes de transaccion incurridos.

Si una inversién deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de |a reclasificacion.

(vi) Interesesy dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.
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Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcién. Si los dividendos distribuidos
proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque
se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la
adquisicion, minoran el valor contable de la inversion.

(vii) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado
sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la
diferencia existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos
de la transaccién, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o
ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

(viii) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar, cuando se ha producido una reduccion o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

- Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de los activos financieros valorados a coste
amortizado, es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo
de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segin
las condiciones contractuales. Para instrumentos de deuda clasificados como inversiones a
vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos, siempre que éste sea lo
suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores,
si la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento.
No obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los
activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

- Deterioro _de valor _en inversiones en empresas del grupo e instrumentos de
patrimonio valorados a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la
inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o el valor razonable
menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcién de la participacion de la Sociedad en el valor
actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion final o de
los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de la enajenacion final de la
inversion.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo en
aquellos casos, en los que se deben imputar a patrimonio neto, segun lo indicado en este apartado,
en el subapartado (v) Inversiones en empresas del grupo.
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No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversion,
en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracion el patrimonio neto de
la sociedad participada, ajustado, en su caso, a los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacién, corregido por las plusvalias tacitas
netas existentes en la fecha de la valoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que exista
un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si no se
hubiera reconocido el deterioro de valor.

La correccion valorativa por deterioro de valor de la inversion se limita al valor de la misma, excepto
en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones
contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En
este Ultimo caso, se reconoce una provision de acuerdo con los criterios expuestos en el apartado (o)
Provisiones.

- Reconocimiento _de _ingresos financieros relacionados con activos financieros
deteriorados

El ingreso financiero de activos financieros para los que se ha reconocido una pérdida por deterioro
de valor, se reconoce en base al tipo de descuento utilizado para descontar los flujos de efectivo
futuros estimados.

(ix) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican como mantenidos para negociar o0 como pasivos financieros a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su
caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o
se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
obligacion contenida en el pasivo o bien estd legalmente dispensada de la responsabilidad
fundamental contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

(x) Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la
gestion del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra
gestionada por las entidades financieras se muestran en la partida de deudas comerciales anticipadas
por entidades de crédito, del epigrafe “acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance
hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacion o expiracion.

Los ingresos satisfechos en contraprestacion de las adquisiciones de las facturas o documentos de
pago de los pasivos comerciales registrados por la Sociedad se reconocen en el momento de su
concesion en la partida de “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(xi) FEianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de subarrendamiento, se valoran por su
valor nominal, dado que el efecto de actualizar no es significativo.
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Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de alquiler, se valoran siguiendo los
criterios expuestos para los activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor
razonable, se reconoce como un pago anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
durante el periodo de arrendamiento.

(g) Contabilidad de operaciones de cobertura

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura,
asi como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las
operaciones de cobertura, sélo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en
el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el
gue se ha designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, se encuentre en un rango del
80-125% (analisis retrospectivo) y pueda ser determinada con fiabilidad.

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad
evalla si dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicion a las
variaciones en los flujos de efectivo que podrian en Ultimo extremo afectar al resultado del gjercicio.

(i) Coberturas del valor razonable

Las coberturas de valor razonable efectuadas por la Sociedad se reconocen mediante la aplicacion de
los siguientes criterios:

- Las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion del instrumento de cobertura a su
valor razonable, en el caso de derivados que sean instrumentos de cobertura o el
componente de tipo de cambio de una partida monetaria en el caso de instrumentos de
cobertura que no sean derivados, se reconocen en el resultado del ejercicio en la misma
partida de la cuenta de pérdidas y ganancias en la que se registran los resultados de la
operacion cubierta.

- Las pérdidas o ganancias de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se reconocen
mediante el ajuste de valor contable de la misma con contrapartida en resultados, con
independencia de que ésta se registre a coste o se trate de activos financieros calificados
como disponibles para la venta.

Asimismo en aquellos casos en los que la partida cubierta sea un instrumento financiero valorado a
coste amortizado, la Sociedad comienza a amortizar el importe del ajuste contra resultados una vez
gue la partida deja de estar cubierta, recalculando el tipo de interés efectivo aplicable en dicha fecha.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas de valor razonable en los
casos en los que el instrumento de cobertura expira, es vendido, resuelto o ejercido, la cobertura deja
de cumplir las condiciones para la contabilidad de coberturas o la Sociedad revoca la designacion.

(i)  Coberturas de los flujos de efectivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o
ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que
correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que
se considere ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de
efectivo relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la
cobertura, se reconocen en la partida de variacion de valor razonable en instrumentos financieros.

El componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta, se ajusta al menor valor
del resultado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el cambio
acumulado en el valor razonable o valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la partida
cubierta desde el inicio de la cobertura. No obstante, si la Sociedad no espera que la totalidad o parte
de una pérdida reconocida en patrimonio neto va a ser recuperada en uno o mas ejercicios futuros, el
importe que no se va a recuperar se reclasifica a la partida de variacion de valor razonable de
instrumentos financieros.
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En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto, se
reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o
pasivo asumido afectan al resultado y en la misma partida de la cuenta de pérdidas y ganancias.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar posteriormente al reconocimiento de un
activo o un pasivo no financiero, la Sociedad reclasifica las pérdidas o ganancias reconocidas en
patrimonio neto, contra el coste inicial o el valor contable del activo o pasivo no financiero.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuando se producen las
circunstancias indicadas en las coberturas de valor razonable. En estos casos el importe acumulado
en patrimonio neto no se reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No
obstante lo anterior los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la partida de
variacion de valor razonable en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en el que la Sociedad no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

(h) Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicién por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicion
de forma separada como una minoracion de los fondos propios del balance. En las transacciones
realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La amortizacion posterior de los instrumentos, da lugar a una reduccion de capital por el importe del
nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicion y el
nominal de las acciones se carga o0 abona a cuentas de reservas.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes
de emision relacionados con una combinacién de negocios, se registran como una minoracion de las
reservas, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de
patrimonio neto en el momento en el que tiene lugar su aprobaciéon por la Junta General de
Accionistas.

Los contratos que imponen a la Sociedad una obligaciéon de adquirir instrumentos de patrimonio
propio en efectivo 0 mediante la entrega de un activo financiero, se reconocen como un pasivo
financiero por el valor actual del importe rescatable contra reservas. Los costes de transaccién se
reconocen igualmente como una minoracién de reservas. Con posterioridad, el pasivo financiero se
valora a coste amortizado o a valor razonable con cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias en
funcion de las condiciones establecidas para el rescate. Si finalmente el contrato no es ejercido por la
Sociedad, se reclasifica el valor contable del pasivo financiero a reservas.

(i) Existencias
Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicion.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier
descuento, rebaja asi como ingresos accesorios u otras partidas similares, mas los gastos adicionales
gue se producen hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente
atribuibles a la adquisicion, y los impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda Publica.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es probable que se
vayan a cumplir las condiciones que determinan su concesion como una reduccién del coste de las
existencias que los causaron y el exceso, en su caso, como una minoraciéon de la partida
aprovisionamientos de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de devolucion,
salvo que no fuera viable identificar las existencias devueltas, en cuyo caso se imputan como menor
valor de las existencias de acuerdo con el método del precio medio ponderado.
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El valor de coste de las existencias es objeto de correccién valorativa en aquellos casos en los que su
coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable de las
mercaderias, su precio estimado de venta, menos los costes necesarios para la venta.

La correccién valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias
gue causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un
incremento del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias
econdmicas. La reversion de la correccion valorativa tiene como limite el menor del coste y el nuevo
valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen
contra el epigrafe de Aprovisionamientos.

() Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depoésitos bancarios a
la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo
y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las
inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y
pasivos financieros de rotacion elevada por su importe neto. A estos efectos se considera que el
periodo de rotacion es elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la de vencimiento no
supere seis meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la gestién
de tesoreria de la Sociedad. Los descubiertos bancarios se reconocen en el balance como pasivos
financieros por deudas con entidades de crédito.

(k) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido
las condiciones para su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del
importe concedido y las de caracter no monetario por el valor razonable del activo recibido.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo
a su finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcion a la amortizacion
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la
enajenacion, baja o correccion valorativa por deterioro de los mismos.

En el caso de activos no depreciables, la subvencion se imputa a resultados del ejercicio en el que se
produce la enajenacion, baja o correccion valorativa por deterioro de los mismos.

El importe de la correccion valorativa equivalente a la parte subvencionada, se registra como una
pérdida irreversible de los activos directamente contra el valor de los mismos.
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() Planes de prestaciones definidas

La Sociedad incluye en planes de prestaciones definidas, aquellos financiados mediante el pago de
primas de seguros en los que existe la obligacion legal o implicita de satisfacer directamente a los
empleados las prestaciones comprometidas en el momento en el que éstas son exigibles o de
proceder al pago de cantidades adicionales en el caso en los que el asegurador no efectle el
desembolso de las prestaciones correspondientes a los servicios prestados por los empleados en el
ejercicio o0 en ejercicios anteriores.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el balance corresponde al valor actual de los
compromisos adquiridos a la fecha de cierre, menos el valor razonable a dicha fecha de los activos
afectos al plan, menos los costes por servicios pasados no registrados. La Sociedad reconoce en
ingresos y gastos reconocidos las pérdidas y ganancias actuariales en el ejercicio en el que se
producen.

En los casos en los que el resultado obtenido como consecuencia de la realizacion de las operaciones
a las que se hace referencia en el apartado anterior fuese negativo, es decir surge un activo, la
Sociedad reconoce el mismo hasta el limite del importe del coste de los servicios pasados no
reconocidos, mas el valor actual de cualquier prestacién econémica disponible en la forma de
reembolsos procedentes del plan o reducciones en las aportaciones futuras al mismo. Como
consecuencia de ello, la Sociedad reconoce inmediatamente el coste de los servicios pasados
correspondientes al ejercicio corriente en la medida que excedan de cualquier reduccion en el valor
actual de las prestaciones econdmicas mencionadas anteriormente. Si no hay cambio o se ha
producido un incremento en el valor actual de las prestaciones econdmicas, se reconoce
inmediatamente el importe del coste de los servicios pasados correspondientes al ejercicio corriente.
El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas, el coste por servicios prestados y el
coste por servicios pasados se calcula con una periodicidad anual por actuarios independientes de
acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada.

El tipo de interés de descuento se determina en base a los tipos de mercado de bonos u obligaciones
empresariales de alta calidad crediticia, denominados en la moneda en que se pagaran las
prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

El activo o pasivo por prestaciones definidas, se reconoce como corriente o no corriente en funcion
del plazo de realizacion o vencimiento de las correspondientes prestaciones.

(m) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal
detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir
la rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber
anunciado sus principales caracteristicas.

(n) Retribuciones a empleados

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones en forma de permisos remunerados
cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios que les
otorgan el derecho a su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a
medida que se producen los permisos.

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de
incentivos a trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia
de sucesos pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacion.
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(o) Provisiones

(i) Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal,
contractual, implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado, es probable que exista una salida
de recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacién, y se puede
realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los
desembolsos necesarios para cancelar las obligaciones presentes, una vez considerados los riesgos
e incertidumbres relacionados con las provisiones y, cuando resulte significativo, el efecto financiero
producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se
van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando
el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en los
flujos futuros relacionados con la provision en cada fecha de cierre.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacion o
abandono de activos.

Los derechos de reembolso exigibles a terceros para liquidar la provisién se reconocen como un
activo separado cuando no existan dudas sobre su cobro efectivo. El reembolso se reconoce como un
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con la naturaleza del gasto, con el limite del
importe de la provision.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de
recursos para cancelar tal obligacion.

(i)  Provisiones para impuestos

El importe de las provisiones para impuestos corresponde al importe estimado de las deudas
tributarias determinado siguiendo los criterios generales expuestos anteriormente.

Las provisiones se dotan con cargo al impuesto sobre beneficios por la cuota del ejercicio, a gastos
financieros por los intereses de demora y a otros resultados por la sancion. Los efectos de los
cambios de estimacion de las provisiones de ejercicios anteriores se reconocen en las partidas por su
naturaleza, salvo que se trate de la correccién de un error.

(p) Ingresos por venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida o
a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de
descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una
minoracion de los mismos.

No obstante, la Sociedad incluye los intereses incorporados a los créditos comerciales con
vencimiento no superior a un afio que no tienen un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a
cumplir las condiciones que determinan su concesion como una reduccién de los ingresos por ventas.

Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.
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- Ingresos por ventas

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:

- Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los
bienes;

- No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

- Elimporte de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con fiabilidad,;
- Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la venta; y

- Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion pueden ser valorados con
fiabilidad.

La Sociedad tiene programas de fidelizacion de clientes que no generan créditos ya que consisten en
la concesion de descuentos que se materializan en el momento de la venta y que se registran como
menor importe de la transaccion en las que éstos se aplican.

(q) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos
vigentes o aprobados y pendientes de publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccién o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente,
contra patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por
Administraciones Publicas como una minoracién de la cuota de dicho impuesto que en sustancia
tengan la consideracion de subvenciones oficiales se reconocen siguiendo los criterios expuestos en
el apartado (k) Subvenciones, donaciones y legados.

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad tributa en régimen consolidado con las sociedades
dependientes Twins Alimentacién, S.A., Pe-Tra Servicios a la Distribucion, S.L., Schlecker, S.A.,
Grupo El Arbol, Distribucién y Supermercados S.A. y Compafiia Gallega de Supermercados S.A., bajo
el régimen fiscal especial de consolidacion fiscal recogido en el Capitulo VI del Titulo VII de la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (véase nota 21).

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién que no es
una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible fiscal.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que existan bases
imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto en aquellos casos en las que
las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.
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Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la recuperacion de
los activos por impuesto diferido, si la Sociedad tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las
vaya a adoptar.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los diez
afos contados desde la fecha de cierre del gjercicio, al margen de cudl sea la naturaleza del activo
por impuesto diferido o en el caso de tratarse de créditos derivados de deducciones y otras ventajas
fiscales pendientes de aplicar fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuando habiéndose producido la
actividad u obtenido el rendimiento que origine el derecho a la deduccion o bonificacion, existan dudas
razonables sobre el cumplimiento de los requisitos para hacerlas efectivas.

La Sociedad solo reconoce los activos por impuestos diferido derivados de pérdidas fiscales
compensables, en la medida que sea probable que se vayan a obtener ganancias fiscales futuras que
permitan compensarlos en un plazo no superior al establecido por la legislacion fiscal aplicable, con el
limite maximo de diez afios, salvo prueba de que sea probable su recuperacion en un plazo superior,
cuando la legislacion fiscal permita compensarlos en un plazo superior o0 no establezca limites
temporales a su compensacion.

Por el contrario se considera probable que la Sociedad dispone de ganancias fiscales suficientes para
recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en
cuantia suficiente, relacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya
reversion se espere en el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias
temporarias deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia
temporaria deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido que no han sido objeto de reconocimiento por
exceder del plazo de recuperacion de los diez afios, a medida que el plazo de reversion futura no
excede de los diez afios contados desde la fecha del cierre del ejercicio o cuando existan diferencias
temporarias imponibles en cuantia suficiente.

(iii)  Valoracion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas
las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los
activos o liquidar los pasivos.

A estos efectos, la Sociedad ha considerado la deduccion por reversion de medidas temporales
desarrollada en la disposicién transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades, como un ajuste al tipo impositivo aplicable a la diferencia temporaria
deducible asociada a la no deducibilidad de las amortizaciones practicadas en los ejercicios 2013 y
2014.

(iv) Compensacién y clasificacién

La Sociedad sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre beneficios corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten
por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacién o liquidacion.
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(r)  Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad reconoce los bienes o servicios recibidos o adquiridos en una transaccion con pagos
basados en acciones, en el momento de la obtencién de dichos bienes o cuando se reciben los
servicios. Si los bienes o servicios se reciben en una transaccién con pagos basados en acciones que
se liguidan en instrumentos de patrimonio se reconoce un incremento de patrimonio neto, mientras
que si se liquidan en efectivo se reconoce un pasivo, con contrapartida en la cuenta de pérdidas y
ganancias o en el activo del balance.

La Sociedad reconoce las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio propio, incluyendo las ampliaciones de capital por aportaciones no
dinerarias, asi como el correspondiente incremento de patrimonio neto relacionado con las mismas,
por el valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho valor razonable no
pueda ser estimado con fiabilidad, en cuyo caso el valor se determina por referencia al valor
razonable de los instrumentos de patrimonio entregados.

Las entregas de instrumentos de patrimonio en contraprestacion de los servicios prestados por los
empleados de la Sociedad o terceros que suministran servicios similares se valoran por referencia al
valor razonable de los instrumentos de patrimonio ofrecidos.

(i) Pagos a empleados basados en acciones liguidados mediante la emisién de
instrumentos de patrimonio

Los pagos a empleados mediante la emisiéon de instrumentos de patrimonio se registran
mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

e Si los instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables de forma
inmediata en el momento de la concesion, los servicios recibidos se reconocen con cargo a
resultados con el consiguiente aumento de patrimonio neto;

e Si los instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables cuando los
empleados completan un determinado periodo de servicio, los servicios recibidos se
reconocen durante el periodo de irrevocabilidad con abono a cuentas de patrimonio neto.

La Sociedad determina el valor razonable de los instrumentos concedidos a los empleados en la
fecha de concesion.

En el caso que el periodo de consolidacion de la prestacion de servicios sea anterior a la fecha
de concesion, se realiza una estimacion del valor razonable de la contraprestacion a esa fecha,
momento en el que se revisara y se determinara el valor razonable de la misma.

Las condiciones para la irrevocabilidad referidas al mercado y otras condiciones no
determinantes de la irrevocabilidad, se consideran en la determinacién del valor razonable del
instrumento. Las condiciones para la irrevocabilidad, distintas de las condiciones referidas al
mercado, se consideran ajustando el nimero de instrumentos de patrimonio incluidos en la
determinacion del importe de la transaccion, de forma que finalmente, el importe reconocido por
los servicios recibidos, se base en el nimero de instrumentos de patrimonio que eventualmente
se van a consolidar. En consecuencia, la Sociedad reconoce el importe por los servicios recibidos
durante el periodo para la irrevocabilidad, en base a la mejor estimacién del nimero de
instrumentos que se van a consolidar y dicha estimacion se revisa en funcién de los derechos
gue se espera que consoliden.

Una vez reconocidos los servicios recibidos y el correspondiente aumento de patrimonio neto, no
se realizan ajustes adicionales al patrimonio neto tras la fecha de irrevocabilidad, sin perjuicio de
realizar las correspondientes reclasificaciones en patrimonio neto.
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(i) Efecto fiscal

De acuerdo con lo establecido en la normativa fiscal vigente, los gastos liquidados mediante la
entrega de instrumentos de patrimonio seran deducibles en el periodo impositivo en que se
produzca la entrega de dichos instrumentos, surgiendo en estos casos una diferencia temporaria
deducible como consecuencia del diferente momento temporal en que se produzca el registro
contable del citado gasto y su deducibilidad fiscal.

(s) Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos
efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha
de cierre.

- Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que
haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

t) Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que
como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos de
explotacion en el ejercicio en el que se incurren y, si aplicase, la Sociedad reconoce provisiones
medioambientales.

(u) Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con combinaciones de
negocios, fusiones, escisiones y aportaciones no dinerarias de negocios mencionadas en los
apartados anteriores, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion entregada o recibida.
La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la sustancia
econdmica subyacente.
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La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado Intangible, distintas
del Fondo de comercio, han sido los siguientes:

Miles de euros

Otro
Patentes licencias, Aplicaciones inmovilizado

Desarrollo Concesiones marcas ysimilares informaticas intangible Total
Coste
A1 de enero de 2015 4.864 569 3.076 20.538 9.840 38.887
Altas 4.769 - 1.261 4.114 111 10.255
Bajas (8) - - - 9) a7)
Traspasos (4.701) - 2.811 1.890 - -
A 31 de diciembre de 2015 4.924 569 7.148 26.542 9.942 49.125
Amortizacion
A1 de enero de 2015 - (271) (882) (16.091) (7.102) (24.346)
Amortizaciones - 32) (1.385) (4.120) (349) (5.886)
Bajas - - - - 7 7
A 31 de diciembre de 2015 - (303) (2.267) (20.211) (7.444)  (30.225)
Deterioro de valor
A1 de enero de 2015 - - - - (91) (91)
Dotacion - - - - (110) (110)
A31de diciembre de 2015 - - - - (201) (201)
Valor neto contable a 31 de 4.924 266 4.881 6.331 2.297 18.699

diciembre de 2015

Miles de euros

Otro
Patentes licencias, Aplicaciones inmovilizado

Desarrollo Concesiones marcas ysimilares informaticas intangible Total
Coste
A1 de enero de 2014 1.119 569 3.076 24.756 9.725 39.245
Altas 5.433 - - 1.011 120 6.564
Bajas (1.034) - - (5.883) (12) (6.929)
Traspasos (654) - - 654 7 7
A 31 de diciembre de 2014 4.864 569 3.076 20.538 9.840 38.887
Amortizacion
A1 de enero de 2014 - (239) (587) (17.991) (6.705)  (25.522)
Amortizaciones - 32) (295) (3.983) (409) (4.719)
Bajas - - - 5.883 12 5.895
A 31 de diciembre de 2014 - (271) (882) (16.091) (7.102) (24.346)
Deterioro de valor
A1 de enero de 2014 - - - - (160) (160)
Dotacion - - - - (40) (40)
Reversion - - - - 109 109
A31de diciembre de 2014 - - - - (91) (91)
Valor neto contable a 31 de 4.864 298 2.194 4.447 2.647 14.450

diciembre de 2014
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Las altas producidas en desarrollo en los ejercicios 2015 y 2014 corresponden a proyectos
informaticos generados internamente asi como la inversién en desarrollo de surtidos. Por otro lado, las
altas y traspasos en patentes, licencias, marcas y similares incluyen la inversiéon en desarrollo de
modelos comerciales y desarrollo de surtidos. Asimismo, en los ejercicios 2015 y 2014, se han
adquirido aplicaciones informaticas por importes de 4.114 y 1.011 miles de euros, respectivamente.

Las bajas en desarrollo del ejercicio 2014, correspondian a los proyectos informaticos en interno para
DIA Francia y que tras la venta de esta sociedad fueron dados de baja, generando unas pérdidas de
1.034 miles de euros. Las bajas en aplicaciones informaticas del ejercicio 2014 se produjeron por
aquellas aplicaciones que ya no estaban en uso en la compaiiia, siendo cero su valor neto contable.

Los traspasos entre desarrollo y aplicaciones informaticas, en ambos ejercicios, corresponden a los
generados internamente y que han entrado en uso en la compafiia.

(a) Fondo de comercio y deterioro de valor

La composicién y el movimiento habido en el fondo de comercio, ha sido el siguiente:

Miles de euros

2015 2014

Coste

A 1 de enero 36.406 36.434
Altas 11.397 -
Bajas (50) (28)
A 31 de diciembre 47.753 36.406
Deterioro de valor

A1de enero (989) (504)
Dotacion - (512)
Bajas 50 27
A 31 de diciembre (939) (989)
Valor neto contable 46.814 35.417

a 31 dediciembre

El 4 de noviembre de 2014 la Sociedad firmé un acuerdo marco con Cecosa Supermercados, S.L.,
Supermercados Picabo, S.L. y Caprabo, S.A., entidades pertenecientes al Grupo Eroski, para la
compraventa de activos relativos a un maximo de 160 supermercados que operaban bajo los nombres
comerciales de Eroski Center, Eroski City y Caprabo, (en adelante la Operacion). Al cierre del ejercicio
2014 la Operacion estaba sujeta a la obtencion de la autorizacion de las autoridades espariolas en
materia de competencia, ademas de a otros términos y condiciones habituales en este tipo de
adquisiciones. El precio acordado ascendia a un maximo de 146 millones de euros y estaba sujeto a
eventuales ajustes en funciéon del nimero de establecimientos que fueran finalmente objeto de
adquisicion.

Con fecha 9 de abril de 2015 la Operacion fue aprobada por la Comisién Nacional de los Mercados y
la Competencia, sujeta Unicamente a la asuncién por parte de DIA de una serie de compromisos,
previamente propuestos por DIA, relacionados con la obligacion de desinversién de tres tiendas, dos
de las cuales son propiedad del Grupo Eroski y una del Grupo DIA. La Sociedad acept6 la asuncion de
los referidos compromisos. Con fecha 17 de abril de 2015 se firm6 el documento de cierre, fijandose el
perimetro inicial de la operacién en 144 establecimientos, por un precio de 135.348 miles de euros, la
adquisicion efectiva de los mismos se llevo a cabo de forma gradual a lo largo de los cuatro meses
siguientes. El 28 de julio de 2015 finalizé la entrega de los 144 establecimientos mencionados
anteriormente y con fecha 7 de agosto de 2015 se firma una adenda al contrato marco por la cual el
perimetro de la operacion queda finalmente fijado en 147 establecimientos por un precio total de
140.548 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo DIA ha pagado un total de 140.548 miles de euros
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correspondientes a la entrega de 147 establecimientos, de los cuales 48 establecimientos han sido
adquiridos por la Sociedad. La entrega de tiendas se ha realizado semanalmente por cada una de las
sociedades vendedoras a las dos sociedades compradoras del Grupo DIA, la Sociedad y Grupo El
Arbol, Distribucién y Supermercados, S.A. La diferencia entre el precio pagado por cada una de las
sociedades compradoras en el momento de la recepcién de cada establecimiento y el valor razonable
de los activos netos identificables adquiridos de cada tienda, se ha contabilizado como fondo de
comercio por un importe total de 94.244 miles de euros. De este fondo de comercio, la parte que
pertenece a la Sociedad asciende a 11.134 miles de euros.

De acuerdo con lo mencionado en las notas 2 (d) (i) y 4 (d) la Sociedad realiza la prueba anual de
deterioro del fondo de comercio, que se ha asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE).

Las hipétesis utilizadas se detallan en la nota 11. Durante el ejercicio 2015 no se ha registrado
deterioro de valor, mientras que en el ejercicio 2014 se registrd un deterioro de valor de 512 miles de
euros.

En todos los casos se realizan analisis de sensibilidad en relacion a la tasa de descuento utilizada y la
tasa de crecimiento de los flujos de efectivo perpetuos, con el propdsito de verificar que cambios
razonables en estas hip6tesis no tendran impacto sobre la posible recuperacion de los fondos de
comercio registrados; en concreto, una variacion de 200 puntos basicos en la tasa de descuento
utilizada, una tasa de crecimiento de la renta perpetua del 0%, una variacion a la baja del margen de
EBITDA en 20 bps o una reduccion de la tasa de crecimiento media de las ventas en un 1%, no
supondria el registro del deterioro de ninguno de los fondos de comercio registrados.

(b) Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso
al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Aplicaciones informaticas 13.671 11.766
Otros inmovilizados intangibles 5.177 4119
Total 18.848 15.885
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La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado Material han sido

los siguientes:

Otras
Instalaciones instalaciones, Inmovilizado
técnicas y utillaje y encursoy Otro
Miles de euros Terrenos Construcciones  maquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total
Coste
A1 de enerode 2015 67.511 591.412 755.376 30.612 5.958 59.860 1510.729
Atas 190 27.469 82.277 7.681 15.096 3.743 136.456
Combinaciones de negocio 3.889 3.332 5.018 - - - 12.239
Bajas (313) (8.977) (22.406) (6.101) (200) (954) (38.951)
Traspasos (13) 11.871 1.623 25 (13.578) 72 -
A 31 de diciembre de 2015 71.264 625.107 821.888 32217 7.276 62.721 1.620.473
Amortizacion
Alde enerode 2015 - (363.932) (551.040) (20.941) - (52.682) (988.595)
Amortizaciones - (27.016) (62.519) (5.126) - (4.028) (98.689)
Bajas - 7.060 16.847 5.818 - 940 30.665
Traspasos - (64) 9) - - - (73)
A 31 de diciembre de 2015 - (383.952) (596.721) (20.249) - (55.770) (1.056.692)
Deterioro de valor
A1lde enerode 2015 - (3.855) (1.572) - - - (5.427)
Dotacion - (1.042) (555) - - - (1.597)
Bajas - 505 254 - - - 759
Reversion - 424 198 - - - 622
Traspasos - 15 58 - - - 73
A 31 de diciembre de 2015 - (3.953) (1.617) - - - (5.570)
Valor neto contable a 31 de
diciembre de 2015 71.264 237.202 223.550 11.968 7.276 6.951 558.211
Otras
Instalaciones instalaciones, Inmovilizado
técnicas y utillaje y encursoy Otro
Miles de euros Terrenos Construcciones  maquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total
Coste
A1 deenerode 2014 67.511 567.519 698.981 32.034 2916 58.145 1.427.106
Atas 2 29.173 68.805 3.995 9.274 3.444 114.693
Bajas - (6.815) (16.880) (5.410) (141) (1.817) (31.063)
Traspasos 2) 1.535 4.470 ) (6.091) 88 )
A 31 de diciembre de 2014 67.511 591.412 755.376 30.612 5.958 59.860 1510.729
Amortizacion
Aldeenerode 2014 - (344.135) (503.708) (20.584) - (50.782) (919.209)
Amortizaciones - (25.503) (61.035) (5.598) - (3.711) (95.847)
Bajas - 5.780 13.773 5.234 - 1.807 26.594
Traspasos - (74) (70) 7 - 4 (133)
A 31 de diciembre de 2014 - (363.932) (551.040) (20.941) - (52.682) (988.595)
Deterioro de valor
A1ldeenerode 2014 - (2.600) (858) - - - (3.458)
Dotacion - (2.817) (1.135) - - - (3.952)
Bajas - 621 276 - - - 897
Reversion - 762 191 - - - 953
Traspasos - 179 (46) - - - 133
A 31 de diciembre de 2014 - (3.855) (1.572) - - - (5.427)
Valor neto contable a 31 de
diciembre de 2014 67.511 223.625 202.764 9.671 5.958 7.178 516.707
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(a) General

Altas y combinaciones de negocio del ejercicio 2015 corresponden, entre otras, a la adquisicion y
remodelacion de los 48 establecimientos comprados al Grupo Eroski (véase nota 5 (a)).
Adicionalmente, se han realizado cambios de formato para la adaptacion a los nuevos modelos DIA,
asi como, mejoras y reformas en general. Las instalaciones técnicas y maquinaria calificadas como
arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2015 y 2014 se encuentran detalladas en la nota 7.

Las bajas de los ejercicios 2015 y 2014 incluyen los elementos sustituidos por las mejoras
mencionadas anteriormente, asi como las producidas por el cierre de establecimientos comerciales
gue se llevaron a cabo en ambos ejercicios generando pérdidas por 3.889 y 2.924 miles de euros,
respectivamente (véase nota 24 (d)).

Durante ambos ejercicios, la Sociedad ha reconocido pérdidas de deterioro en aquellas UGE's que,
segun las politicas contables de la Sociedad presentan indicios de deterioro. Como resultado, la
Sociedad ha reconocido en 2015 y 2014 pérdidas por el deterioro de los activos de determinadas
UGE’s a valor en uso, con un impacto neto de 975 y 2.999 miles de euros respectivamente (véase
nota 24 (d)). Las hipétesis utilizadas se detallan en la nota 11.

El detalle del periodo de vida util residual, la amortizacion del ejercicio, amortizacion acumulada y
valor neto contable de los inmovilizados materiales individualmente significativos al 31 de diciembre
2015 y 2014 es como sigue:

Miles de euros
2015

Periodo de vida Amortizacion Amortizacion Valor neto

Descripcién del activo Gtil residual  del ejercicio  acumulada contable
Terrenos en almacenes - - - 22.579
Construcciones en almacenes 28-33 afios (1.433) (18.147) 34413
Total (1.433) (18.147) 56.992

Miles de euros
2014

Periodo de vida Amortizacion Amortizacion Valor neto

Descripcion del activo Gtil residual del ejercicio  acumulada contable
Terrenos en almacenes - - - 22.579
Construcciones en almacenes 29-34 afios (1.488) (16.714) 33.508
Total (1.488) (16.714) 56.087

(b) Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que todavia
estan en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Construcciones 192.197 177.388
Instalaciones técnicas y maquinaria 403.577 337.814
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 9.517 8.483
Otro inmovilizado 47.950 45507
Total 653.241 569.192

(c) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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Arrendamientos Financieros - Arrendatario

La Sociedad tiene al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las siguientes clases de activos contratadas en
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régimen de arrendamiento financiero que se incluyen en el Inmovilizado Material:

Miles de euros

2015
Otras
Instalaciones instalaciones,
técnicas y utillaje y
maquinaria mobiliario Total
Reconocido inicialmente por:
Valor razonable 26.905 4 26.909
Amortizacion acumulada (10.700) Q) (10.701)
Valor neto contable al 31 de diciembre 16.205 3 16.208
Miles de euros
2014
Otras
Instalaciones instalaciones,
técnicas y utillaje y
maquinaria mobiliario Total
Reconocido inicialmente por:
Valor razonable 24.409 7 24416
Amortizaciéon acumulada (7.559) Q) (7.560)
Valor neto contable al 31 de diciembre 16.850 6 16.856

La conciliacién entre el importe de los pagos futuros minimos por arrendamiento y su valor actual es

como sigue:
Miles de euros
2015 2014
Pagos minimos futuros 18.163 19.194
Gastos financieros no devengados (3.176) (3.171)
valor actual 14.987 16.023

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

2015 2014

Valor actual Valor actual

Pagos minimos (nota 20(b))  Pagos minimos (nota 20(b))
Hasta un afio 6.123 5.106 6.198 5.253
Entre dos y cinco afios 11.915 9.781 12.799 10.614
Mas de cinco afios 125 100 197 156
Total pagos minimos y valores actuales 18.163 14.987 19.194 16.023
Menos parte corriente (6.123) (5.106) (6.198) (5.253)
Total no corriente 12.040 9.881 12.996 10.770

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados. Los derechos al activo
arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.
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(8) Arrendamientos Operativos - Arrendatario

La Sociedad tiene concedido de terceros el derecho de uso de determinados activos en régimen de
arrendamiento operativo.

Los principales contratos de arrendamiento operativo corresponden a los locales de negocio en donde
la Sociedad realiza su actividad principal, asi como los ligados a algunos de sus almacenes.

Un detalle de los principales contratos de arrendamiento inmobiliario operativo que estan vigentes al
31 de diciembre de 2015, es el siguiente:

Almacén Plazo minimo
Miranda de Ebro (Burgos) 2016
Getafe (Madrid) 2017
Manises (Valencia) 2018
Mejorada del Campo (Madrid) 2018
Tarragona 2018
Villanubla (Valladolid) 2019
Sabadell (Barcelona) 2022
San Antonio (Barcelona) 2023
Mallén (Zaragoza) 2023
Orihuela (Alicante) 2023
Villanueva de Géllego 2023

Los importes de las opciones de compra son variables en funcién del momento en que se decida
gjercitarlas.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos e ingresos en los
gjercicios 2015y 2014 es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Pagos minimos por arrendamiento inmobiliario 145.974 140.907
Pagos minimos por arrendamiento mobiliario 2.289 2713
Cuotas por subarriendo (1.641) (1.852)
Total 146.622 141.768

Los pagos minimos futuros por arrendamientos inmobiliarios operativos no cancelables son los
siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Hasta un afio 50.730 48.396
Entre dos y cinco afios 44.729 41.994
Mas de cinco afios 20.501 19.967
Total 115.960 110.357
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos mobiliarios operativos no cancelables son los
siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Hasta un afio 4.047 3.334
Entre dos ycinco afios 3.830 2.277
Mas de cinco afios 2 -
Total 7.879 5.611

Arrendamientos Operativos - Arrendador

Los contratos de arrendamiento operativo corresponden a subarriendos de locales a concesionarios
para que éstos desarrollen su actividad mejorando la oferta comercial de la Sociedad a sus clientes,
asi como los percibidos de los arrendamientos de los locales en propiedad de la Sociedad y cesiones
de derecho de uso a franquiciados, no siendo ninguno de estos contratos significativo.

Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades de la Sociedad se encuentran expuestas a los riesgos de mercado, de crédito y de
liquidez.

Los altos ejecutivos de la Sociedad supervisan la gestion de estos riesgos, comprobando que las
actividades de toma de riesgo financiero de la Sociedad se encuentran reguladas por politicas y
procedimientos corporativos apropiados y que los riesgos financieros se identifican, miden y gestionan
de acuerdo con las politicas corporativas del Grupo DIA.

El Consejo de Administracion de la Sociedad impulsa politicas para la gestion de cada uno de estos
riesgos, que se resumen a continuacion.

a) Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa
de gestidn del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.
La Sociedad emplea instrumentos financieros derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por la Direccion Financiera de la Sociedad. Esta Direccion
identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas
de la Sociedad.

b) Riesqo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el délar. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en
el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo, negociados por la Direccion
Financiera.

En los ejercicios 2015 y 2014, la Sociedad ha realizado transacciones puntuales Unicamente en
doélares estadounidenses, para lo que ha contratado seguros de tipo de cambio en esta moneda.

El importe de las operaciones de coberturas, principalmente compras, llevadas a cabo en délares
durante el ejercicio 2015 asciende a 5.359 miles de ddlares (5.862 miles de dolares en 2014). Dicho
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importe representa el 98,38% de las operaciones realizadas en esta moneda (99,99% en 2014). Al
cierre del ejercicio 2015 el importe de las coberturas en délares vigentes ascendia a 1.284 miles de
dolares (1.549 miles de délares en 2014) cuyos vencimientos se sitdan en los proximos once meses.
Dichas operaciones no son significativas respecto al volumen total de compras de la Sociedad. No ha
habido transacciones en otra moneda durante los ejercicios 2015 y 2014.

La Sociedad posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos
netos de las operaciones en el extranjero en pesos argentinos, yuanes chinos y reales brasilefios se
gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las correspondientes monedas
extranjeras.

c) Riesgo de precio

La Sociedad no esta expuesta de forma significativa al riesgo del precio de los instrumentos de
patrimonio o de la materia prima cotizada.

d) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas
para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectlien a clientes con un historial de
crédito adecuado. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de
crédito. Las operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con
instituciones financieras de alta calificacién crediticia. La Sociedad dispone de politicas para limitar el
importe del riesgo con cualquier institucion financiera.

A continuacion se detalla la exposicién de la Sociedad al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2015
y 2014. Las tablas adjuntas reflejan el andlisis de los activos financieros por fechas contractuales de
vencimientos remanentes:

Miles de euros Vencimiento 2015

Créditos a empresas del grupo 2017 30.000
Créditos a terceros 2017-2019 196
Créditos al personal 2017-2019 294
Depésitos yfianzas segln contrato 35.619
Clientes por ventas con vencimiento >a 1 afio 2017-2031 40.135
Activos financieros no corrientes 106.244
Clientes 2016 45.536
Clientes empresas del Grupo yasociadas 2016 272.481
Otros deudores 2016 65.491
Personal 2016 703
Créditos a empresas del grupo 2016 36.137
Cuenta corriente con empresas del Grupo 2016 161.821
Créditos 2016 258
Otros activos financieros 2016 639
Activos financieros corrientes 583.066
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Miles de euros Vencimiento 2014

Créditos a empresas del grupo 2016 37.114
Créditos a terceros 2016-2019 259
Créditos al personal 2016-2018 408
Depobsitos yfianzas segun contrato 20.702
Clientes por ventas con vencimiento > a 1 afio 2016-2030 27.125
Activos financieros no corrientes 85.608
Clientes 2015 38.393
Clientes empresas del Grupo y asociadas 2015 194.250
Otros deudores 2015 74.575
Personal 2015 791
Cuenta corriente con empresas del Grupo 2015 178.856
Créditos 2015 192
Otros activos financieros 2015 2913
Activos financieros corrientes 489.970

Los rendimientos generados por estos activos financieros en los ejercicios 2015 y 2014 han sido de
3.501y 9.589 miles de euros, respectivamente.

El analisis por vencimientos de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no corrientes y
corrientes de 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de euros

. Entre3y5 >decinco
No corriente Total o o o
A 2 afios anos anos
31 de diciembre de 2015 40.135 11.906 20.904 7.325
31 de diciembre de 2014 27.125 9.192 14.645 3.288
Miles de euros
. . Men 1 Entre2 Entre 4y 6
Corriente Total No vencidos enos de tre2ys y
mes meses meses
31 dediciembre de 2015 433.982 398.961 2.487 32.417 117
31 dediciembre de 2014 350.503 321.722 2.377 26.109 295

Como politica general de la Sociedad y en base a su experiencia, todo crédito vencido y no cobrado
con una antigiiedad superior a seis meses, 0 antes si se tiene constancia de su incobrabilidad, es

deteriorado en su totalidad.

e) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, la Direccion Financiera de la
Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de

lineas de crédito contratadas.
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A continuacién se detalla la exposicién de la Sociedad al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2015
y 2014. Las tablas adjuntas reflejan el analisis de los pasivos financieros por fechas contractuales de
vencimientos remanentes:

Miles de euros Vencimiento 2015
Obligaciones y otros valores negociables 2019 495.862
Préstamos con entidades de crédito 387.609
Créditos sindicados (Rewlving credit facilities) 2018 297.580
Otras deudas con entidades de crédito 2017-2018 90.029
Acreedores por arrendamiento financiero 2022 9.881
Fianzas y depoésitos recibidos segun contrato 7.391
Otros pasivos no corrientes 2019 16.600
Total pasivo financiero no corriente 917.343
Obligaciones y otros valores negociables 2016 3.500
Deudas con entidades de crédito 259.073
Dispuesto de pdlizas de crédito 2016 126.119
Intereses 2016 595
Otras deudas con entidades de crédito 2016 90.000
Otros pasivos corrientes 2016 42.359
Acreedores por arrendamiento financiero 2016 5.106
Proveedores de inmovilizado 2016 9.253
Deudas representadas por efectos a pagar 2016 5.827
Otras deudas 2016 351
Intereses a corto plazo de deudas 2016 46
Fianzas y depdsitos recibidos 2016 164
Deudas con empresas del grupo 2016 48.679
Proveedores 2016 760.794
Proveedores con empresas del grupo 2016 8.122
Acreedores 2016 55.711
Personal 2016 24.689
Anticipos de clientes 2016 986
Total pasivo financiero corriente 1.182.301
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Miles de euros Vencimiento 2014
Obligaciones y otros valores negociables 2019 494.701
Préstamos con entidades de crédito 2016-2017 43
Acreedores por arrendamiento financiero 2016-2020 10.770
Fianzas y depdsitos recibidos seg(in contrato 5.237
Otros pasivos no corrientes 2018 5.500
Total pasivo financiero no corriente 516.251
Obligaciones y otros valores negociables 2015 3.396
Deudas con entidades de crédito 88.079
Intereses 2015 238
Otras deudas con entidades de crédito 2015 22.625
Otros pasivos corrientes 2015 65.216
Acreedores por arrendamiento financiero 2015 5.253
Proveedores de inmovilizado 2015 17.848
Deudas representadas por efectos a pagar 2015 10.989
Otras deudas 2015 19.270
Intereses a corto plazo de deudas 2015 181
Fianzas ydepdsitos recibidos 2015 171
Deudas con empresas del grupo 2015 75.186
Proveedores 2015 773.163
Proveedores con empresas del grupo 2015 19.103
Acreedores 2015 65.372
Personal 2015 26.025
Total pasivo financiero corriente 1.104.036

El analisis por vencimientos de la deuda financiera no corriente de 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de euros Total 2017 2018-2020 Desde 2021
Obligaciones yotros valores negociables 495.862 - 495.862 -
Créditos sindicados (Revolving credit facilities) 297.580 - 297.580 -
Otras deudas con entidades de crédito 90.029 70.014 20.015 -
Acreedores por arrendamiento financiero 9.881 3.973 5.808 100
Fianzas ydepésitos recibidos 7.391 - - 7.391
Otros pasivos no corrientes 16.600 - 16.600 -
Total deuda financiera no corriente 917.343 73.987 835.865 7.491
Miles de euros Total 2016 2017-2019 Desde 2020
Oblicaciones y otros valores negociables 494.701 - 494.701 -
Otras deudas con entidades de crédito 43 14 29 -
Acreedores por arrendamiento financiero 10.770 4.225 6.389 156
Fianzas ydepdsitos recibidos 5.237 - - 5.237
Otros pasivos no corrientes 5.500 - 5.500 -
Total deuda financiera no corriente 516.251 4.239 506.619 5.393

El importe de los gastos financieros devengados por los pasivos financieros vigentes durante los
gjercicios 2015y 2014 ha sido de 17.575 y 33.439 miles de euros, respectivamente.
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f) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. La Sociedad realiza operaciones de cobertura de tipos de interés de acuerdo con su politica
de gestidn de riesgos. Estas operaciones tienen como objeto mitigar el efecto que la variacion de los
tipos de interés podria suponer sobre la cuenta de resultados. La sensibilidad del resultado como
consecuencia de un incremento de 0,5 puntos porcentuales en los tipos de interés de todos los plazos,
hubiera supuesto una disminucion del resultado neto de impuestos por importe de 449 miles de euros
(463 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

Inversiones en Instrumentos de Patrimonio de Empresas del Grupo

Todas las sociedades del Grupo DIA con obligacion de ser auditadas al 31 de diciembre de 2015 y
2014 han sido auditadas. La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se
presenta a continuacion:
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(Expresada en miles de euros) Resultado
del ejercicio
procedente
participacion de Total Valor neto en Dividendos
operaciones fondos libros de la recibidos en
Nombre Domicilio Actividad Auditor Dir Total Capital Reservas continuadas propios participacion 2015
Comercializacién al por mayor yal por menor de
productos del ramo de la alimentacién yla
dependiente comercializacién de productos de
Dia Portugal Supermercados, S.A. Lisboa drogueria y perfumeria. KPMG 100 100 51.803 10.050 11.297 73.150 50.547 43.600
Distribucién al por mayor yal por menor de productos
Dia Argentina, S.A. y sociedad dependiente Buenos Aires  del ramo de la alimentacién. KPMG 95 100 120.140 (98.649) 1.194 22.685 116.218 -
Dia Brasil Sociedade Limitada y sociedad Distribucién al por mayor yal por menor de productos
dependiente Sao Paulo de consumo. KPMG 100 100 145.009 (26.095) 9.241 128.156 145.009 -
Realizacion de operaciones de préstamo y crédito,
incluyendo crédito al consumo, crédito hipotecario y la
financiacién de transacciones comerciales, asi como
Finandia E.F.C., S.A Madrid la emision y gestion de tarjetas de crédito y débito. KPMG 100 100 7.000 1.446 199 8.645 7.000 -
Dia Tian Tian Management Consulting Service
& Co.Ltd. Shanghai Consultoria de servicios. KPMG 100 100 19.300 (20.838) 728 (811) - -
Shanghai Dia Retail Co., Ltd. Shanghai Distribucién al por menor de productos de consumo. KPMG 100 100 95.138  (108.796) (15.990) (29.648) 20.642 -
Beijing Dia Commercial CO., LTD. (1) Beijing Distribucién al por menor de productos de consumo. KPMG 100 100 - - - - - -
Distribucién de productos alimenticios ydrogueria a
través de supermercados yla sociedad dependiente,
Twins Alimentacion, S.A. y sociedad subarriendo de locales principalmente a su socio
dependiente Madrid Gnico. KPMG 100 100 36.169 12.662 30.447 79.278 160.748 30.000
Prestacion de servicios de proveedores de las
Dia World Trade, S.A. Ginebra sociedades del Grupo Dia. KPMG 100 100 84 775 (29) 830 843 81
Comercializacién de productos de drogueriay
Schlecker, S.A. Madrid perfumeria. KPMG 100 100 9.616 (1.686) (3.581) 4.349 51.372 -
Grupo El Arbol, Distribucién y Supermercados, Venta al por mayor y al por menor de articulos de
S.A ysociedad dependiente Valladolid alimentacién y otros. KPMG 100 100 12.000 4.323 102.665 118.988 150.000 -
Creacion, mantenimiento y explotacion de paginas y
portales en internet para la venta de productos y
DIAESHOPPING, S.L. Madrid servicios. N/A 100 100 10 985 (280) 715 1.003 -
703.382 73.681

(1) A 31 de diciembre de 2015 esta sociedad ha liquidado todos sus activos y pasivos y esta ultimando los traémites administrativos locales para su disolucion.
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(1) Esta sociedad estaba en proceso de liquidacion a 31 de diciembre de 2014.
(2) La participacion en Grupo El Arbol es de 1 euro.
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(Expresada en miles de euros) Resultado
del ejercicio
%de procedente
participacion de Total Valor neto en Dividendos
operaciones fondos libros de la recibidos en
Nombre Domicilio Actividad Auditor Dir Total Capital Reservas continuadas propios  participacion 2014
Comercializacién al por mayor y al por menor de
productos del ramo de la alimentacién yla
Dia Portugal Supermercados, S.A. ysociedad dependiente comercializaciéon de productos de
dependiente Lisboa drogueria y perfumeria. KPMG 100 100 51.803 40.108 17.171 109.082 50.547 -
Distribucién al por mayor y al por menor de productos
Dia Argentina, S.A. Buenos Aires  del ramo de la alimentacion. KPMG 95 100 120.140 (97.137) 7.732 30.735 115.784 -
Distribucién al por mayor y al por menor de productos
Dia Brasil Sociedade Limitada Sao Paulo de consumo. KPMG 100 100 115.400 (157) 13.336 128.579 115.400 -
Realizacion de operaciones de préstamo y crédito,
incluyendo crédito al consumo, crédito hipotecario yla
financiacién de transacciones comerciales, asi como
Finandia E.F.C., S.A Madrid la emision ygestion de tarjetas de crédito y débito. KPMG 100 100 7.000 1.229 217 8.446 7.000 -
Dia Tian Tian Management Consulting Service
& Co.Ltd. Shanghai Consultoria de servicios. KPMG 100 100 19.300 (21.776) 1.035 (1.441) - -
Shanghai Dia Retail Co., Ltd. Shanghai Distribucién al por menor de productos de consumo. KPMG 100 100 95.138 (93.907) (14.028) (12.797) 35.572 -
Beijing Dia Commercial CO., LTD. (1) Beijing Distribucién al por menor de productos de consumo. KPMG 100 100 90.138 (83.295) (6.804) 39 - -
Distribucién de productos alimenticios y drogueria a
través de supermercados yla sociedad dependiente,
Twins Alimentacion, S.A. y sociedad subarriendo de locales principalmente a su socio
dependiente Madrid Gnico. KPMG 100 100 36.169 35.998 6.664 78.831 160.748 -
Prestacion de seniicios de proveedores de las
Dia World Trade, S.A. Ginebra sociedades del Grupo Dia. KPMG 100 100 84 782 75 941 843 97
Comercializacién de productos de drogueria y
Schlecker, S.A. Madrid perfumeria. KPMG 100 100 9.616 550 (2.236) 7.930 51.372 -
Grupo El Arbol, Distribucién y Supermercados, Venta al por mayor yal por menor de articulos de
S.A ysociedad dependiente (2) Valladolid alimentacion yotros. KPMG 100 100 11.670 (74.174) (71.173) (133.677) - -
537.266 97
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El detalle de las participaciones en empresas del grupo y su movimiento durante los ejercicios 2015 y
2014 es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al 1 de Saldos al 31 de
Participacion enero de 2015 Altas diciembre de 2015

Dia Portugal Supermercados, S.A 50.547 - 50.547
Dia Argentina, S.A. 115.784 434 116.218
Dia Brasil Sociedade Limitada 115.400 29.609 145.009
Finandia E.F.C.,S.A 7.000 - 7.000
Dia Tian Tian Management Consulting Service & Co.Ltd. 19.300 - 19.300
Shanghai Dia Retail CO., LTD. 95.138 - 95.138
Twins Alimentacion, S.A 160.748 - 160.748
Dia World Trade 843 - 843
Schlecker, S.A. 51.372 - 51.372
Grupo El Arbol, Distribucién y Supermercados, S.A. - 150.000 150.000
DIAESHOPPING, S.L. - 1.003 1.003
Total coste 616.132 181.046 797.178
Deterioro (78.866) (14.930) (93.796)
Valor neto contable 537.266 166.116 703.382

Miles de euros

Saldos al 1 de Saldos al 31 de
Participacion enero de 2014 Altas Bajas diciembre de 2014

Dia Portugal Supermercados, S.A. 50.547 - - 50.547
Dia Argentina, S.A 115.046 738 - 115.784
Dia Brasil Sociedade Limitada 115.400 - - 115.400
Finandia E.F.C.,S.A. 7.000 - - 7.000
Dia Tian Tian Management Consulting Service & Co.Ltd. 19.300 - - 19.300
Shanghai Dia Retail CO., LTD. 69.949 25.189 - 95.138
Dia France 1.243.868 - (1.243.868)
Twins Alimentacion, S.A 160.748 - - 160.748
Dia World Trade 843 - - 843
Schlecker, S.A 51.372 - - 51.372
Total coste 1.834.073 25.927 (1.243.868) 616.132
Deterioro (320.448) (42.680) 284.262 (78.866)
Valor neto contable 1.513.625 (16.753) (959.606) 537.266

Con fecha 31 de octubre de 2014 la Sociedad adquirié6 por un euro, el 100% del capital social de
Grupo El Arbol Distribucién y Supermercados, S.A. (en adelante El Arbol), incluyendo su participacion
del 94,24% en Compafiia Gallega de Supermercados, S.A. Adicionalmente se adquirié el préstamo
participativo, del que eran titulares la mayor parte de sus socios, registrado por El Arbol por un valor
contable de 52.458 miles de euros que devenga un interés fijo de Euribor mas un diferencial del 1% y
un interés variable en funcién de ciertas variables econémicas de El Arbol y tiene vencimiento en
2016. El precio satisfecho por la Sociedad por el 100% del capital social de El Arbol asi como por el
préstamo participativo ascendio a un precio fijo de 21.000 miles de euros y un precio variable ligado a
la evolucion de la cifra de negocio de El Arbol en el periodo 2015-2018, ambos incluidos, y cuyo
importe al 31 de diciembre de 2014 fue valorado por un experto independiente por importe de 15.989
miles de euros. Durante el ejercicio 2015, las partes acuerdan reducir el precio variable al
referenciarse sobre una deuda de 21.400 miles de euros. Esto ha supuesto un ajustes de 2.727 miles
de euros, quedando valorada la contraprestacién contingente en 13.262 miles de euros. A fecha de
cierre de estas cuentas anuales la contraprestacién contingente se ha actualizado segin la valoracién
de un experto independiente (véanse notas 12 (a) y 18 (b)).
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Con fecha 30 de marzo de 2015, la Sociedad como socio tnico de El Arbol ha acordado ampliar su
capital social por importe de 330 miles de euros con una prima de emision de 149.670 miles de euros,
por lo que realiza una aportacion total de 150.000 miles de euros.

Durante el ejercicio 2015 se ha realizado una ampliacion de capital en DIA Brasil por importe de
29.609 miles de euros. En el gjercicio precedente se realizd un desembolso en Shanghai Dia Retail
Co., LTD. por importe de 25.189 miles de euros y se ha capitalizado deuda intragrupo por importe de
434 y 738 miles de euros con DIA Argentina, S.A. en los ejercicios 2015 y 2014, respectivamente.
Adicionalmente, se realiz6 un desembolso en Beijing Dia Commercial Co., LTD por importe de 25.284
miles de euros, sociedad que a fecha de cierre de estas cuentas anuales ha liquidado sus activos y
pasivos, y esta ultimando los tramites administrativos locales para su disolucién.

El 1 de julio de 2015, la Sociedad ha adquirido el 100% del capital de Castanola Investments, S.L. por
3 miles de euros. Con fecha 13 de julio de 2015 esta sociedad cambia su denominacién social a DIA
ESHOPPING, S.L. y el 28 de julio de 2015 adquiere el negocio de creacién, mantenimientos y
explotacion de paginas y portales en internet para la venta de productos y servicios, a la sociedad
Mobile Dreams Factory Marketing, S.L. por un precio fijo de 750 miles de euros y un precio variable,
hasta un maximo de 2.313 miles de euros, sujeto al cumplimiento de los términos, en los importes y
en las fechas indicadas en el contrato. Este precio variable ha sido valorado en el momento de la
adquisicion por un experto independiente en 1.755 miles de euros y a fecha de cierre de estas
cuentas anuales en 1.890 miles de euros. El 31 de julio de 2015, la Sociedad como socio Unico de la
mercantil DIA ESHOPPING, S.L. acuerda ampliar su capital social en 7 miles de euros con una prima
de emision de 993 miles de euros, por lo que realiza una aportacién de 1.000 miles de euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2014 tuvo lugar la venta de DIA en Francia a Carrefour France SAS.
El valor neto contable de la inversién ascendia a 959.606 miles de euros y su precio final de venta
menos los costes de transaccion y las obligaciones asumidas por DIA fue de 238.885 miles de euros.
La pérdida de la operacion fue de 720.721 miles de euros (véanse notas 18 (b) y 24 (e)).Las
actividades de las sociedades dependientes para los ejercicios 2015 y 2014, aparecen detalladas en
los cuadros que se presentan al principio de esta nota.

- Deterioro del valor

El importe de las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones registradas en las distintas
participaciones es como sigue:

Miles de euros

Saldos al 1 de Saldos al 31 de

Participacion enerode 2015 Dotaciones diciembre de 2015
Dia Tian Tian Management Consulting Service & Co.Ltd. (19.300) - (19.300)
Shanghai Dia Retail CO., LTD. (59.566) (14.930) (74.496)
Total no corriente (78.866) (14.930) (93.796)

Miles de euros

Saldos al 1 de Saldos al 31 de

Participacion enero de 2014 Dotaciones Bajas diciembre de 2014
Dia Tian Tian Management Consulting Service & Co.Ltd. (19.300) - - (19.300)
Dia France (284.262) - 284.262 -
Shanghai Dia Retail CO., LTD. (16.886) (42.680) - (59.566)
Total no corriente (320.448) (42.680) 284.262 (78.866)

De acuerdo con lo mencionado en las notas 2 (d) (i) y 4 (d) el importe recuperable de las inversiones
en empresas del Grupo se determina en base a célculos del valor en uso o el valor razonable menos
costes de ventas si fuera mayor. Estos céalculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos
de efectivo mas alld del periodo de cinco afios se extrapolan usando las tasas de crecimiento
estimadas indicadas a continuacién. La tasa de crecimiento no supera la tasa de crecimiento medio a
largo plazo para el negocio de distribucion en el que opera la Sociedad.
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Durante el ejercicio 2015 se ha llevado a cabo un deterioro de las participaciones en Shanghai Dia
Retail CO., LTD. por importe de 14.930 miles de euros (42.680 miles de euros en 2014). Ademas, con
las operaciones de venta en 2014 de la participacién que la Sociedad mantenia en DIA France, se
procedio a las bajas por los deterioros registrados en los ejercicios precedentes. Adicionalmente, DIA
registr6 en 2013 una provisioén para riesgos y gastos por importe de 26.256 miles de euros para
asumir las obligaciones legales implicitas que DIA estim6 que surgirian en Dia Beijing y Dia Tian Tian,
de las cuales 24.359 miles de euros fueron revertidas como consecuencia de la ampliacion de capital
del afio 2014 en Dia Beijing y 1.897 miles de euros, correspondientes a Dia Tian Tian fueron
revertidas en 2014 (véase nota 18 (b)).

La Sociedad ha utilizado las siguientes hipétesis clave para los célculos del valor en uso:

Espafa Portugal

2015 2014 2015 2014
Tasa de crecimiento de ventas (1) 3,00% 6,50% 4,90% 3,40%
Tasa de crecimiento (2) 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Tasa de descuento (3) 6,88% 7,41% 7,49% 8,24%

Argentina Brasil

2015 2014 2015 2014
Tasa de crecimiento de ventas (1) 20,00% 24,20% 16,80% 17,60%
Tasa de crecimiento (2) 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Tasa de descuento (3) 12,20% 12,60% 8,56% 8,09%

China

2015 2014
Tasa de crecimiento de ventas (1) 18,50% 16,60%
Tasa de crecimiento (2) 2,00% 2,00%
Tasa de descuento (3) 7,25% 7,20%

® Tasa de crecimiento de ventas media ponderada anual de los 5 afios proyectados
@ Tasa de crecimiento medio ponderado usada para extrapolar flujos de efectivo mas alla del periodo del presupuesto.
® Tasa de descuento antes de impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo.

El decremento de la tasa de crecimiento medio de las ventas de Espafia respecto al ejercicio anterior
se debe, fundamentalmente, a las proyecciones de ventas de El Arbol tenidas en cuenta en las
proyecciones de 2014.

Las tasas de crecimiento medio ponderado de los flujos de efectivo perpetuos son coherentes con las
previsiones incluidas en los informes de la industria. Los tipos de descuento utilizados son antes de
impuestos y se calculan ponderando el coste de los fondos propios con el coste de la deuda usando la
ponderaciéon media de la industria. El coste de los fondos propios de cada pais se calcula teniendo en
cuenta los siguientes factores: la Tasa Libre de Riesgo del pais, la Beta ajustada del sector, el
diferencial de Riesgo del Mercado y el tamafio de la compafiia.

Asimismo la Sociedad ha utilizado la hipotesis de la tasa de descuento de Espafia para el calculo del
valor en uso de los activos materiales e intangibles amortizados.

Inversiones Financieras y Deudores Comerciales

Para los activos financieros registrados a coste o coste amortizado, el valor contable no difiere
significativamente del valor razonable.
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(a) Inversiones financieras en empresas del grupo

El detalle de las inversiones financieras en empresas del grupo es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Grupo No corriente Corriente No corriente  Corriente
Créditos 30.000 36.137 37.114 -
Cuenta corriente con el Grupo - 161.821 - 178.856
Total 30.000 197.958 37.114 178.856

A 30 de junio de 2015, la Sociedad ha firmado un préstamo con su filial DIA Portugal Supermercados,
S.A por importe de 30.000 miles de euros y vencimiento Unico en 2017, generando intereses de
mercado trimestralmente.

Con fecha 28 de diciembre de 2015, la Sociedad firmé un préstamo participativo por importe de 1.000
miles de euros con su filial Schlecker, S.A., con vencimiento en 2016, generando intereses
trimestralmente segun acuerdo entre las partes.

Con la compra el 31 de octubre de 2014 de Grupo El Arbol, la Sociedad adquirié el préstamo
participativo del que eran titulares algunos de sus socios. Este préstamo fue valorado por DIA por
importe de 36.989 miles de euros en el momento de la compra y generé unos ingresos por intereses
durante los dos ultimos meses del ejercicio 2014 de 125 miles de euros. Con fecha 25 de septiembre
de 2015, el precio variable fue ajustado (véanse notas 11 y 18 (b)), siendo modificado este crédito en
el mismo sentido, quedando valorado finalmente en 35.137 miles de euros, incluyendo los intereses
devengados. Este crédito tiene su vencimiento el 1 de septiembre de 2016.

El detalle de las cuentas corrientes con empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2015 y 2014 se
presenta a continuacion:

Miles de euros

2015 2014
Cuenta Crédito fiscal Crédito fiscal Cuenta Crédito fiscal Crédito fiscal
corriente (IVA) (1S) corriente (IVA) (1S)

Twins Alimentacién S.A. - 385 - - 1.805 5.848
Schlecker, S.A. 51.373 4011 - 56.186 7.322 -
Grupo El Arbol Distribucién y Supermercados, S.A. 75.047 3.549 - 91.861 - -
Compaiiia Gallega de Supermercados, S.A. - 17 - - - -
Dia World Trade, S.A. 367 - - - - -
Finandia E.F.C., S.A 306 - - 549 - 101
Pe-Tra Servicios a la distribucion, S.L.U. 284 - 249 - - 283
Dia Portugal Supermercados, S.A. 2.114 - - 692 - -
Dia Brasil Sociedade Limitada 10.896 - - 5.330 - -
Dia Argentina, S.A. 10.175 - - 6.595 - -
Dia Tian Tian Management Consulting Service & Co. 2.092 - - 1.686 - -
Shanghai Dia Retail Co., Ltd. 956 - - 598 - -

Total 153.610 7.962 249 163.497 9.127 6.232

Las cuentas corrientes con el grupo devengan un tipo de interés nominal anual que oscila, tanto en
2015 como en 2014, entre el Euribor a 1 mes mas un diferencial que fluctda entre el -0,125%, con un
minimo del 0%, para los saldos acreedores y el 0,2% para los saldos deudores.
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(b) Inversiones financieras

El detalle de las inversiones financieras es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
No vinculadas No corriente Corriente Nocorriente  Corriente
Instrumentos de patrimonio 36 - 36 -
Créditos 490 258 667 192
Instrumentos financieros derivados de cobertura - 66 - 71
Depdsitos y fianzas 35.619 639 20.702 2913
Total 36.145 963 21.405 3.176

El importe correspondiente a los instrumentos de patrimonio se refiere a participaciones que la
Sociedad tiene de la sociedad Ecoembalajes Espafia, S.A. (Ecoembes).

En el importe de créditos se recogen los préstamos que la Sociedad tiene otorgados a su personal y
devengan intereses a tipos de mercado.

El epigrafe de Depdsitos y fianzas incluye los importes entregados a arrendadores como garantias por
los contratos por arrendamiento contraidos con ellos. Dicho importe se presenta por su valor actual,
habiéndose reconocido como pago anticipado corriente y no corriente la diferencia con su valor
nominal (véase nota 14). Asimismo, incluye 16.600 miles de euros correspondientes a la retencion
practicada a los vendedores por la compra de establecimientos al Grupo Eroski con vencimientos en
14, 36 y 48 meses. En el gjercicio 2014, un importe de 5.500 miles de euros, correspondia a este tipo
de depésitos por la adquisicion de Schlecker, que ha sido cancelada en junio de 2015 tras la firma del
acuerdo al que se ha llegado con el vendedor (véase nota 20 (b)).

(c) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Miles de euros

2015 2014

No corriente Corriente No corriente  Corriente
Clientes 40.135 55.449 27.125 46.541
Clientes empresas del grupo y asociadas - 272.481 - 194.250
Otros deudores - 72.465 - 81.672
Personal - 703 - 791
Activos por impuesto corriente (nota 21) - 49.256 - 41.859
Otros créditos con las Administraciones
Publicas (nota 21) - 515 - 635
Correcciones valorativas por deterioro - (16.887) - (15.245)
Total 40.135 433.982 27.125 350.503

En el epigrafe de clientes se incluyen basicamente deudas a cobrar a los franquiciados y
concesionarios por venta de mercancia. EI importe no corriente de este epigrafe se presenta por su
valor actual.

A 31 de diciembre de 2015, los créditos comerciales con empresas del Grupo corresponden
principalmente, a créditos a Twins Alimentacién, S.A. por importe de 74.997 miles de euros (99.865
miles de euros a 31 de diciembre de 2014), Schlecker, S.A. por importe de 32.979 miles de euros
(2.022 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) y a Grupo El Arbol por importe de 150.785 miles de
euros (70.041 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Otros deudores incluyen principalmente las deudas a cobrar, por prestaciones de servicios a
proveedores, alquileres a concesionarios que son arrendatarios de la Sociedad y ventas de
inmovilizado.
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Todas estas partidas han sido provisionadas cuando la recuperacion de las mismas se estima de
dudosa cobrabilidad.

Activos por impuesto corriente incluye el derecho de cobro generado por la estimacién del calculo del
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2015 y 2014, respectivamente.

(d) Deterioro del valor

El andlisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por deterioro
originadas por el riesgo de crédito de activos financieros valorados a coste amortizado es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Corriente
A1 deenero (15.245) (12.421)
Dotaciones (6.588) (6.107)
Reversiones 4.946 3.283
A 31 de diciembre (16.887) (15.245)

Durante el gjercicio 2015 se han registrado como pérdidas directas derivadas por créditos incobrables
un importe de 38 miles de euros (101 miles de euros en 2014).

Existencias

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Comerciales 215.507 196.715
Otros aprovisionamientos 8.168 6.680
Anticipos a proveedores 2584 1.072
Correcciones valorativas por deterioro (912) (513)
Total 225.347 203.954

Las existencias registradas corresponden principalmente a existencias comerciales para su venta.

(a) Limitaciones en la disponibilidad

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen limitaciones sobre la disponibilidad de las existencias
por ninglin concepto.

(b)  Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las
existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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Periodificaciones

El detalle del epigrafe periodificaciones es como sigue:

Miles de euros

2015 2014

No corriente  Corriente  No corriente  Corriente

Pagos anticipados por arrendamientos operativos - 120 - 172
Pagos anticipados por fianzas y préstamos (nota 12 (b)) 3.952 433 5.785 565
Otros pagos anticipados - 456 - 290
Total 3.952 1.009 5.785 1.027

Efectivo vy otros activos liquidos equivalentes

En Tesoreria se incluyen los saldos de caja y las cuentas corrientes a la vista en entidades de crédito.

Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2014 el capital social ascendia a 65.107.055,80 euros, representado por
651.070.558 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, no existiendo restricciones para su libre transmisibilidad.

En la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 24 de abril de 2015, se aprob6 una
reduccién de capital social mediante la amortizacién de acciones propias adquiridas al amparo de un
programa de recompra conforme a lo previsto en el Reglamento (CE) 2273/2003, de 22 de diciembre
de 2003. La Junta General de accionistas autorizaba al Consejo de Administracion a aprobar la citada
reduccién, con expresas facultades de sustitucion. El Consejo de Administracion de la Sociedad con
fecha 27 de julio de 2015 ha acordado sustituir las facultades concedidas por la Junta General de
Accionistas y delegarlas en especificos apoderados de la Sociedad, quienes, en ejercicio de esta
delegacion de facultades, han ejecutado la reduccion de capital social mediante la amortizacién de
28.614.045 acciones de DIA en autocartera de 0,10 euros de valor nominal cada una, representativas
del 4,39% del capital social (véase nota 16 (c)). Con fecha 2 de octubre de 2015, quedd inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid la escritura de reduccion de capital y modificacién de Estatutos Sociales
de DIA.

Como resultado, al 31 de diciembre de 2015, el capital social asciende a 62.245.651,30 euros,
representado por 622.456.513 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas, no existiendo restricciones para su libre transmisibilidad.

La diferencia entre el coste de adquisicién de las acciones propias utilizadas para la amortizacion de
capital y su valor nominal, que ha ascendido a 184.411 miles de euros, se ha registrado con cargo a
prima de emision por importe de 144.844 miles de euros y con cargo a reservas por importe de 39.567
miles de euros. Asimismo, DIA ha realizado la correspondiente dotacion de la reserva por capital
amortizado por importe igual al valor nominal de las acciones propias efectivamente amortizadas, de
la que so6lo sera posible disponer cumpliendo con los requisitos exigidos para la reduccion del capital
social, conforme a lo previsto en el articulo 335.c) de la Ley de Sociedades de Capital (véase nota 16

(©)).

Asimismo, dado que las acciones amortizadas eran titularidad de la Sociedad en esa fecha, la
reduccion de capital no ha implicado la devolucion de aportaciones.
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Las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores espafiolas. De acuerdo con la
informacion publica registrada en la Comision Nacional del Mercado de Valores, los miembros del
Consejo de Administracion controlan a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales
aproximadamente el 0,171% del capital social de la Sociedad.

Las participaciones mas significativas en el accionariado reflejadas en la informacion publica
registrada en la Comision Nacional del Mercados de Valores a la fecha de cierre de las presentes
cuentas anuales son las siguientes:

Baillie Gifford & CO 10,488%
Blackrock INC. 4,935%
Black Creek Investment Management INC 3,069%
Ameriprise Financial, INC. 3,054%
Fidelity International Limited 1,017%

Con fecha 18 de mayo de 2015 Citigroup Global Markets Limited comunicé a la Comision Nacional del
Mercado de Valores la colocacion acelerada de acciones de DIA por cuenta de Cervinia Europe,
S.ar.l. y Blue Partners, S.a.r.l. Esta colocacion estaba compuesta de 55.200.000 acciones de DIA
representativas del 8,48% de su capital social. Con fecha 19 de mayo de 2015 la citada sociedad
comunico la finalizacién de esta operacién por un total de 408.480.000 euros, siendo el precio de
venta unitario de las acciones objeto de la colocacion de 7,40 euros por accién. Este hecho provoco la
salida del Consejo de Administracion de los dos Consejeros dominicales, D. Nicolas Brunel y D. Nadra
Moussalem, quienes han renunciado a sus cargos mediante sendas cartas de fecha 17 de junio de
2015 recibidas en el domicilio social de la Sociedad dominante el dia 18 de junio de 2015. Con fecha
15 de octubre de 2015 se incorpora al Consejo de Administracion de DIA D. Juan Maria Nin Génova.

(b) Reservas
Su composicion al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Reserva legal 13.021 13.021
Reserva por fondo de comercio 12.829 11.058
Reserva por capital amortizado 5.688 2.827
Otras reservas (48.168) 35.525
Total (16.630) 62.431

(i) Reservalegal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se
destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad tiene constituida esta reserva por encima del importe minimo
gue establece la Ley, tras la reduccion de capital social llevada a cabo durante el gjercicio.

(ii) Diferencias por redenominacion del capital en euros

Esta reserva, por importe de 62,07 euros, es indisponible y se origin6 como consecuencia de
disminuir el capital social en el ejercicio 2001, por el redondeo a euros con dos decimales del valor de
cada accion.
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(iif) Reserva por fondo de comercio

La reserva por fondo de comercio ha sido dotada de conformidad con lo expuesto en la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, debera dotarse una reserva indisponible
equivalente al fondo de comercio que aparezca en el balance, destinandose a tal efecto una cifra del
beneficio que represente, al menos, un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si no existiera
beneficio, o éste fuera insuficiente, se deben emplear reservas de libre disposicion.

(iv) Reservas por capital amortizado

Esta reserva esta dotada por importe igual al valor nominal de las acciones propias efectivamente
amortizadas en los ejercicios 2013 y 2015, de la que sélo sera posible disponer cumpliendo con los
requisitos exigidos para la reduccién del capital social, conforme a lo previsto en el articulo 335.c) de
la Ley de Sociedades de Capital (véase nota 16 (a)).

(v) Oftras reservas

A 31 de diciembre de 2015, principalmente como consecuencia de la reduccién de capital social, otras
reservas han quedado negativas por un importe de 48.168 miles de euros. No obstante, esta situacion
serd transitoria hasta que la distribucidon de resultados de 2015 de la Sociedad formulada en estas
cuentas anuales (véase nota 3), sea aprobada por la Junta General de Accionistas.

(vi) Autocartera

Con fecha 27 de julio de 2011, y en concordancia con los articulos 146 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd llevar a cabo un
Programa de Recompra de acciones propias en los siguientes términos:

e El nimero maximo de acciones a adquirir propias equivaldra al 2% del capital social.

e La duracibn méaxima del programa sera de 12 meses, salvo que se haga publica una
modificacién de esta duracion de conformidad con lo previsto en el articulo 4 del Reglamento CE N°
2273/2003.

¢ La finalidad del programa es atender a las obligaciones relativas al régimen de remuneracion de
los Consejeros y a las obligaciones relativas a planes de entrega de acciones y opciones sobre
acciones en los términos que puedan ser aprobados por el Consejo de Administracion.

e La gestion se encomendara a un intermediario financiero, conforme a lo previsto en el articulo
6.3 del Reglamento CE 2273/2003.

Con fecha 13 de octubre de 2011 se alcanzd el nUmero maximo de acciones propias contemplado en
el Programa de Recompra, habiéndose adquirido un total de 13.586.720 acciones.

Con fecha 14 de noviembre de 2011 el Consejo de Administracion aprobé la realizacién de
operaciones de adquisicién derivativa de acciones de la Sociedad y de instrumentos financieros y
contratos de cualquier tipo para la adquisicion de acciones propias (adicionales a las ya poseidas por
la Sociedad a la fecha de dicha aprobacion) que representasen hasta un maximo del 2% del capital
social de la Sociedad.

En virtud de esta operacion, el 21 de diciembre de 2011 la Sociedad firmé un acuerdo para la
adquisicion de 13.586.720 acciones propias a un precio de referencia de 3,5580 euros/accién. La
liquidacion de dicho contrato contemplaba la opcién de adquirir las acciones por el precio acordado
por liquidar en efectivo o bien la diferencia entre el precio acordado y la cotizacién de la accién a la
fecha de vencimiento, el 21 de enero de 2013. A fecha del vencimiento del contrato, la Sociedad
acordo una prérroga modificando la opcionalidad de la liquidacién del contrato, dejando sélo la opcién
de adquirir las acciones por el precio de 5,1 euros por accion en dos vencimientos, el 21 de julio 2013,
8.086.720 acciones por 41.242.272 euros y con fecha 21 de enero de 2014, las restantes 5.500.000
acciones por 28.050.000 euros. A fecha del primer vencimiento, 21 de julio de 2013, la Sociedad
ejecuto la opcion para las 8.086.720 acciones al precio acordado. A la fecha del segundo vencimiento,
el 21 de enero de 2014, la Sociedad suscribi6 una prorroga de este contrato sobre la compra de
5.500.000 de acciones propias, con el compromiso de adquisicién de las mismas el 21 de enero de
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2015, fecha en la que la Sociedad ha suscrito la renovacion del contrato sobre la compra de estas
acciones en dos tramos para la compra total de las acciones. El tramo 1 para la compra de 3.100.000
acciones finaliz6 el 21 de abril de 2015 y el tramo 2 para la compra de las 2.400.000 acciones
restantes vence el 21 de enero de 2016. Finalmente con fecha 23 de marzo de 2015 se ha ejecutado
la totalidad del primer tramo y anticipado parte del segundo por 1.400.000 acciones por un importe
total de 22.950.000 euros, quedando pendiente de ejecutar 1.000.000 acciones a un precio de 5,10
euros/accion (véase nota 20 (b)). El 21 de enero de 2016 se ha ejecutado este Ultimo tramo por
importe de 5.100.000 euros.

Con fecha 7 de junio de 2012 el Consejo de Administracion acord6 autorizar la realizacion de
operaciones adicionales de adquisicion derivativa de acciones propias de DIA hasta un maximo
equivalente al 1% del capital social de la Sociedad, al amparo de la autorizacién que fue conferida al
Consejo de Administracion en virtud de la decision del Accionista Unico de la Sociedad de fecha 9 de
mayo de 2011 y de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores de la Sociedad y en la Politica de Autocartera aprobados por el propio Consejo de
Administracién. Con fecha 2 de julio de 2012 se complet6 este programa de recompra de 6.793.360
acciones. Adicionalmente, con fecha 4 de abril de 2013 se adquirieron 800.000 acciones.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion de 26 de julio de 2013 y en egjercicio de las
facultades concedidas por la Junta General de Accionistas, acord6 llevar a cabo una reduccién de
capital social mediante la amortizacion de 28.265.442 acciones de DIA en autocartera.

Con fecha 1 de agosto de 2014 la Sociedad firmé un contrato de “Equity Swap” con la entidad Société
Générale, por el cual dicha entidad llevé a cabo la adquisicion de 6.000.000 acciones propias a un
precio de 6,1944 euros/accion. La liquidacién de dicho contrato se realizé con fecha 1 de septiembre
de 2014, fecha en la que la Sociedad dio de alta estas acciones en su autocartera por un total de
37.166.400 euros. La compra de estos 6.000.000 de acciones se realiz6 con el objetivo de hacer
frente al Plan de Incentivos a largo plazo 2014-2016 (véase nota 20 (b)).

Con fecha 20 de febrero de 2015, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad ha acordado llevar a
cabo un programa de recompra de acciones propias (en adelante Programa de Recompra) al amparo
de la autorizacion que le fue conferida al Consejo de Administracion el 9 de mayo de 2011. Este
Programa de Recompra tiene la finalidad de reducir el capital social de la Sociedad, previo acuerdo de
la Junta General de Accionistas. En la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 24 de
abril de 2015, se aprob6 esta reduccion de capital social. El Programa de Recompra llevado a cabo a
lo largo del presente ejercicio por un total de 28.614.045 acciones ha sido destinado en su totalidad en
esta reduccion de capital social (véase nota 16 (a)).

Respecto a otras operaciones realizadas durante los ejercicios 2015 y 2014, se han entregado
3.324.980 y 393.219 acciones, respectivamente, en concepto de retribuciones a los Administradores y
Direccion de la Sociedad, generando un resultado de (8.247) y 611 miles de euros, registrado en
cuentas de otras reservas a 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente. Los ejercicios 2013,
2012 y 2011, se transfirieron 398.019, 115.622 y 85.736 acciones, respectivamente, en concepto de
retribuciones a los Administradores y Direccion de la Sociedad.

Por consiguiente, el nimero de acciones propias de la Sociedad al cierre de ejercicio 2015 asciende a
8.183.782 acciones con un precio medio de compra de 6,5448 euros/accion que representa un importe
total de 53.560.917,32 euros, cuyo destino es cubrir las obligaciones de entrega de acciones a los
directivos de los Planes descritos en la nota 19.

A continuacion se presenta el movimiento de las acciones en autocartera durante el ejercicio 2015:

N° de acciones Euros/accion Importe total
A 31 de diciembre de 2014 11.508.762 5,1147 58.864.185,94
Compra de acciones 28.614.045 6,9915 200.054.641,83
Entrega de acciones (3.324.980) 5,4394 (18.085.767,45)
Amortizacion de capital (28.614.045) 6,5448 (187.272.143,00)
A 31 de diciembre de 2015 8.183.782 6,5448 53.560.917,32
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(c) Otros instrumentos de patrimonio neto

Forman parte de esta reserva las obligaciones surgidas en las transacciones con pagos basados en
acciones de la Sociedad liquidadas en instrumentos de patrimonio tras la aprobacién por parte del
Consejo de Administracion y la Junta General de Accionistas de un plan de incentivos a largo plazo
2011-2014 y un plan de retribucién variable plurianual para sus directivos. Igualmente se incluye un
plan de incentivos a largo plazo 2014-2016 (véase nota 19).

(d) Dividendos

El detalle de los dividendos pagados es el siguiente:

Miles de euros 2015 2014
Dividendos sobre acciones ordinarias: 112.614 103.281
Dividendos por accion (en euros) 0,18 0,16

Los importes indicados como dividendos por accién (en euros) estan calculados segun el nimero de
acciones con derecho a dividendo en la fecha de la distribucion de los mismos, que para 2015 era
625.632.815 acciones, mientras que para 2014 era de 645.503.860 acciones.

7) Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos

El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter no reintegrable neto
de su efecto impositivo es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
A ldeenero 1.786 2.413
Subvenciones concedidas en el ejercicio - 36
Traspasos a la cuenta de pérdidas yganancias (636) (543)
Ajuste impuesto diferido a los nuevos tipos impositivos - (120)
A 31 de diciembre 1.150 1.786

El detalle de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias por tipo de subvencion es

como sigue:
Miles de euros
2015 2014
Subvenciones de capital 821 775
Subvenciones de explotacion 424 743
Total 1.245 1.518
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(18)  Provisiones

El detalle de las provisiones no corrientes es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Provisiones por retribuciones a largo plazo al personal
por prestaciones definidas 1.186 861
Provisiones por desmantelamiento 896 878
Provisiones para otras responsabilidades 30.366 62.230
Total 32.448 63.969

(a) Provisiones por_Retribuciones al Personal por Prestaciones Definidas vy Otras
Prestaciones

La composicion y el movimiento de las provisiones por prestaciones a los empleados y otras
prestaciones son como sigue:

Miles de euros

2015 2014
A 1deenero 861 554
Coste de los servicios corrientes 164 142
Excesos de provision reconocidos en resultados 136 163
Coste porintereses 25 28
Rendimiento esperado de los planes de activos ) (11)
Pagos por pensiones 3) 1
Otros movimientos 10 (16)
A 31 de diciembre 1.186 861

La Sociedad tiene unos compromisos adquiridos con sus trabajadores en activo en concepto de
pensiones y premios de vinculacién que al 31 de diciembre de 2015 y 2014 ascienden a 1.560 y 1.238
miles de euros, respectivamente, de los cuales estan externalizados en los ejercicios 2015 y 2014,

374 y 377 miles de euros, respectivamente, tal y como establece la legislacion espafiola.

La evolucion del valor razonable de los activos afectos a los planes es la siguiente:

Miles de euros

2015 2014
A 1ldeenero 377 369
Rendimiento esperado 7 11
Pago de prima anual 27 30
Pérdidas actuariales (37) (33)
A 31 de diciembre 374 377

Las principales hipétesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:

Tipo de descuento anual del 2% en 2015 (3% en 2014).

Las tablas de mortalidad GRM-95 y GRF-95, para hombres y mujeres, respectivamente.

Las tasas de rotacion establecidas por la Orden EHA/3433/2006, del 2 de noviembre.

Edad de jubilacion de 67 afios.
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El gasto total reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias, desglosado por partidas, es como
sigue:
Miles de euros

2015 2014
Coste de los senvicios corrientes (164) (142)
Excesos de provision reconocidos en resultados (136) (163)
Coste por intereses (25) (28)
Rendimiento esperado de los planes de activos 7 11
Total (318) (322)

(b) Provisiones para otras responsabilidades no corrientes

El movimiento de otras provisiones no corrientes es como sigue:

Miles de euros

Provisiones Provisiones Provisiones Otras

fiscales sociales legales  provisiones Total
A 1deenerode 2015 30.728 3.860 11.653 16.867 63.108
Dotaciones 4.273 95 1.706 18 6.092
Aplicaciones (12.820) 14) (2.069) - (14.903)
Reversiones (848) - (6.198) (15.989) (23.035)
Traspasos - 75 (75) - -
A 31 de diciembre de 2015 21.333 4.016 5.017 896 31.262

Miles de euros

Provisiones Provisiones Provisiones Otras

fiscales sociales legales  provisiones Total
A1l deenerode 2014 30.353 235 6.579 2.740 39.907
Dotaciones 15.735 3.692 5.912 16.024 41.363
Aplicaciones (7.851) (58) (247) - (8.156)
Reversiones (7.509) 9) (591) (1.897) (10.006)
A 31 de diciembre de 2014 30.728 3.860 11.653 16.867 63.108

Provisiones fiscales, sociales y legales

Este epigrafe incluye, entre otras, al 31 de diciembre de 2015 las provisiones fiscales para cubrir los
riesgos derivados de las actuaciones inspectoras de la Administracion que presentan un saldo de
21.333 miles de euros y al 31 de diciembre de 2014 de 30.728 miles de euros. Durante el ejercicio
2015 se ha producido el pago de 7.020 miles de euros en relacion a las actuaciones inspectoras de la
Administracién relativas al Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2005. Las dotaciones producidas
en estas provisiones a largo plazo durante el ejercicio 2014, incluian, principalmente, 12.219 miles de
euros dotadas en la Sociedad para afrontar riesgos fiscales derivados de la venta de DIA Francia. En
el ejercicio 2015 la Sociedad ha pagado 5.800 miles de euros por este concepto.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2015 se incluyen provisiones ligadas a litigios con trabajadores
(sociales) por importe de 4.016 miles de euros, siendo el saldo de este tipo de provisiones al 31 de
diciembre de 2014 de 3.860 miles de euros.

Las provisiones ligadas a litigios con terceros (legales) a 31 de diciembre de 2015 ascienden a 5.017
miles de euros, las provisiones por este concepto al 31 de diciembre de 2014 eran de 11.653 miles de
euros. Las dotaciones producidas en estas provisiones a largo plazo durante el ejercicio 2014,
incluian, principalmente, 4.891 miles de euros para afrontar riesgos legales derivados de la venta de
DIA Francia. En el ejercicio 2015 la Sociedad ha revertido 2.010 miles de euros por este concepto.
Asimismo las aplicaciones y reversiones incluyen, entre otras, los movimientos de la provisién
existente al 31 de diciembre de 2014 asociado a la venta de DIA Turquia tras el acuerdo firmado con
los compradores con fecha 22 de junio de 2015.
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Otras provisiones

Las reversiones en este epigrafe corresponden al precio variable surgido en la adquisicién de Grupo
El Arbol, atendiendo a la estimacién realizada por un experto independiente.

Transacciones con pagos basados en acciones

El Consejo de Administracion a fecha 7 de diciembre de 2011, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, acordé aprobar un Plan de Incentivos a Largo Plazo 2011-2014 y un
Plan de Retribucion Variable Plurianual, ambos liquidables por entrega de acciones de la Sociedad.
Estos planes fueron aprobados por la Junta General de Accionistas habiéndose producido la
comunicacion del Reglamento a los empleados beneficiarios el 11 de junio de 2012.

Este Plan de Incentivos a Largo Plazo, destinado a Directivos (incluyendo el Consejero Ejecutivo) de
la Sociedad tenia por objeto la concesion y abono de una retribucién variable liquidable mediante la
entrega de acciones de la Sociedad, en funcién del cumplimiento de unos objetivos de negocio de la
Sociedad durante el periodo 2011-2014 y de determinados indicadores referenciados al valor de
dichas acciones asi como de que los beneficiarios mantuviesen su relacion laboral o mercantil con la
Sociedad y/o sus dependientes en las fechas de referencia. Las primeras liquidaciones de este Plan
2011-2014 se han llevado a cabo en 2015 y concluiran en 2016.

El Plan de Retribucion Variable Plurianual, destinado a Directivos de la Sociedad tenia por objeto la
concesion y abono de una retribucion variable liquidable mediante la entrega condicionada de
acciones de la Sociedad, con liquidaciones en su caso, en 2013 y enero 2014 para el periodo de los
gjercicios 2011 y 2012 y en 2015 y enero 2016 para el periodo de los ejercicios 2013 y 2014 en
funcién del cumplimiento de una serie de objetivos de negocio de la Sociedad y/o sus filiales, siempre
que los beneficiarios mantuviesen su relacién laboral con la Sociedad y/o sus dependientes en
diferentes fechas de liquidacion.

Con fecha 25 de abril de 2014, la Junta General de Accionistas aprobd un Plan de Incentivos a largo
plazo 2014-2016 liquidable por entrega de un maximo de 6.981.906 acciones de la Sociedad,
destinados a consejeros ejecutivos, altos directivos y otros empleados clave de DIA y de sus filiales,
presentes y futuras, que determine el Consejo de Administracién, que cumplan los requisitos
establecidos en sus condiciones generales y que voluntariamente decidan acogerse al Plan. El objeto
del Plan es la concesion y abono de una retribucién variable en acciones de DIA, en funcion del
cumplimiento de un objetivo de negocio de la Sociedad y de su Grupo y de la evolucién del retorno
total para el accionista de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad dominante estima que
el nimero maximo de acciones a entregar bajo el citado plan es de 5.562.997 acciones.

Los gastos registrados durante el ejercicio 2015 por estos planes, han supuesto un importe de 4.249
miles de euros y 12.028 miles de euros en el gjercicio 2014. La contrapartida se ha registrado como
“Otros instrumentos de patrimonio propio”. La aplicacién realizada por el Plan de Incentivos a Largo
Plazo 2011-2014 y el Plan de Retribucion Variable Plurianual durante los ejercicios 2015 y 2014 ha
supuesto un importe de 15.429 y 2.010 miles de euros, respectivamente, y se ha llevado a cabo
mediante la entrega de 3.242.482 y 328.272 acciones propias.

Deudas Financieras y Acreedores Comerciales

Para los pasivos financieros registrados a coste o coste amortizado, el valor contable no difiere
significativamente del valor razonable.

(a) Deudas con empresas del grupo vy asociadas

El detalle de las deudas con empresas del grupo y asociadas es como sigue:

Miles de euros

Corriente Corriente

Grupo 2015 2014
Deudas 48.679 75.186
Total 48.679 75.186
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El detalle de las deudas corrientes con empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2015 y 2014 se
presenta a continuacion:

Miles de euros

Cuenta Débito Cuenta Débito
Corriente fiscal (IS) Corriente fiscal (IS)
Grupo 2015 2014

Twins Alimentacién S.A. 28.546 6.122 57.698 425
Schlecker, S.A. - 297 - 338
Grupo El Arbol Distribucién y Supermercados, S.A. - 13.301 1.217 -
Compafiia Gallega de Supermercados, S.A. 96 313 - -
DIAESHOPPING, S.L.U. 4 - - -
Dia World Trade, S.A. - - 15.508 -
Total 28.646 20.033 74.423 763

Las cuentas corrientes con el grupo devengan un tipo de interés nominal anual en 2015 y 2014, que
oscila entre el Euribor a 1 mes mas un diferencial que fluctia entre el -0,125%, con un minimo del 0%,
para los saldos acreedores y el 0,2% para los saldos deudores.

(b) Deudas

El detalle de las deudas es como sigue:

Miles de euros
2015 2014
No vinculadas No corriente  Corriente  No corriente  Corriente
Obligaciones yotros valores negociables 495.862 3.500 494,701 3.396
Deudas con entidades de crédito

Créditos sindicados (Rewlving credit facliities) 297.580 - - -

Otros préstamos bancarios 90.029 90.000 - -
Intereses - 595 - 238
Otras deudas con entidades de crédito - 126.119 43 22.625
Otros pasivos financieros - 42.359 - 65.216
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 7) 9.881 5.106 10.770 5.253
Proveedores de inmovilizado - 9.252 - 17.848
Deudas representadas por efectos a pagar - 5.827 - 10.989
Otras deudas - 352 - 19.270
Intereses a corto plazo de deudas - 46 - 181
Fianzas y depésitos recibidos 7.391 164 5.237 171
Otros pasivos financieros 16.600 - 5.500 -
Total 917.343 283.320 516.251 145.187

Con fecha 10 de julio de 2014, la Sociedad dominante complet6 con éxito el proceso de colocacién de
una emision de Bonos por importe de 500 millones de euros con vencimiento a 5 afios, un cupén del
1,50% y un precio de emision de 99,419%. Estos Bonos fueron admitidos a cotizacion en la Bolsa de
Irlanda (Irish Stock Exchange). La emision se realizé al amparo del Programa de emision de deuda
Euro Medium Term Note Programme (Programa EMTN), aprobado por el Banco Central de Irlanda
(Central Bank of Ireland) con fecha 3 de julio 2014. A 31 de diciembre de 2015, el precio de cotizacién
de estos Bonos es del 101,090%.

El epigrafe “Créditos sindicados” corresponde a las financiaciones a largo plazo que mantiene la
Sociedad con diversas entidades nacionales y extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2014, la Sociedad tenia un préstamo sindicado con varias entidades financieras
por importe de 400 millones de euros y vencimiento en julio de 2019 y un crédito revolving por importe
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de 350 millones de euros y vencimiento en mayo de 2016. Al 31 de diciembre de 2014 estos
préstamos sindicados, que devengan tipo de interés de mercado, no estaban dispuestos.

El 21 de abril de 2015, DIA ha suscrito un nuevo contrato de crédito sindicado con varias entidades
financieras por un importe de 300 millones de euros y vencimiento en abril de 2018 con opcion de
extension por 2 afios adicionales. Asimismo, durante el ejercicio 2015, la Sociedad ha cancelado el
crédito revolving por importe de 350 millones de euros. Los créditos sindicados son utilizados para
financiar operaciones ordinarias y de fondo de maniobra. A 31 de diciembre de 2015 estos préstamos
sindicados devengan tipo de interés de mercado y estan dispuestos en 300 millones de euros.

Respecto al cumplimiento de los ratios financieros vinculados a estas financiaciones, seglin sus
definiciones en el contrato (*), indicar que al cierre del ejercicio de 2015 se cumplen los ratios exigidos
sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo DIA, siendo estos los siguientes:

Covenant Financiero Sindicados 2014 y 2015

Deuda neta Total (*) / EBITDA(*) < 3,50x

En “Otros préstamos bancarios” se recogen los préstamos bilaterales firmados por la Sociedad en
diciembre 2015 por un importe de 180 millones de euros, que devengan tipos de interés de mercado y
con los siguientes vencimientos:

Miles de euros 2016 2017 2018 Total

Total otros préstamos bancarios 90.000 70.000 20.000 180.000

Adicionalmente, la Sociedad tiene pélizas de crédito al 31 de diciembre de 2015 y 2014, con limites de
188.600 y 88.500 miles de euros, respectivamente, de las que estaban dispuestas en 126.119 y
25.000 miles de euros, respectivamente. Por otra parte, la Sociedad tiene otras pélizas de créditos no
comprometidas a 31 de diciembre de 2015 y 2014, con un limite de 90.000 miles de euros y 75.000
miles de euros, respectivamente. Estas pdlizas de crédito que la Sociedad tiene contratadas durante
los ejercicios 2015 y 2014, han devengado intereses a tipos de mercado.

Asi mismo, en “Otros pasivos financieros corrientes” a 31 de diciembre de 2015 se incluyen 37.166
miles de euros del equity swap financiado con Société Générale el 1 de septiembre de 2014 y a su
vencimiento fue renovado con Banco Santander hasta el 30 de septiembre de 2016, y 5.100 miles de
euros del equity swap renovado el 21 de enero de 2015 y con vencimiento 21 de enero de 2016,
firmado en su origen el 21 de diciembre de 2011. Durante el ejercicio 2015 se han liquidado acciones
por 22.950 miles de euros. A 31 de diciembre de 2014 este epigrafe incluia 65.216 miles de euros
correspondientes a los equity swap vigentes a esa fecha (véase nota 16 (b) (vi)).

La disminucion del epigrafe otras deudas corriente se debe al reintegro durante el ejercicio 2015 a los
compradores de DIA Francia del exceso cobrado por su venta una vez realizados los ajustes al precio
final.

Otros pasivos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2015, por importe de 16.600 miles de
euros corresponden a la retencion efectuada a los vendedores de los establecimientos del Grupo
Eroski para cubrir posibles contingencias con vencimientos en 14, 36 y 48 meses. Al 31 de diciembre
de 2014, el importe de 5.500 miles de euros correspondia a la retencion efectuada al vendedor de la
sociedad Schlecker, S.A., para cubrir posibles contingencias con vencimiento el 1 de febrero de 2018,
gue ha sido cancelada en junio de 2015 tras la firma del acuerdo al que se ha llegado con el vendedor
(véase nota 12(b)).
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El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de euros

Grupo 2015 2014
Proveedores 760.794  773.163
Proveedores con empresas del grupo 8.122 19.103
Acreedores 55.711 65.372
Personal 24.689 26.025
Otras deudas con las Administraciones Pulblicas (nota 21) 53.664 35.709
Anticipos de clientes 986 -
Total 903.966  919.372

Proveedores y acreedores recogen principalmente, deudas a corto plazo con suministradores de
mercancias y de servicios representados o no mediante efectos de giro aceptados y pagarés.

Por otra parte, la Sociedad presenta lineas de confirming al 31 de diciembre de 2015 y 2014 con unos
limites de 565.000 y 650.000 miles de euros, respectivamente, de los cuales se han utilizado 226.162
y 249.319 miles de euros al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente.

De acuerdo al deber de informacion de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificaciéon de la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, a continuacion se relaciona la informacién que debe suministrar la

Sociedad:

Periodo medio de pago a proveedores
Ratio de operaciones pagadas
Ratio de operaciones pendientes de pago

2015

Dias
47
47
39

Importe (euros)

Total pagos realizados
*Total pagos pendientes

4.167.519.606
361.741.115

*Este importe no incluye las recepciones no facturadas ni las facturas que a cierre de ejercicio han sido objeto

de utilizacién de las lineas de confirming anteriormente mencionadas.

Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A. Edificio TRIPARK — Parque Empresarial — C/ Jacinto Benavente 2A 28232 Las Rozas de Madrid — Madrid
Tel.: +34 91 398 54 00 — Fax: +34 91 555 77 41 — www.diacorporate.com
C.I.F. A-28164754 — Sociedad inscrita el 9 de diciembre 1966 en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 2.063 de Sociedades, folio 91, hoja 11.719

53



Memoria de las Cuentas Anuales 2015
(21) Situacion Fiscal

- Saldos con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Miles de euros
2015 2014
No corriente Corriente  No corriente Corriente

Activos
Activos por impuesto diferido 112.306 - 129.561 -
Activos por impuesto corriente - 49.256 - 41.859
Otros créditos con las Administraciones Publicas - 515 - 635
112.306 49.771 129.561 42.494
(nota 12 (c)) (nota 12 (c))
Pasivos
Pasivos porimpuesto diferido 26.772 - 34.045 -
Impuesto sobre el valor afiadido y similares - 38.649 - 20.639
Seguridad Social - 9.152 - 8.922
Retenciones - 5.863 - 6.148
26.772 53.664 34.045 35.709
(nota 20 (c)) (nota 20 (c))

Con fecha 29 de enero de 2016, la Sociedad ha recibido un pago de la Administracion tributaria de
40.764 miles de euros, que a fecha de cierre de estas cuentas anuales figura como activo por
impuesto corriente.

- Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios.

A 31 de diciembre de 2015, los ejercicios abiertos a inspeccion para los principales impuestos a los
gue esta sujeta la Sociedad, son los siguientes:

Impuesto Periodos

Impuesto sobre Sociedades 2011-2014
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2012-2015
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2012-2015
Impuesto sobre Actividades Econémicas 2012-2015

Durante el ejercicio 2014 concluyeron actuaciones de comprobacion e investigacién de la Sociedad
respecto de los siguientes conceptos y periodos:

Impuesto Periodos

Impuesto sobre Sociedades 2008-2010
Impuesto sobre el Valor Aiiadido 2009-2011
Retenciones e ingresos a Cuenta 2009-2011
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A 31 de diciembre de 2014, los ejercicios abiertos a inspeccién para los principales impuestos a los
gue esta sujeta la Sociedad, fueron los siguientes:

Impuesto Periodos

Impuesto sobre Sociedades 2011-2013
Impuesto sobre el Valor Ailadido 2012-2014
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2012-2014
Impuesto sobre Actividades Econémicas 2011-2014

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de inspecciones. En todo caso, los Administradores
de la Sociedad consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a
las cuentas anuales.

Impuesto sobre beneficios

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad declara en el Régimen de consolidacion fiscal, como
Sociedad dominante del Grupo fiscal 487/12. Las sociedades dependientes del Grupo hasta 2014
fueron Twins Alimentacion, S.A., Finandia EFC S.A., Pe-Tra Servicios a la Distribucion, S.L. y
Schlecker S.A. En el ejercicio 2015 se han incorporado al Grupo de Consolidacion Fiscal las
sociedades Grupo El Arbol Distribucién y Supermercados, S.A. y Compafiia Gallega de
Supermercados, S.A. Por su parte, la entidad Finandia EFC S.A. ha dejado de formar parte del
mismo, por estar sujeta a un tipo de gravamen diferente al de la entidad dominante.

Todas las sociedades del Grupo Fiscal determinan conjuntamente su cuota tributaria como un Unico
sujeto pasivo del Impuesto sobre Sociedades, repartiendo después la carga impositiva individual que
le corresponde a cada entidad.

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de la
sociedad DIA (resultado fiscal) en los ejercicios 2015y 2014 es la siguiente:

Miles de euros

ANO 2015 Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos imputados al patrimonio neto
Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 216.975 - 216.975 - (641) (641) 216.334
Impuesto sobre sociedades 56.164 - 56.164 - (214) (214) 55.950
Beneficios antes de impuestos 273.139 - 273.139 - (855) (855) 272.284

Diferencias permanentes

De la Sociedad individual 634 (86.983) (86.349) - - - (86.349)

Diferencias temporarias:
De la Sociedad individual

con origen en el ejercicio 7.486 (54.580) (47.094) - - - (47.094)
con origen en ejercicios anteriores 21.698 (275) 21.423 855 - 855 22.278
Base imponible (Resultado fiscal) 302.957 (141.838) 161.119 855 (855) - 161.119

El ajuste permanente negativo de 86.893 miles de euros realizado en la liquidacién del Impuesto
sobre Sociedades 2015 se compone, principalmente, de la exencién para evitar la doble imposicién,
correspondiente a los dividendos repartidos por DIA Portugal y Twins Alimentacién, S.A., en virtud de
lo establecido en el articulo 21, Ley 27/2014 del I.S., asi como por el incentivo fiscal relacionado con
la reduccion de las rentas procedentes de determinados activos intangibles, atendiendo a lo
establecido en el articulo 23 de la referida Ley.

Las diferencias temporarias que incrementan la base imponible en 2015 corresponden basicamente, a
la reversion de la libertad de amortizacion practicada en 2011 y 2012 en base al Real Decreto
13/2010, de 3 de diciembre y a la dotacién de provisién de cartera contable en DIA Shanghai, cuyo
gasto se considera no deducible desde el punto de vista fiscal.
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Las diferencias temporarias que disminuyen la base imponible en 2015 corresponden basicamente, al
cierre de la Sociedad DIA Pekin, a la reversién de provisiones que fueron fiscalmente no deducibles
en ejercicios previos en relacion con la venta de DIA Turquia y DIA Francia y a la reversion de la
décima parte del gasto por amortizacion de la Sociedad que se consideré no deducible fiscalmente,
de acuerdo a la Ley 16/2012, de 27 de diciembre.

Miles de euros

ANO 2014 Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos imputados al patrimonio neto
Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio - (391.946) (391.946) 790 (542) 248 (391.698)
Impuesto sobre sociedades - (137.069) (137.069) 161 (233) (72) (137.141)
Beneficios antes de impuestos - (529.015) (529.015) 951 (775) 176 (528.839)
Diferencias permanentes
De la Sociedad individual 40.634 (96) 40.538 - - - 40.538

Diferencias temporarias:
De la Sociedad individual

con origen en el ejercicio 54.813 (4.868) 49.945 - - 49.945
con origen en ejercicios anteriores 63.123 (199) 62.924 1.139 (1.315) (176) 62.748
Base imponible (Resultado fiscal) 158.570 (534.178) (375.608) 2.090 (2.090) - (375.608)

El ajuste permanente positivo de 40.634 miles de euros realizado en la liquidacién del Impuesto sobre
Sociedades 2014 se compone, principalmente, de los dividendos repartidos por DIA Francia durante
los ejercicios 2009 y 2010, cuyo importe de 40.000 miles de euros fue ajustado negativamente en las
liquidaciones de aquellos ejercicios en concepto de exencion por doble imposicién internacional.

Las diferencias temporarias que incrementan la base imponible en 2014 son, principalmente, la parte
del gasto por la amortizacion del inmovilizado de la Sociedad que se consider6 no deducible
fiscalmente en el ejercicio 2014, de acuerdo a la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, asi como la
provision por la venta de Francia, no deducible fiscalmente.

Las diferencias temporarias que disminuyen la base imponible en 2014 corresponden basicamente a
la reversion de la provision dotada en ejercicios previos por la venta de Turquia, que fue considerada
fiscalmente no deducible.

La conciliacién entre la cuota integra y la cuota a pagar/devolver es la siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Base imponible (resultado fiscal) 161.119 (375.608)
Cuota integra (28-30%) 45.113 -
Deducciones (3.098) -
Cuota liquida 42.015 -
Retenciones y pagos a cuenta (30.092) (40.938)
Impuesto corriente sociedades grupo fiscal (19.784) -
Cuota a pagar (+) devolver (-) por la Sociedad (7.861) (40.938)

La cuota a devolver reflejada en la declaracién definitiva del Impuesto sobre Sociedades 2014 no fue
de 40.938 miles de euros, sino de 41.859 miles de euros, una vez se conocieron los ajustes finales al
Impuesto.
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La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el beneficio de los ejercicios 2015

y 2014 se detalla a continuacion:

Miles de euros

Miles de euros

2015 2014
Pérdidas . . Pérdidas . .
Patrimonio Patrimonio
y Total y Total
. neto . neto
ganancias ganancias
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 273.139 (855) 272.284 (529.015) 176 (528.839)
Impuesto al 28% (30% en 2014) 76.479 (239) 76.240 (158.705) 53 (158.652)
Diferencias permanentes positivas 177 - 177 12.190 - 12.190
Diferencias permanentes negativas (24.355) - (24.355) (29) - (29)
Deducciones ybonificaciones del ejercicio corriente (662) - (662) (671) - (671)
Gasto IS ejercicios anteriores (208) - (208) (634) - (634)
Otros ajustes 3.920 - 3.920 (3.072) - (3.072)
Regularizacion de tipos 813 25 838 13.852 19 13.871
Gasto/ (Ingreso) por impuesto sobre beneficios de las
operaciones continuadas 56.164 (214) 55.950 (137.069) 72 (136.997)

El detalle y movimiento de las diferencias temporarias acumuladas a 31 de diciembre de 2015 y su
correspondiente efecto impositivo diferido de activo o pasivo, en miles de euros, es tal y como sigue a

continuacion.
DIFERENCIA TEMPORARIA

EFECTO HSCAL

2.014 Origen Reversion Otros 2.015 2.014 Origen  Reversion Otros  Regul. Tipos (*)  2.015
Provision bazar textil 141 13 - - 154 35 4 - - 1) 38
Derechos de superficie 815 - 8) 807 203 - ) - 201
Provision operaciones franquicias 2.581 254 - 2.835 645 71 - - @) 709
Limite amortizacion 2013/2014 54.213 - (5.421) 48.792 16.264 - (1518) (270) - 14.476
Provisién venta Turquia 5.673 - (5.598) 75 1.418 (1.567) - 168 19
Otras provisiones 444 - 9) 435 111 @) - 109
Instrumentos de patrimonio 15.710 - (7.702) 8.008 3.927 (2.156) 231 2.002
Pekin 28.040 - (28.040) - 7.852 - (7.852) - - -
Holding asia 4.845 640 - 83 5.568 1.211 179 - 25 (23) 1.392
Compromisos por pensiones 862 324 - 1.186 217 91 - (11) 297
Fondo Comercio no deducible compras int. 1.584 - 1.584 396 - - 396
Deterioros inmovilizado no deducibles - 1.707 1.707 - 478 (51) 427
Shanghai - 4548 - 4.548 - 1.273 - (137) 1.136
Provisién Venta Francia 20.800 (7.810) 12.990 5.200 (2.187) 234 3.247
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO DE ACTIVO 135.708 7.486 (54.580) 75 88.689 37.479 2.096 (15.282) (247) 403 24.449

DIFERENCIA TEMPORARIA EFECTO HSCAL

2.014 Origen Reversion Otros 2.015 2.014 Origen  Reversion Otros  Regul. Tipos (*) 2.015
Libertad de amortizacion 2011 29.554 - (8.093) 21.461 7.689 (2.266) (72) 5.351
Libertad de amortizacion 2012 16.090 - (3.223) 12.867 4.143 (902) 8) 3.233
Fondo Comercio deducible compras a terceros 4.758 275 - - 5.033 1.190 76 - - 8) 1.258
Argentina 71.240 - - (5.103) 66.137 17.809 - (1.531) 255 16.533
Shanghai 10.382 - (10.382) - - 2.596 (2.907) - 311 -
Operaciones de cobertura 88 - - (29) 59 24 (8) - 16
Subvenciones 2.380 - - (761) 1.619 594 - (213) - 381
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO DE PASIVO 134.492 275 (21.698) (5.893) 107.176 34,045 76 (6.075) (1.752) 478 26.772

(*)Se incluyen ingresos/gastos por regularizacion de tipos de ejercicios anteriores.

La reforma fiscal del Impuesto sobre Sociedades aprobada mediante la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre introdujo una progresiva reduccion de los tipos de gravamen del Impuesto (28% en 2015,
y 25% en 2016 y siguientes), cuyo efecto fiscal en los activos y pasivos por impuesto diferido se
refleja en la columna “Regul. Tipos”.

Al Impuesto Diferido de Activo reflejado en los cuadros anteriores, debe adicionarse el
correspondiente a las bases imponibles negativas generadas en el ejercicio 2014, por importe de
87.857 miles de euros. Adicionalmente, en el ejercicio 2015 se ha minorado el importe del activo por
impuesto diferido correspondiente a deducciones generadas en ejercicios anteriores, por importe
2.327 miles de euros.
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El detalle y movimiento de las diferencias temporarias acumuladas a 31 de diciembre de 2014 y su
correspondiente efecto impositivo diferido activo o pasivo, en miles de euros, es el siguiente:

DIFERENCIA TEMPORARIA EFECTO HSCAL

2.013 Origen Reversiéon Otros 2.014 2.013 Origen  Reversion Otros Regul. Tipos 2.014
Contratos onerosos 111 - (101) (10) - 33 - (30) ®3) - -
Provision bazar texil 134 7 - - 141 40 2 - - @) 35
Derechos de superficie 787 - - 28 815 236 - - 8 (41) 203
Provision operaciones franquicias 2.327 254 - - 2.581 698 76 - - (129) 645
Limite amortizacién 2013 27.996 26.036 - 181 54.213 8.399 7.811 - 54 - 16.264
Provisién venta Turquia 9.217 - (3.544) - 5.673 2.765 - (1.063) - (284) 1.418
Otras provisiones 569 - (125) - 444 171 - (38) - (22) 111
Operaciones de cobertura 1.315 - (1.315) - 395 - (395) - -
Instrumentos de patrimonio 9.363 6.347 - 15.710 2.809 1.904 - (786) 3.927
Pekin (provision riesgos) 26.977 1.063 - - 28.040 8.093 319 - - (560) 7.852
Holding asia (prov riesgos) 1.897 - (1.098) 4.046 4.845 569 - (329) 1.213 (242) 1.211
Compromisos por pensiones 556 306 - - 862 167 92 - - (42) 217
Fondo Comercio no deducible compras int. 1.584 - - 1.584 475 - - - (79) 396
Provisién Venta Francia - 20.800 - - 20.800 - 6.240 - - (1.040) 5.200
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO DE ACTIVO 82.833 54813 (4.868) 2.930 135.708 24.850 16.444 (1.460) 877 (3.232) 37.479

DIFERENCIA TEMPORARIA EFECTO FISCAL

2.013 Origen Reversion Otros 2.014 2.013 Origen  Reversion Otros Regul. Tipos 2.014
Libertad de amortizacion 1994-1995 2 - ) - 1 - 1) - -
Libertad de amortizacion 2011 39.507 - (9.953) - 29.554 11.853 - (2.986) - (1.178) 7.689
Libertad de amortizacion 2012 20.472 - (4.382) - 16.090 6.142 - (1.315) - (684) 4.143
Fondo Comercio deducible compras a terceros 4.559 199 - 4.758 1.367 60 - (237) 1.190
DIA Francia 1.369 - (1.369) - 411 - (411) - - -
Argentina 75.977 - (4.737) - 71.240 22.791 - (1421) - (3.561) 17.809
Shanghai 53.063 - (42.681) - 10.382 15.919 - (12.804) - (519) 2.596
Operaciones de cobertura 141 - - (53) 88 42 - - (13) (5) 24
Subvenciones 3.446 - - (1.066) 2.380 1.035 - - (322) (119) 594
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO DE PASIVO 198.536 199 (63.122) (1.121) 134.492 59.561 60  (18.937) (336) (6.303) 34.045

Ademas del Impuesto Diferido de Activo reflejado en los cuadros anteriores, durante el ejercicio 2014
el Grupo de Consolidacion fiscal DIA ha generado bases imponibles negativas por importe de 351.423
miles de euros cuyo efecto en el impuesto diferido de activo, calculado segun la prevision de reversion
de esas bases, asciende a 87.857 miles de euros.

Adicionalmente, en el ejercicio 2014, la Sociedad generé y reconocié como activo por impuesto
diferido deducciones por importe 2.327 miles de euros.

El derecho de la Administracion para comprobar o investigar las bases imponibles negativas
compensadas o pendientes de compensacion, las deducciones por doble imposicion y las
deducciones para incentivar la realizacion de determinadas actividades aplicadas o pendientes de
aplicacion, prescriben a los 10 afios a contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo
establecido para presentar la declaraciéon o autoliquidacion correspondiente al periodo impositivo en
que se gener6 el derecho a su compensacion o aplicacién. Transcurrido dicho plazo, la Sociedad
debera acreditar las bases imponibles negativas o deducciones, mediante la exhibicién de la
liquidacion o autoliquidacion y de la contabilidad, con acreditacion de su dep6sito durante el citado
plazo en el Registro Mercantil.

La Ley 16/2013, por la que se establecen determinadas medidas en materia fiscal, deroga el articulo
12.3 del Real Decreto Legislativo 4/2004 por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, que permitia deducir en base imponible las pérdidas por deterioro de los
valores representativos de la participacion en el capital de entidades. Al mismo tiempo, se establecen
las obligaciones de integracion en la base imponible de las pérdidas por deterioro generadas con
anterioridad a la nueva regulacion. En el ejercicio 2015 el incremento de fondos propios de DIA Tian
Tian Management Consulting Service implica la reversion de parte de los ajustes realizados por esta
inversion en ejercicios anteriores. Por otro lado, el cierre de DIA Beijing Commercial Co.Ltd implica la
reversion de los ajustes realizados por esta inversion en ejercicios anteriores.

Miles de euros

Diferencia Fondos Cantidad integrada Cantidad pendiente de

Sociedad Propios en base imponible integrar
Beijing Dia Commercial Co.Ltd. - (28.040) -
Dia Tian Tian Management
Consulting Service & Co.Ltd. 640 640 (5.569)
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En el ejercicio 2014 la transmision de la participacion en DIA Francia implico la reversion de los
ajustes realizados por esta inversion en ejercicios anteriores.

Miles de euros

Diferencia Fondos Cantidad integrada Cantidad pendiente de

Sociedad Propios en base imponible integrar
DIAFrance - 1.370 -
Dia Argentina, S.A. 4.737 4.737 71.235
Shanghai Dia Retail Co.Ltd. - - 10.384
Beijing Dia Commercial Co.Ltd. - 1.063 (28.040)
Dia Tian Tian Management
Consulting Service & Co.Ltd. 799 799 (4.929)

Durante el ejercicio fiscal 2011, DIA amortizo libremente los elementos nuevos del inmovilizado
material y las inversiones inmobiliarias adquiridas durante este ejercicio, en aplicacion de la
Disposicion adicional undécima del TRLIS, segun redaccion dada por el Real Decreto-ley 6/2010, de 9
de abril y el Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre.

Durante el ejercicio fiscal 2012, DIA amortiz6 libremente los elementos nuevos del inmovilizado
material y las inversiones inmobiliarias adquiridas hasta 31 de marzo de ese mismo ejercicio, en
aplicacion de la Disposicion adicional undécima del TRLIS, segun redaccion dada por el Real
Decreto-ley 6/2010, de 9 de abril, el Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre y la disposicion
derogatoria Unica del Real Decreto-ley 12/2012, de 30 de marzo.

Informacion Medioambiental

La Sociedad realiza actuaciones en relacion con la prevencion y reduccién del impacto
medioambiental derivado de su actividad.

Los gastos incurridos durante el ejercicio para la gestion de los efectos medioambientales no son
significativos.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que no existen contingencias significativas
relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar
dotacién alguna a la provisién para riesgos y gastos de caracter medioambiental al 31 de diciembre de
2015 y 2014 en las cuentas anuales.

Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo y las principales
caracteristicas de los mismos, se presentan en las notas 12 (a) y (c) y 20 (a) y (c).
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(b) Transacciones de la Sociedad con sociedades dependientes

Los importes de las transacciones de la Sociedad con sus sociedades dependientes se presentan a
continuacion:

Miles de euros

Saldos con sociedades dependientes 2015 2014

Ventas 888.830 364.270
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 108.362 74.704
Ingresos financieros 1.112 7.415
Dividendos recibidos 73.681 97
TOTAL INGRESOS 1.071.985 446.486
Consumo de mercaderias (14.649) (21.007)
Trabajos realizados por otras empresas 26.559 -
Servicios exteriores 11.076 11.927
Gastos financieros 19 57
TOTAL GASTOS 23.005 (9.023)
Construcciones 67 1
Maquinaria, instalaciones, mobiliario y otro inmovilizado material 703 86
TOTAL COSTE ACTIVOS ADQUIRIDOS 770 87
Inmovilizado intangible (18.514) -
Construcciones (435) (45)
Magquinaria, instalaciones y mobiliario (1.324) (98)
Otro inmovilizado material (189) (136)
TOTAL VALOR NETO CONTABLE ACTIVOS VENDIDOS (20.462) (279)

(c) Informacidn relativa a Administradores y de Alta Direccién

El conjunto de las remuneraciones devengadas por los Administradores y la Alta Direccion de la
Sociedad durante los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de euros
2015 2014
Administradores Alta Direccion Administradores Alta Direccién
5.235 11.012 1.875 3.404

Los Administradores de la Sociedad durante los ejercicios 2015 y 2014 han devengado
remuneraciones por 1.089 y 978 miles de euros, respectivamente, en su funcién de Consejeros.

En el ejercicio 2015 se ha hecho efectiva la primera y segunda entrega de acciones del Plan de
Incentivos a cuatro afios 2011-2014, figurando recogido en el importe de las remuneraciones
devengadas en este ejercicio, el valor de las acciones entregadas al Administrador en su funcion de
Consejero como a la Alta Direccién.
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 39.5 de los Estatutos sociales se presenta el importe total
individualizado de las retribuciones devengadas en el ejercicio 2015 y 2014 por los actuales miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad, segun el siguiente detalle:

2015 Miles de euros
Instrumentos Retribucion Retribucion

Miembros del Consejo financieros fija variable Otros

D2 Ana Maria Llopis Rivas 46,1 123,6 - -
D. Ricardo Curras de Don Pablos (*) 17313 667,1 1.831,0 6,8
D. Julian Diaz Gonzalez 36,6 80,9 - -
D. Richard Golding 311 93,0 - -
D.Juan Maria Nin Genova 6,3 22,9 - -
D. Mariano Martin Mampaso 375 85,6 - -
D. Pierre Cuilleret 36,6 85,9 - -
D2 Rosalia Portela de Pablo 26,0 78,8 - -
D. Antonio Urcelay Alonso 26,0 79,8 - -
D. Nadra Moussalem 17,2 34,3 - -
D. Nicolas Brunel 17,2 343 - -
Total 2.012 1.386 1.831 7

(*) Retribucién como ejecutivo, mas retribucion como Consejero.

2014 Miles de euros
Instrumentos Retribucion Retribucion

Miembros del Consejo financieros fija variable Otros

D2 Ana Maria Llopis Rivas 40,0 109,0 - -
D. Ricardo Curras de Don Pablos (*) 20,0 519,5 417,2 151
D. Julian Diaz Gonzalez 37,3 69,8 - -
D. Richard Golding 26,2 715 - -
D. Mariano Martin Mampaso 34,1 63,7 - -
D. Pierre Cuilleret 37,3 69,8 - -
D2Rosalia Portela de Pablo 20,0 54,5 - -
D. Antonio Urcelay Alonso 20,0 54,5 - -
D. Nadra Moussalem 34,1 63,7 - -
D. Nicolas Brunel 34,1 63,7 - -
Total 303 1.140 417 15

(*) Retribucién como ejecutivo, mas retribucién como Consejero.

Durante los ejercicios 2015 y 2014, los Administradores y los miembros de Alta Direccién de la
Sociedad no han realizado con ésta ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico
ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 229 del TRLSC en relacion con las situaciones de
conflicto de interés, el consejero Sr. D. Pierre Cuilleret ha declarado que su conyuge continla siendo
vocal independiente del Consejo de Administracion de Carrefour Société Anonyme (sociedad con el
mismo género de actividad al de DIA). Adicionalmente, la conyuge del Sr. Cuilleret es titular de 34.580
acciones de Carrefour Société Anonyme (0,005% del capital de la citada sociedad). Esta informacion
se recogia por vez primera en la Memoria de 2012 de la Sociedad, ejercicio en el que su conyuge fue
nombrada consejera independiente de dicha sociedad.
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(24) Ingresos y Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Region Este 1.880.960 1.760.596
Region Oeste 2.626.966 2.317.088
Comunitario 4.112 7.268
Extranjero 39.697 1.416
Total 4551.735 4.086.368

(b)  Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos es como
sigue:

Miles de euros

2015 2014
Consumo de mercaderias
Compras 4.631.650 3.881.822
Descuentos, ingresos accesorios ydevoluciones por compras (1.026.051) (777 .555)
Variacion de existencias (18.793) (15.798)
Total 3.586.806 3.088.469
Consumo de otras materias consumibles
Compras 17.283 10.387
Variacion de existencias (1.488) (118)
Total 15.795 10.269
Trabajos realizados por otras empresa 34.985 7.390
Deterioro de mercaderiasy otros aprovisionamientos 399 20
Total 3.637.985 3.106.148

(c) Cargas sociales

El detalle de cargas sociales es como sigue:

Miles de euros
2015 2014
Seguridad Social a cargo de la empresa 83.963  83.898

Otros gastos sociales 2531 2.383
Total 86.494  86.281
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El detalle del resultado por deterioro y enajenaciones de inmovilizado es como sigue:

Deterioro de activos intangibles (nota 5)
Deterioro de activos materiales (nota 6)
Deterioro del fondo de comercio (nota 5 (a))
Enajenaciones ybajas de Inmovilizado intangible (nota 5)
Enajenaciones ybajas de Inmovilizado material (nota 6)

Total

(e) Resultados por enajenaciones y otras

Miles de euros

2015 2014
110 (69)
975 2.999

- 512
1 1.036
3.889 2.924
4.975 7.402

En el gjercicio 2014 la Sociedad vendio el 100% de su participacién en DIA Francia, generando una

minusvalia de 720.721 miles de euros (véase nota 11).

(25) Compromisos y Contingencias

Los compromisos realizados y recibidos por la Sociedad que no han sido registrados en el balance
corresponden a obligaciones contractuales que no han sido todavia ejecutadas. Existen dos tipos de
compromisos, referidos a tesoreria y operaciones de expansion. Ademas, la Sociedad tiene contratos

de alquileres que también representan futuros compromisos realizados y recibidos.

Los compromisos fuera de balance ligados a las operaciones de tesoreria se componen de:

- lineas de créditos disponibles y no utilizadas a la fecha de cierre y
- compromisos bancarios recibidos.

En el caso de operaciones de expansién se recogen los compromisos adquiridos para acometer estas

operaciones.

Por dltimo, los compromisos ligados a los contratos de alquileres inmobiliarios y mobiliarios se
incluyen en la nota 8 “Arrendamientos operativos”.

El detalle por concepto de los compromisos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

(a) Entregados

En miles de euros - 31 de diciembre de 2015 EN 1 ANO EN2 ANOS 3 A5ANOS +5ANOS TOTAL
Avales 8.134 - 625 6.389 15.148
Tesoreria 8.134 - 625 6.389 15.148
Opciones de compra de almacenes y tiendas - 9.630 22.626 36.300 68.556
Compromisos vinculados con contratos comerciales 13.740 1.972 221 - 15.933
Otros compromisos 2.302 2.917 3.487 1.260 9.966
Operaciones / bienes inmuebles / expansion 16.042 14.519 26.334 37.560 94.455
Total 24.176 14.519 26.959 43.949 109.603
En miles de euros- 31de diciembre de 2014 EN 1 ANO EN 2 ANOS 3 A5ANOS +5ANOS TOTAL
Avales 134 - 69 5.831 6.034
Tesoreria 134 - 69 5.831 6.034
Opciones de compra de almacenes y tiendas - - 31.356 37.200 68.556
Compromisos vinculados con contratos comerciales 12.644 2.747 549 3 15.943
Otros compromisos 4.119 4.052 12.184 17 20.372
Operaciones / bienes inmuebles / expansion 16.763 6.799 44,089 37.220 104.871
Total 16.897 6.799 44.158 43.051 110.905

La Sociedad es garante de las disposiciones realizadas de las lineas de crédito por sus filiales
espafiolas, que a 31 de diciembre de 2015 ascienden a 1.270 miles de euros.
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Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Sociedad garantiza como dominante del Grupo

DIA, la consecucion de financiacién en sus sociedades dependientes en China, por un importe de
19.162 y 18.270 miles de euros, respectivamente.

(b) Recibidos

(26)

En miles de euros - 31 de diciembre de 2015 EN 1 ANO EN 2 ANOS 3 A5 ANOS +5 ANOS TOTAL
Lineas de crédito no utilizadas 62.481 - - - 62.481
Lineas de crédito revolving no utilizadas 400.000 - - - 400.000
Lineas de confirming no utilizadas 338.838 - - - 338.838
Tesoreria 801.319 - - - 801.319
Compromisos vinculados con contratos comerciales 25.118 6.127 6.617 10.696 48.558
Operaciones / bienes inmuebles / expansion 25.118 6.127 6.617 10.696 48 558
Total 826.437 6.127 6.617 10.696 849.877

En miles de euros - 31de diciembre de 2014 EN 1 ANO EN 2 ANOS 3A5ANOS +5 ANOS TOTAL
Lineas de crédito no utilizadas 63.500 - - - 63.500
Lineas de crédito revolving no utilizadas 750.000 - - - 750.000
Lineas de confirming no utilizadas 400.681 - - - 400.681
Tesoreria 1.214.181 - - - 1.214.181
Compromisos vinculados con contratos comerciales 21.702 4725 8.902 10.221 45.550
Operaciones / bienes inmuebles / expansion 21.702 4725 8.902 10.221 45550
Total 1.235.883 4725 8.902 10.221 1.259.731

Informacion sobre Empleados

El nimero medio de empleados equivalentes a jornada completa durante los ejercicios 2015 y 2014,
distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

2015 2014
Directivos 138 138
Mandos intermedios 578 568
Otros empleados 14.602 14.710

15.318 15.416

Total

La distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es como sigue:

2015 2014
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 2 7 2 8
Directivos 47 88 50 89
Mandos intermedios 290 285 291 284
Otros empleados 10.610 4.775 10.838 4.639
Total 10.949 5.155 11.181 5.020

El ndmero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2015 por la Sociedad, con
discapacidad mayor o igual del 33% (o calificacién equivalente local) es de 1 persona como directivo,
2 como mando intermedio y 133 como otros empleados. En el gjercicio 2014 el nimero de personas
empleadas con esta discapacidad fue de 1 persona como directivo, 1 como mando intermedio y 145
como otros empleados.

Los directivos que forman parte de la Alta Direccion al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son 10 y 9,
respectivamente. Asimismo, al 31 de diciembre de 2015 y 2014 hay un Directivo que forma parte del
Consejo de Administracion.
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(27) Honorarios de Auditoria

La empresa auditora KPMG Auditores, S.L. de las cuentas anuales de la Sociedad y otras entidades
afiliadas a KPMG International, han facturado durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2015 y 2014, honorarios por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

2015
Otras entidades
KPMG Auditores, afiliadas a KPMG

Miles de euros S.L. Internacional Total

Por servicios de auditoria 131 - 131

Por otros servicios de verificaciéon contable 5 - 5

Por otros servicios - 505 505

Total 136 505 641
2014

Otras entidades
KPMG Auditores, afiliadas a KPMG

Miles de euros S.L. Internacional Total

Por servicios de auditoria 123 - 123
Por otros servicios de verificaciéon contable 5 - 5
Por otros servicios - 29 29
Total 128 29 157

Los importes incluidos en los cuadros anteriores, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante los ejercicios 2015 y 2014, con independencia del momento de su
facturacion.

(28)  Hechos Posteriores

A fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha
acordado, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, nombrar a Dfia. Angela
Spindler como consejera de la Sociedad con el caracter de independiente, cubriendo la vacante
producida por la renuncia de D. Nicolas Brunel el 17 de junio de 2015.
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SITUACION DE LA ENTIDAD

1.1. Estructura organizativa

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. y sus sociedades dependientes forman el Grupo DIA.
1.1.1. Estructura societaria

Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A. es propietaria directa o indirectamente del 100% de todas sus
sociedades dependientes, excepto de Comparfiia Gallega de Supermercados, S.A. de la que posee un 94,24% y
de ICDC de la que posee el 50%. Asi mismo posee el 50% de los activos y pasivos de la agrupacion de empresas
denominada CINDIA, A.C.E.

Las sociedades que componen el Grupo DIA se pueden ver en el siguiente grafico:

Distribuidora Internacional Alimentacion, S.A.
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La actividad principal de la Sociedad y sus filiales es el comercio al por menor de productos de alimentacion y de
cualesquiera otros productos destinados al consumo, a través de establecimientos, propios o en régimen de
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franquicia. La Sociedad DIA World Trade, S.A. esta ubicada en Ginebra, Suiza, y se dedica a prestar servicios a
los proveedores de las sociedades del Grupo DIA, mientras Finandia E.F.C., S.A.U, es una entidad de crédito
espafiola que ofrece financiacién a los clientes de las tiendas DIA en Espafia a través de la tarjeta “ClubDIA” y
Distribuidora Internacional, S.A. sociedad ubicada en Buenos Aires, Argentina, que se dedica a la consultoria de
servicios.

La agrupacion de empresas CINDIA, A.C.E y la sociedad ICDC se han creado conjuntamente con las empresas
Intermarché y Casino respectivamente para la compra en comin de mercancia en Portugal y Ginebra, Suiza.

E-Shopping se dedica al negocio de creacion, mantenimiento y explotacion de paginas y portales en internet para
la venta de productos y servicios.

La sociedad DBZ Administragao, Gestao de ativos e Servigcos Imobiliarios Ltda. con domicilio en Sao Paulo se
dedica a la administracion de los inmuebles de propiedad de DIA Brasil.

1.1.2. Consejo de Administracion

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A., a 31 de diciembre de 2015, esta administrada y regida por un
Consejo de Administracion compuesto por 9 miembros de los cuales siete son independientes, uno ejecutivo y
uno con la calificacion de “otros consejeros externos”.

La composicién del Consejo de Administracion, a 31 de diciembre de 2015, es la siguiente:
e Ana Maria Llopis Rivas: Presidenta no ejecutiva calificada como “otro consejero externo”.
e  Mariano Martin Mampaso: Vicepresidente calificado como independiente.
e Ricardo Curras de Don Pablos: Consejero Delegado calificado como ejecutivo.
e Julian Diaz Gonzélez: Consejero calificado como independiente.
e Richard Golding: Consejero calificado como independiente.
e Pierre Cuilleret: Consejero calificado como independiente.
e Rosalia Portela de Pablo: Consejero calificado como independiente.
e Antonio Urcelay Alonso: Consejero calificado como independiente.
e Juan Maria Nin Génova: Consejero calificado como independiente.

El 17 de junio de 2015, Nadra Moussalem y Nicolas Brunel cesaron como consejeros dominicales a raiz de la
venta de la participacion que sus empresas tenian en DIA.

Juan Maria Nin Génova se incorpor6 al Consejo de Administracion con fecha 15 de octubre de 2015.

El Consejo de Administracion ejerce la funcion general de supervisién y la consideracion de aquellos asuntos de
particular trascendencia para el Grupo. Como norma general confia la gestion ordinaria del Grupo al Consejero
delegado y a la Alta direccion.

Entre las principales responsabilidades del Consejo de Administracion se encuentran las siguientes:

a) la aprobacién de las politicas y estrategias generales de la Sociedad y de la organizacion precisa para su
puesta en practica, incluyendo, entre otras, las siguientes:

(i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y el presupuesto anual;
(ii) la politica de inversiones y financiacion;
(iii) la determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad;

(iv) la definicién de la estructura del grupo societario y la coordinacion, dentro de los limites legales, de la
estrategia general del grupo en interés de la Sociedad y de las sociedades integrantes del mismo;
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(v) la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y su grupo;
(vi) la politica de responsabilidad social corporativa;

(vii) la supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que se hubieran constituido en su seno, asi
como de la actuacién de los 6rganos delegados y de los directivos que hubiera designado;

(viii) la politica de retribuciones y evaluacion del desempefio del equipo directivo;

(ix) la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas de
informacion y control, identificando los principales riesgos de la Sociedad y organizando los sistemas de
control interno y de informacién adecuados;

(x) la definicion de las bases de la organizacion corporativa, al objeto de garantizar la mejor eficiencia de la
misma y la efectiva supervision por parte del Consejo de Administracion;

(xi) la fijacion y concrecion de las politicas de dividendos y de autocartera, en el marco de las autorizaciones
de la junta general.

b) la aprobacion de las siguientes decisiones operativas:

(i) la convocatoria de la junta general de accionistas, y la elaboracion del orden del dia y las propuestas de
acuerdo;

(i) el nombramiento de consejeros por cooptacion y la elevacion de propuestas a la junta general relativas al
nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de consejeros, asi como la aceptacion de la dimisién de
consejeros;

(iii) la designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y de los miembros y
cargos de las comisiones constituidas en el seno del consejo;

(iv) la delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros, en los términos establecidos en la ley y en
los estatutos, asi como su revocacion;

(v) el nombramiento y destitucion de los consejeros delegados de la Sociedad y de los directivos que tuvieran
dependencia directa del consejo, asi como el establecimiento de las condiciones béasicas de sus contratos,
incluyendo su retribucion;

(vi) la autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad cuando corresponda
legalmente al consejo y conforme a lo legalmente dispuesto;

(vii) la formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado de
la Sociedad, asi como de las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados del Grupo DIA, y su
presentacion a la aprobacion de la junta general;

(viii) la aprobacion de la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periédicamente;

(ix) la preparacion del informe anual de gobierno corporativo y del informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros, para su presentacion a la junta general y de los demas informes y documentos que deban
someterse a ésta;

(x) la aprobacién y modificacion de este reglamento;

(xi) la proposicion a la junta general de accionistas de la Sociedad de las modificaciones del reglamento de la
junta general de accionistas que considere convenientes para garantizar el ejercicio de sus derechos de
participacién por los accionistas;

(xii) las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco estatutario y, en su caso,
de la politica de remuneraciones aprobada por la junta general;

(xiii) la fijacion, en el caso de los consejeros ejecutivos, de cualquier retribucién adicional por sus funciones
ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos;

(xiv) el establecimiento de alianzas estratégicas con grupos industriales, comerciales o financieros,
nacionales o extranjeros;

(xv) las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo (incluyendo las operaciones de financiacion)
que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal,
entre las que se encuentran las operaciones industriales, comerciales o financieras de especial relevancia,
salvo que (i) hayan sido aprobadas en el presupuesto anual, o (ii) su aprobacién corresponda a la junta
general;

(xvi) la creacioén o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad y de su grupo, previo informe de la comision de auditoria y cumplimiento;
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(xvii) aquellas facultades que la junta general hubiera delegado en el consejo, salvo que hubiera sido
expresamente autorizado por ella para subdelegarlas;

(xviii) la formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley, cuando la operacién a que se refiere el
informe no pueda ser delegada; y

c) la aprobacién de las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros, en los
términos legalmente previstos, o con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de
una participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion de la
Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas
(“Operaciones Vinculadas”). Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas
afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

No precisaran, sin embargo, autorizacion del consejo aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes:

 gque se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un
elevado nimero de clientes;

e que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con caracter general por quien actle como
suministrador del bien o servicio del que se trate; y

« que la cuantia de la operacién no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos anuales de la Sociedad.

El Consejo de Administracion ha designado una Comisién de auditoria y cumplimiento y una Comisién de
nombramientos y retribuciones.

Las principales funciones de la Comision de auditoria y cumplimiento son las siguientes:

() informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas
materias que sean de competencia de la comision;

(i) supervisar y revisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva que, de
conformidad con el articulo 35 de la Ley del Mercado de Valores, deba el consejo suministrar a los mercados y a
sus o6rganos de supervision, y en general, vigilar el cumplimiento de los requisitos legales en esta materia, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion;

(iii) supervisar y revisar periodicamente la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestion de
riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, comprobando la adecuacion e integridad de los
mismos y proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese de sus responsables; proponer el presupuesto
de dichos servicios, aprobar la orientacion y sus planes de trabajo asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad, y verificar que los miembros del equipo
directivo tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; asi como discutir con los
auditores de cuentas de la Sociedad las debilidades significativas del sistema de control interno que puedan
detectar en el desarrollo de la auditoria;

(iv) coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa
aplicable y a los estandares internacionales de referencia;

(v) velar por la independencia de la unidad que asume la funcidon de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de
ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

(vi) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustituciéon de
los auditores de cuentas externos, asi como sus condiciones de contratacion y recabar regularmente de ellos
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el gjercicio de
sus funciones;

(vii) establecer las oportunas relaciones con los auditores externos de cuentas para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la comisién, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.
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En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos de cuentas la declaracion de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos
de estas entidades por los citados auditores externos, o por las personas o entidades vinculados a éstos, de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

En caso de renuncia del auditor externo, examinara las circunstancias que la hubieran motivado y supervisara que
la Sociedad comunique, como hecho relevante a la CNMV, el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido;

(viii) emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracién de la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria;

(ix) servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros.

La comision se asegurara de que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo
de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de
riesgos de la sociedad;

(x) informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre todas las materias previstas en la ley, los
estatutos y el reglamento del Consejo de Administracion y, en particular, sobre:

« la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente, y

« la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales;

(xi) supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones vinculadas con consejeros o
accionistas significativos o representados en el consejo; en particular, informara a éste sobre dichas operaciones
vinculadas y, en general, sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés a efectos
de su aprobacién y velara por que se comunique al mercado la informacion sobre las mismas que exija la ley;

(xii) supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y, en particular, del cédigo de conducta en
materia de mercado de valores;

(xiii) revisar la politica de responsabilidad social corporativa, velando por que esté orientada a la creacion de valor,
y efectuando el seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento;

(xiv) supervisar la estrategia de comunicacion y relaciéon con accionistas, inversores (incluyendo los pequefios y
medianos accionistas), y los demas grupos de interés;

(xv) establecer un mecanismo interno que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, andénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financiera y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad,;

(xvi) elaborar y mantener actualizada una declaracion de valores éticos relativa a la fiabilidad de la informacion
financiera y al cumplimiento de la normativa aplicable, que sera aprobada por el Consejo de Administracion y
comunicada a todos los niveles de organizacion;

(xvii) establecer procedimientos para vigilar que se respeten los principios de integridad y ética profesional, asi
como medidas para identificar y corregir las desviaciones de esos valores dentro de la organizacion;

(xviii) sera informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar
la Sociedad para su analisis e informe previo al Consejo de Administracion sobre sus condiciones econémicas y
su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta; y

(xix) cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de la ley y demas normativa aplicable a la Sociedad.

Los miembros de la Comision de auditoria y cumplimiento son Richard Golding, presidente, y Julian Diaz
Gonzélez, Rosalia Portela de Pablo y Juan Maria Nin Génova como vocales.

Las principales funciones de la Comision de nombramientos y retribuciones son las siguientes:

(i) evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos
efectos, la comisién definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante
y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido;
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(i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su
designacién por cooptacion, para su sometimiento a la decisién de la junta general, asi como las propuestas para
la reeleccion o separacién de dichos consejeros por la junta general;

(iii) informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacién por cooptacion,
para su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion
o separacioén de dichos consejeros por la junta general;

(iv) informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento, reeleccion y destitucion de los cargos internos
del Consejo de Administraciéon de la Sociedad (presidente y vicepresidente, consejero coordinador, secretario y
vicesecretario, en su caso);

(v) informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones béasicas de sus
contratos;

(vi) informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y, en particular, velar para que los
procedimientos de seleccion de consejeros y altos directivos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccion de mujeres. En este sentido, la comision establecera un objetivo de representacion para el sexo
menos representado en el Consejo de Administracion y elaborara orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo;

(vii) proponer al Consejo de Administracion (a) la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de
comisiones o de consejeros delegados, (b) la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y de las demas
condiciones de los contratos, velando por su observancia y (c) las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos;

(viii) analizar, formular y revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros ejecutivos
y al equipo directivo, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y miembros del equipo directivo y a otros miembros del
personal de la Sociedad;

(ix) velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad;

(x) examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca
de forma ordenada y planificada;

(xi) con caracter general, supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo aplicables a la
Sociedad, incluyendo la evaluacién periodica del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que
cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de
los restantes grupos de interés;

(xii) informar a los accionistas del ejercicio de sus funciones, asistiendo para este fin a la junta general de
accionistas; y

(xiii) asistir al consejo en la elaboracion del informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros y elevar al
consejo cualesquiera otros informes sobre retribuciones previstos en el presente reglamento, verificando la
informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Los miembros de la Comisién de nombramientos y retribuciones son Mariano Martin Mampaso, presidente, y
Pierre Cuilleret y Antonio Urcelay Alonso como vocales.

1.2. Funcionamiento

El Grupo DIA es uno de los lideres de la distribucion de la alimentacion a nivel mundial especializado en el
segmento descuento de proximidad, con presencia en 5 paises: Espafia, Portugal, Brasil, Argentina y China en
los que operaba en 2015 y 7.718 tiendas a través de diferentes formatos como DIA Market, DIA Maxi, Clarel, El
Arbol, La Plaza de DIA, DIA Fresh, Cada DIA, Minipreco o Mais Perto ya sean éstas tiendas propias o franquicias.

1.2.1. Estrategia

El Grupo DIA quiere ser el distribuidor lider en el segmento 2P, esto es Precio y Proximidad, que segun varias
encuestas son los 2 factores que los clientes mas valoran a la hora de elegir un establecimiento para hacer su
compra de alimentacion.

Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A. Edificio TRIPARK — Parque Empresarial — C/ Jacinto Benavente 2A 28232 Las Rozas de Madrid — Madrid
Tel.: +34 91 398 54 00 — Fax: +34 91 555 77 41 — www.diacorporate.com
C.I.F. A-28164754 — Sociedad inscrita el 9 de diciembre 1966 en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 2.063 de Sociedades, folio 91, hoja 11.719



Informe de Gestién 2015

Por ello, la estrategia del Grupo DIA se fundamenta en los siguientes ejes:

(a)

Ser especialista en proximidad: Cuenta con un modelo Unico en el mercado que le ha convertido en el gran
especialista de la proximidad. Una proximidad que supone tener capacidad para poder acercar los productos
de consumo diario a cada cliente evitando grandes desplazamientos y permitiendo de esta manera un ahorro
econdmico y un ahorro de tiempo a los ciudadanos. Movilidad sostenible e integracién en el mapa urbano de
las ciudades, un modelo comercial que hace la vida mas facil y que es respetuoso con el entorno ayudando al
mantenimiento de la vertebracion de la ciudad y al dinamismo del resto del comercio que hay en ella.

Mas del 86% de las tiendas que opera el Grupo DIA se encuentran en zonas urbanas o rurales a través de
los formatos DIA Market, DIA Fresh, , Clarel, El Arbol, Cada DIA, Minipreco o Mais Perto ofreciendo los
mejores precios de la zona de influencia.

Para favorecer la compra diaria, las tiendas DIA Market, El Arbol, La Plaza de DIA y DIA Fresh ofrecen més
productos perecederos ya que la importancia que el consumidor da a los productos frescos es cada vez
mayor. El Grupo DIA responde con rapidez a las demandas de sus clientes y por ello la presencia del
producto fresco en sus tiendas ha ganado espacio y peso. Luz y color facilitan dentro de los establecimientos
comerciales la seleccion de estos productos cargados de energia y vigor. El objetivo, ser el mejor especialista
en perecedero: fruta y verdura y punto caliente ofreciendo pan y bolleria son los puntos fuertes que el Grupo
DIA estéa desarrollando activamente. Ademas las tiendas El Arbol y La Plaza de DIA destacan en la venta
asistida en carniceria, charcuteria y pescaderia.

Ser los mejores en precio: Incrementar el poder de compra de los clientes con la 6ptima calidad al mejor
precio del mercado hacen que el Grupo DIA trabaje con un objetivo continuo de mejora de la eficiencia que
da como resultado su indiscutible liderazgo en precios. La alimentacién de calidad al alcance de todos es un
objetivo del Grupo DIA alcanzando una mejor imagen de precio en sus mercados mas importantes: Espafia,
Portugal, Brasil y Argentina.

Una marca propia de calidad: La marca propia es fundamental para conseguir una buena imagen de precio y
representa un vinculo Gnico con el consumidor, favoreciendo su fidelidad a nuestras tiendas. La marca propia
en el Grupo DIA evoluciona constantemente para adaptarse mejor a las necesidades de los clientes,
proporcionando cada vez mas informacion al consumidor e innovando, siempre con el objetivo de conseguir
la misma calidad e incluso mejorarla que el producto lider del mercado, a un precio imbatible.

De media, mas del 50% de las ventas se hacen con productos de marca propia, Si bien en los paises
emergentes este peso es menor. Aun asi, en todos nuestros mercados, el peso de ventas de la marca propia
esta muy por encima de la media de su propio mercado.

El Grupo DIA cuenta con 7.500 referencias de productos en sus marcas propias. Es un surtido, por tanto,
internacional presente en los cinco paises y que cubre las necesidades de una amplia clientela de diferentes
gustos y sensibilidades.

La Compafiia dispone de un nutrido portfolio de marcas que le permiten ser reconocida como una verdadera
especialista en un amplio nimero de categorias, ofreciendo a sus consumidores la oferta mas completa al
mejor precio.

Ademas de la marca DIA, la Compafiia cuenta con la marca Bonté, especializada en productos para la
higiene y el cuidado personal, Basic Cosmetics, centrada en el segmento del maquillaje y la cosmética,
BabySmile, dedicada al mundo del bebé o AS, relacionada con la alimentacién animal.

Un programa de fidelizacién Unico: A través de la tarjeta “ClubDIA”, los clientes consiguen descuentos
inmediatos en caja sobre mas de 300 productos. Ademas, mensualmente se emiten cupones que ofrecen
descuentos adicionales para una familia de productos, una marca de productos concreta 0 un nuevo producto
gue acaba de salir al mercado por ejemplo. El uso de estos cupones puede representar un descuento
adicional de hasta un 6% sobre el valor del ticket de compra.

Esta herramienta es fundamental también para la imagen de precio y permite elaborar conjuntamente con los
proveedores unos planes de ventas mas eficientes y beneficiosos para todos.
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Este programa fue desarrollado integramente de forma interna por el Grupo DIA y constituye uno de los
programas mas desarrollados y eficientes en el sector, estando implantado en todos los paises excepto Brasil que
se encuentra en fase de implantacion.

(e) Ser un operador de bajo coste (“Low cost operator”): La mejora de los procesos, la revision continua, y la
blusqueda constante de la excelencia forman parte del ADN del Grupo DIA. Esta eficiencia es la mejor
garantia de su sostenibilidad y la que permite a su vez ofrecer los mejores precios.

Para conseguir ser eficiente y reducir los costes, el Grupo DIA desarrolla todos sus programas informaticos
estratégicos internamente, como el software de caja, el programa de gestion de los almacenes o el programa
de fidelizacion anteriormente descrito. Estos programas ademas estan disefiados para adaptarse mejor a las
especificidades del comercio de proximidad.

No se podria conseguir ser eficiente sin tener un sistema logistico integrado y optimizado. Asi toda la
mercancia que preparan nuestros almacenes para las tiendas se entrega a través de un Unico camién multi-
temperatura donde caben todos los productos perecederos, congelados, secos o de temperatura 0+. Los
almacenes estan gestionados utilizando la tecnologia punta como el “voice-picking” (ordenes transmitidas por
voz) o la radiofrecuencia, que ha permitido eliminar todo el papel.

Asimismo, en las tiendas, todo esta pensado para optimizar la tarea de los empleados empezando por la
colocacion de los productos que se ve facilitada por el “packaging” (envoltorio) y el acondicionamiento. En las
cajas, la lectura de los precios es mas rapida y facil gracias a un scanner biéptico, ya que el codigo de barras
se encuentra en varios sitios de los productos y que el teclado esta optimizado al haber eliminado todas las
teclas innecesarias y al haber puesto mas grandes las teclas mas utilizadas.

En definitiva, toda la organizacion esta orientada a la eficiencia, lo que permite bajar costes y ofrecer a los
clientes los mejores precios.

(f) La franquicia: Nuestra experiencia en el disefio de un modelo de negocio 6ptimo se transfiere a una red de
emprendedores locales a través de las franquicias, concediendo al franquiciado la posibilidad de formar parte
de una gran red comercial perteneciente al lider en proximidad. La adaptabilidad del modelo de franquicia y la
cercania del franquiciado con los clientes, facilita un servicio personalizado reforzando la oferta de productos
de calidad a los mejores precios, creando asi el mejor modelo de proximidad.

DIA transfiere a sus franquiciados todo el know how generado internamente, cubriendo todos los aspectos del
negocio, otorgando a sus franquiciados la posibilidad de desarrollar un negocio rentable y competitivo.

Por eso el modelo de franquicia es idoneo para gestionar tiendas de proximidad y es un factor clave para
mejorar y fortalecer el modelo DIA.

(@) Un crecimiento rentable: Desde su nacimiento en 1979 el Grupo DIA no ha dejado de crecer. Su vocacion de
internacionalidad, su capacidad de innovacion y una gran versatilidad la convierten en un corredor de fondo
gue necesita asumir nuevos retos tras alcanzar la meta prevista.

Sin embargo, el Grupo DIA no busca el crecimiento a cualquier costa si no que apuesta por un crecimiento
rentable. Esto implica a veces tomar la decisiéon de venta de negocios no rentables y con pocas perspectivas
de mejora tal y como ha ocurrido con las ventas de la actividad en Turquia en 2013 y en Francia en 2014 y el
cese de la actividad en DIA Pekin. Por otro lado, las compras de las tiendas Plus en Espafia a final del afio
2007 o las mas recientes adquisiciones de Schlecker a principios del afio 2013 y de El Arbol a finales del afio
2014 y de un importante paquete de tiendas Eroski en 2015, demuestran la voluntad de crecimiento del
Grupo DIA incluso con operaciones de compraventa de empresas siempre y cuando se hagan a un precio
razonable y encajen perfectamente en la estrategia de la empresa.

En el caso del crecimiento organico, tampoco se busca un crecimiento acelerado que pueda pesar sobre la
rentabilidad de los paises emergentes tal y como ocurre en Brasil donde se asegura un crecimiento rentable
abriendo una nueva regién cada afio y medio o se buscan alternativas con contratos de master franquicias.
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1.2.2. Modelo de negocio

El Grupo DIA explota tiendas de multiformato que operan en tres tipos de negocio diferentes: negocio discount,
negocio supermercado y negocio Clarel. A su vez la gestion de estas tiendas se hace bien de manera propia
(tiendas COCO — Company Owned Company Operated), bien a través de franquicias (tiendas FOFO — Franchised
Owned Franchised Operated o tiendas COFO — Company Owned Franchised Operated).

(a) Formatos de tiendas:

El negocio Discount es por el momento el de mayor volumen. Representa el 78% del total de tiendas del
Grupo DIA. Los principales formatos de tiendas Discount que explota el Grupo DIA en sus mercados son los
siguientes:

(a.1) Negocios Discount:

El negocio Discount es por el momento el de mayor volumen. Representa el 78% del total de tiendas del
Grupo DIA. Los principales formatos de tiendas Discount que explota el Grupo DIA en sus mercados son los
siguientes:

DIA Market: Las tiendas DIA Market tienen una superficie de entre 400 y 700 metros cuadrados con una gran
capacidad de adaptacion a las necesidades de la demanda local. Quiere estar lo mas cerca posible del
cliente con un surtido de productos amplio y la mejor relacién calidad-precio. Es especialmente destacable la
apuesta por el perecedero. Es la tienda ideal para la compra diaria.

Estas tiendas venden alrededor de 2.800 productos.

DIA Maxi: La tienda DIA Maxi permite adaptar mejor la oferta y el nivel de servicio que se ofrece a los
clientes caracterizados por hacer compras mas grandes y con menor frecuencia, incluso llegando a
desplazarse hasta el establecimiento comercial en vehiculo, en comparacién con los establecimientos
comerciales de proximidad. Es la tienda mas grande del Grupo DIA con una superficie que puede alcanzar
los 1.000 metros cuadrados. En DIA Maxi, los consumidores pueden encontrar un surtido amplio de unas
3.500 referencias con los mejores precios del mercado.

DIA Fresh: Este modelo comercial funciona como un establecimiento donde se desarrolla la gestién de los
frescos. Dentro del concepto de proximidad, DIA Fresh es un establecimiento méas pequefio con una media
de 150 metros cuadrados y con una oferta comercial basada en lo fresco como la fruta, la verdura, y el punto
caliente (pan y bolleria). Otra de las caracteristicas de DIA Fresh es su amplio horario comercial que permite
a los consumidores poder hacer la compra de 9:30 de la mafana a 21:30 de la noche.

Cada DIA: Es el formato comercial, en régimen de franquicia, destinado a las poblaciones mas pequefias,
especialmente las rurales, para que el franquiciado, sin tener la necesidad de transformar el establecimiento
en una tienda DIA, pueda ofrecer sus productos. Es la tienda de “toda la vida” del pueblo gestionada por el
pequefio comerciante.

Miniprego: Miniprego es la ensefia con la que el Grupo DIA opera en Portugal. Existen tiendas de proximidad
gue se localizan en centros urbanos y tiendas mas grandes que estan en los extrarradios de las ciudades. En
dichas tiendas se ofertan los productos de la marca DIA.

Mais Perto: Es el concepto de tienda mas rural que el Grupo DIA tiene en Portugal, el equivalente a las
tiendas Cada Dia en Espafia. Los establecimientos estan localizados en nlcleos pequefios y todas las
tiendas estan gestionadas por franquiciados de la zona. Esto permite una mayor cercania al cliente.
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(a.2) Negocio Supermercados:

Este negocio representa el 7% del total de tiendas del Grupo DIA. Los principales formatos de
supermercados que explota el Grupo DIA son los siguientes:

El Arbol: El Grupo DIA adquirié El Arbol en Espafia a finales de Octubre 2014. Los establecimientos de El
Arbol se enmarcan dentro del concepto de proximidad y de cercania al cliente. Con una red de mas de 400
tiendas, El Arbol cuenta con una fuerte presencia en las comunidades de Castilla y Le6n, Aragon, Asturias y
Galicia. Las tiendas se caracterizan por su especializacion en el producto fresco destacando la venta asistida
en carniceria, charcuteria y pescaderia.

La Plaza de DIA: representa el concepto de supermercado tradicional, familiar y de proximidad en el que el
cliente puede completar las necesidades de su compra diaria con una amplia variedad de surtido, con
especial relevancia de los productos frescos. Esta tienda aporta soluciones cotidianas a los consumidores
con un amplio surtido que supera las 5.000 referencias.

Max Descuento: estad especializado en el servicio a los profesionales y auténomos de hosteleria,
alimentacion y colectividades con un surtido superior a las 4.000 referencias y con los formatos adecuados a
los consumos de este canal. La oferta se complementa con un servicio de venta telefénica, pedido por e-mail
y distribucién a los clientes a través de una red de transporte que optimiza el tiempo de gestion de nuestros
clientes.

(a.3) Negocio Clarel:
Este negocio representa el 15% del total de tiendas del Grupo.

Clarel: es un nuevo concepto que pretende ser el referente en proximidad para productos de belleza, salud,
hogar y cuidado personal con alrededor de 6.000 referencias.

Clarel nace de la compra de las tiendas Schlecker en Espafa y Portugal, donde se ha llevado a cabo un
intenso proceso de remodelacion de las tiendas a esta nueva ensefia con una imagen mas moderna y
cercana.

Modelos de gestion:

La gestion de las tiendas se hace bien de manera propia (tiendas COCO — Company Owned Company
Operated), bien a través de franquicias (tiendas FOFO — Franchised Owned Franchised Operated o tiendas
COFO - Company Owned Franchised Operated).

Tiendas COCO (Company Owned Company Operated): Este es el modelo inicial de gestion de tienda,
aunque en los ultimos afios ha perdido peso relativo a favor del modelo de gestion en régimen de franquicia.
Las principales ventajas de este modelo de gestion son la mayor facilidad para probar y adaptar el modelo
comercial, realizar reformas y gestionar el personal que trabaja en los establecimientos comerciales. En
especial, los establecimientos comerciales DIA Maxi operan mayoritariamente bajo este modelo debido a su
mayor tamano, alto potencial de ventas y mayor complejidad en la gestion. Los nuevos conceptos
comerciales se prueban primero en las tiendas COCO antes de ser replicados en las tiendas franquicias.

Las tiendas COCO representaban a finales de diciembre 2015 cerca del 52% del total de tiendas del Grupo
DIA.

Tiendas FOFO (Franchised Owned Franchised Operated): Para el Grupo DIA la franquicia es un modelo de
gestion y no un modelo comercial diferente, motivo por el cual, este modelo se trata desde el punto de vista
del cliente final, de la misma forma que una tienda COCO o propia. Es un modelo que se ha potenciado
mucho en los Ultimos afios y que tiene especial importancia para el Grupo DIA. Esta evolucion de estrategia
se basa principalmente en la proximidad de los franquiciados con los clientes que les proporciona un servicio
cercano y ajustado a sus necesidades. El franquiciado realiza una gestion éptima y eficiente de la tienda, es
un emprendedor que gestiona su establecimiento con todo el know how del Grupo DIA generando riqueza en
el entorno en el que opera.
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Las tiendas FOFO representaban a finales de diciembre 2015 cerca del 20% del total de tiendas del Grupo
DIA.

Tiendas COFO (Company Owned Franchised Operated): Este modelo de gestion comenzo a implantarse en
Espafa en el afio 2006 mediante pruebas aisladas y, a partir del afio 2009, de manera relevante. La principal
ventaja de este sistema es que el Grupo DIA acondiciona un local con todos los requisitos de inversién y
equipamientos necesarios que, seguidamente, es cedido a un tercero para su gestion y explotacion, lo que
permite generar rentabilidad para ambas partes gracias a la implicacién del franquiciado en la explotacion del
punto de venta.

Las tiendas COFO representaban a finales de diciembre 2015 mas del 28% del total de tiendas del Grupo
DIA.

Las ensefias actualmente franquiciadas son: DIA Market, DIA Maxi, Clarel, Cada DIA, Minipreco y Mais Perto.

2. EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1. Indicadores fundamentales de caréacter financiero y no financiero

La Sociedad alcanz6é en 2015 un importe neto de la cifra de negocios de 4.551,7 millones euros. Asimismo y
conjuntamente con sus filiales en el extranjero han tenido una cifra de ventas de 8.925,5 millones de euros en

2015 (8.011 millones de euros en 2014).

El resultado de explotacion de la Sociedad en el afio 2015 ha sido de 228,2 millones de euros lo que ha
representado una disminucion de 11,2% con respecto al ejercicio 2014.

Durante el ejercicio 2015 se ha procedido a dotar provision por deterioro en la participacion de cartera de la filial
en Shanghai por 14,9 millones de euros, este impacto se ha debido a que la Sociedad ha reevaluado las
proyecciones de la sociedades dependientes para reflejar la evolucion econémica.

DIA: RESULTADOS 2015

(millones de euros) 2014 % 2015 %

Importe neto de la cifra de negocios 4.086,4 100% 45517 100,0% 11,4%
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5,0 0,1% 5,4 0,1% 8,0%
Aprovisionamientos (3.106,1) -76,0% (3.638,0) -79,9% 17,1%
Otros ingresos de explotacion 158,9 3.,8% 2154 47% 35,6%
Gastos de personal (433,6) -10,5% (439,3) 9,7%  1,3%
Otros gastos de explotacién (346,4) -8,4% (358,3) -79%  3,4%
Amortizacion del inmovilizado (100,6) -2,4% (104,6) -23%  4,0%
Imputacién de subvenciones de Inmovilizado no fro y otras 0,8 0,0% 0,8 0,0% 0,0%
Deterioro yresultado por enanjenaciones del inmovilizado (7,4) -0,2% (5,0) -0,1% -32,4%
Resultado de explotacion 257,0 6,2% 2282 50% -112%
Resultado financiero (excluyendo instrumentos fros) (23,4) -0,6% 59,8 1,3% -355,6%
Deterioro yrdo por enajenaciones de instrumentos fros (762,6) -18,4% (24,9) -0,3% -98,0%
Resultado financiero (786,0) -19,0% 449 1,0% -105,7%
Resultado antes de impuestos (529,0) -12,8% 273,1 6,0% -151,6%
Impuestos sobre beneficios 137,1 3,3% (56,2) -1,2% -141,0%
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE (391,9) -9.5% 216.9 48% -155.3%

OPERACIONES CONTINUADAS

En el gjercicio 2015 las ventas netas de la Sociedad por empleado fueron de 297.149 euros y en 2014 de 265.073

euros.
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CAPITAL CIRCULANTE Y DEUDA NETA

El fondo comercial de maniobra negativo de la Sociedad fue de 244,7 millones de euros a cierre de 2015, lo que
supone una disminucion del 32,9% respecto al mismo periodo del afio anterior. El crecimiento de las existencias
esta relacionado con la integracion de la funciones de compra de El Arbol y Eroski en la estrutura de DIA. El
incremento observado en la partida de clientes corresponde principalmente a la dinamica expansién de la
franquicia asi como mayor importe de ingresos por prestaciones comerciales a proveedores pendientes de
facturar al cierre del ejercicio.

CAPITAL CIRCULANTE

(millones de euros) 2014 2015

Existencias 204,0 2253 10,5%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 350,5 4340 23.8%
Acreedores comerciales yotras cuentas a pagar (919,4) (904,0) -1,7%
Capital circulante operativo (364,9) (244.7) -32,9%

En 2015 la deuda neta de la Sociedad ha aumentado en 497,9 millones de euros. Durante el afio 2015 hubo una
serie de factores que tuvieron un impacto en la cifra de deuda, dividendos pagados en Julio de 2015 por
EUR113m, disposicion de los créditos sindicados suscritos por la Sociedad y nuevos préstamos bilaterales
firmados por la Sociedad durante el ejercicio 2015.

DEUDA NETA
Deudas a largo plazo 516,3 917,3 77,7%
Deudas a corto plazo 2204 332,0 50,7%
Deuda total 736,6 1.249,3 69,6%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (11,2) (26,0) 131,3%
Deuda neta 7254 1.223,3 68,6%

INVERSION Y NUMERO DE TIENDAS

A finales de 2015, el Grupo DIA operaba 7.718 tiendas, acumulando 412 adiciones netas respecto al mismo
periodo del afo pasado, de las cuales 267 son aperturas netas y 145 tiendas incorporadas tras la adquisicion de
Eroski. A finales de 2015, un total de 1.195 tiendas operaban bajo el formato Clarel, 48 menos que en el mismo
periodo del pasado afio debido al cierre de algunas tiendas no rentables en la primera parte del afio. Respecto a
los formatos de El Arbol y La Plaza, a finales de 2015 el nimero total de tiendas ascendié a 520 y en 2016 se
espera que cerca de 40 tiendas de El Arbol sean cerradas y otras 140 sean remodeladas y transferidas a los
formatos DIA Market y Maxi.

El nimero de tiendas franquiciadas mantiene su ritmo continuo de crecimiento. En los Ultimos doce meses, el
ndamero total de franquicias DIA (COFO y FOFO) crecio en 607 desde 3.059 a 3.666, y el peso de la franquicia
creci6 en consonancia de 54,4% hasta 61,1%

DIA Market 1.711 2.931 4.642 63,5% 1.515 3.484 4.999 64,8% 357

DIA Maxi 856 128 984 13,5% 822 182 1.004 13,0% 20
Tiendas formato DIA 2.567 3.059 5.626 77,0% 2.337 3.666 6.003 77,8% 377
% tiendas formato DIA 45,6% 54,4% 100,0% 38,9% 61,1% 100,0%

El Arbol / La Plaza 437 0 437 6,0% 520 0 520 6,7% 83

Schlecker / Clarel 1.217 26 1.243 17,0% 1.164 31 1.195 15,5% -48
TOTAL GRUPO DIA 4.221 3.085 7.306 100,0% 4.021 3.697 7.718 100,0% 412
% tiendas 57,8% 42,2% 100,0% 52,1% 47,9% 100,0%
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2.2. Cuestiones relativas al medio ambiente y al personal

2.2.1. Medio ambiente

La Sociedad reforzé en 2015 su compromiso con la conservacion del medio ambiente y el uso responsable de los
recursos naturales con la revision, adaptacion y posterior aprobacién en diciembre de una nueva Politica
Ambiental, con el objetivo de estar en linea con las recomendaciones de Buen Gobierno hechas por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en febrero de este mismo afio.

En ella se establecen los principios generales de actuacion, ademas de las responsabilidades y cauces para
integrar la proteccion del entorno en la gestion y planificacion de la empresa, integrando criterios de sostenibilidad.
Al igual que el resto de politicas también desarrolladas y aprobadas, la Sociedad tiene previsto hacerlas publicas
a través de web corporativa en los primeros meses de 2016.

En materia medioambiental, la aplicacién del procedimiento de diagnéstico ambiental que se inicié afios atras en
los almacenes de Espafia ha aumentado su alcance geografico y operacional extendiéndose de forma gradual,
tanto al conjunto de paises en los que el Grupo DIA esta presente, como al resto de instalaciones (tiendas y
oficinas).

Durante este 2015, se ha formalizado el procedimiento de Diagndstico Ambiental implementandolo a nivel
internacional y se ha sistematizado el diagnéstico ambiental de las plataformas logisticas de DIA en Esparia,
realizando la auditoria ambiental de los 18 almacenes de DIA. En este sentido, se ha realizado el primer
diagnéstico ambiental de las oficinas en las que se sitla la sede de la Sociedad.

El diagnéstico ambiental constituye una revision global de las instalaciones y actividades auditadas mediante el
cual, se evalla su situacion respecto a la gestion de residuos, al control de emisiones y vertidos, al consumo de
recursos (agua, energia), asi como las medidas existentes para minimizar el impacto ambiental.

En lo que se refiere a la huella de Carbono, la disponibilidad de una herramienta propia para su célculo en las
instalaciones y actividades de la Sociedad (desarrollada durante 2014), ha permitido a DIA sistematizar la
monitorizacién de sus emisiones durante 2015. Esta herramienta permite supervisar la evolucion de la huella de
carbono de la Comparia asi como evaluar la eficacia de las distintas medidas adoptadas en relacion a la
reduccion de emisiones. A partir del marco definido en 2014, durante 2015 se ha completado la redaccion de los
distintos procedimientos que constituyen la base del Sistema de Gestion Medioambiental del Grupo DIA.

La adaptacion e implantacion de dichos procedimientos a nivel internacional se realizara a lo largo de los primeros
meses de 2016.

e Carbon Disclosure Project

El compromiso de la Sociedad con el reto de reduccién de la huella de carbono, ha hecho que en los ultimos
afos, DIA haya trabajado en este ambito impulsando distintas iniciativas para la reduccion de emisiones y
desarrollando una herramienta propia que permite el célculo de la huella de carbono de las instalaciones y
actividades la Compariia en todos sus ambitos geograficos y operacionales.

Durante 2015, DIA ha dado el paso de compartir publicamente la informacién sobre sus emisiones de gases de
efecto invernadero y sus medidas para mitigarlos dando respuesta al cuestionario CDP-Climate Change.

Carbon Disclosure Project (CDP) es una organizacion independiente sin animo de lucro que mantiene la mayor
base de datos mundial de informacién corporativa sobre cambio climatico y que aglutina a mas de 800 inversores
socialmente responsables que conjuntamente gestionan activos por valor de 90.000 millones de euros en todo el
mundo.

A través de una encuesta anual a las mayores empresas cotizadas, el CDP recopila informacion sobre los
riesgos y oportunidades identificadas relativas al cambio climatico y evalia cémo de transparente es la empresa
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en materia medioambiental y como de eficiente es en la gestion de los riesgos derivados de los impactos de su
negocio

Grupo DIA ha sido premiada con el Best Newcomer Award Spain 2015 que otorga la organizacion internacional
Carbon Disclosure Project (CDP) por obtener la maxima puntacion entre todas las compafiias que se incorporan
este afio a este indice especializado en medir la estrategia y las actuaciones de las grandes compafiias en
materia de sostenibilidad y cambio climatico.

e BPMS

Durante los Ultimos afios DIA ha trabajado en el disefio y puesta en marcha de un sistema web de gestién de
procesos (BPMS - Bussines Process Management Suite), que integra diversos bloques relacionados con el
desarrollo de articulos de Marca Propia (calidad, packaging, comercial, etc).

La implantacién de este sistema esta permitiendo a DIA la digitalizacién progresiva de los documentos, con el
objetivo de reducir drasticamente el consumo de papel en estos procesos.

Durante 2015, se ha dado continuidad a proyectos y sistematicas de trabajo, desarrolladas por la Sociedad en los
ultimos afios; con el fin de mantener y mejorar la gestién medioambientalmente sostenible de nuestras actividades
e instalaciones:

e Ecodisefio aplicado a embalajes

La experiencia de la Sociedad en la optimizacion de sus embalajes listos para la venta aplicando técnicas de
ecodisefio ha permitido un afio mas, poder obtener mejoras tanto cuantitativas como cualitativas a este nivel.

En relacién a esta optimizacion del consumo de recursos, con estas técnicas se consiguen una reduccion de
dimensiones y gramajes de planchas de cartén (sin afectar a la funcién logistica del embalaje) y la simplificacion
de disefios y acabados que permiten eliminar la utilizacién de barnices y reducir la cantidad de tinta empleada en
nuestros embalajes:

De la misma manera se consigue la disminucién del impacto ambiental ya que la apuesta por embalajes
monomateriales permite optimizar la reutilizacion o reciclaje de los materiales, y potenciar el uso del carton frente
al plastico.

Por su parte, se trabaja también en que las dimensiones de los embalajes se adeclen a la optimizacion logistica
lo que permite un transporte mas eficiente y en consecuencia la reduccion de emisiones.

Algunas de estas iniciativas de optimizacion de embalajes se reflejan en los Planes bienales de Prevencién de
envases y embalajes que se presentan a la organizacion Ecoembes, quien audita y valida las medidas adoptadas
y las mejoras cuantitativas que estas suponen.

e Gestion eficaz de residuos

La gestion integrada de residuos que durante 2012 estuvo en fase experimental en un almacén, y que se implant6
en 2013 de forma general en los almacenes de Espafia, se consolidé durante 2014-15 a nivel europeo.

Una vez puesto en marcha de forma generalizada, el proceso de separacién de fracciones valorizables ha
permitido el incremento de las fracciones de residuos que tienen como destino final la reutilizacién, reciclaje o
valorizacién y la disminucion de la fraccion de residuos destinada a vertedero.
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2.2.2.  Personal
EMPLEADOS
Durante el 2015, la plantilla de la Sociedad se ha mantenido respecto al afio anterior.

Los equipos directivos en DIA siguen destacando por su gran estabilidad y compromiso, lo que influye
significativamente en la eficiencia de las operaciones. Es un colectivo que crece de manera muy moderada, de
acuerdo con la filosofia de la Sociedad.

Los equipos de Seleccion y Formacion del personal operativo han seguido haciendo una excelente labor en la
captacion y desarrollo de la plantilla.

Un elemento clave de éxito, como la estabilidad de las plantillas, es el sistema de seleccion y formacion del
personal de base y funcional, que permite atraer y comprometer a los mejores profesionales. La seleccion y
formacién del personal de tiendas se lleva a cabo por profesionales cualificados en las tiendas-escuela,
donde tras realizar un riguroso proceso de seleccién se capacita a los nuevos empleados para desempefiar sus
funciones en la tienda de una manera extraordinariamente practica. Por otra parte, la formacién en los centros
logisticos se concentra en el uso eficiente de las herramientas y maquinaria, asi como en garantizar la seguridad
laboral de los trabajadores.

Como consecuencia del crecimiento de la Compafiia por la adquisicion de las tiendas de Eroski y Caprabo en las
regiones de Centro y Sur de Espafia, se realizaron planes de formacion inicial en caja, gestion de tienda y gestion
de la seccién de perecederos para aproximadamente 3.000 personas en el plazo aproximado de 3 meses, en los
gue se fueron integrando a los distintos formatos de tienda.

RELACION EMPRESA-TRABAJADORES

2015 ha sido el afio en que se han consolidado las medidas surgidas de la Encuesta de Clima a todos los niveles
y para todos los colectivos, reforzando las iniciativas de comunicacion interna online, a través del Portal para
empleados de tienda y almacén con mas de 200 publicaciones y unas 7.000 personas suscritas. En cuanto a
Comunicacion interna han seguido con su revista mensual y han realizado reuniones con los responsables de
equipo de los almacenes y de tiendas para mejorar la eficiencia en el trabajo y la gestion de los equipos.

Asi mismo, se han potenciado las herramientas de comunicacion interna con una publicacién bimestral especifica
para operarios de almacén que cuenta con informacion de Logistica, ademas de trabajar en el impacto de su
trabajo en la tienda y por ende, en el cliente.

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

DIA, consciente de la importancia que tiene para sus empleados la seguridad y salud, y dentro del marco de una
politica responsable de Recursos Humanos, les ha hecho participes de diversas iniciativas con el objeto de que
todos nos beneficiemos de estilos de vida saludables.

Nuestro objetivo durante el afio 2015 nuevamente ha sido conseguir un entorno de trabajo seguro y saludable en
todos los ambitos de la empresa: oficinas, tiendas y almacenes. Desde el Servicio de Prevencion Mancomunado
se trabaja por reducir la siniestralidad y por mejorar la seguridad de los trabajadores en todas las fases de la
actividad que desempefian.

En los almacenes y tiendas, se da gran importancia a la formacion en prevencion de riesgos laborales, ademas,
todos los empleados reciben formacién en el uso de la maquinaria especifica que van a utilizar en su puesto de
trabajo.
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Esta preocupacion por el bienestar de nuestros trabajadores tiene su traduccién para el personal de las oficinas
en jornadas de informacion y sensibilizacion sobre salud y bienestar en el puesto de trabajo, que tienen su mayor
representacion en la semana saludable.

Durante este afio se han tomado medidas para incrementar la sensibilizacion sobre la seguridad de la
informacion, un riesgo que cada vez es mayor dado el gran nivel de conectividad tecnolégica con el que trabajan
los profesionales en las grandes empresas actuales.

FORMACION Y EDUCACION

En DIA se imparte una formacién ocupacional practica y de gran calidad para las personas que aplican a los
puestos de tienda. Esta formacién capacita a las personas que la realizan para el manejo de un terminal de venta
(caja registradora), en los valores DIA y en conceptos basicos de colocacién de productos y de colaboracion,
atencion al cliente y trabajo en equipo.

En 2015, al ampliarse el negocio a los supermercados, se ha hecho necesario formar a los profesionales de las
secciones de productos frescos al corte: Carniceros/as, Charcuteros/as y Pescaderos/as a quienes se les ha
formado, no solo en el oficio, sino también haciendo hincapié en los riesgos de su puesto de trabajo y
facilitandoles las medidas preventivas a observar en el desempefio de sus funciones diarias.

En las oficinas destacan dos tipos de formacion, siendo la de idiomas la mas representativa, principalmente el
inglés, que al igual que el espafiol, chino y francés, son importantes para la negociacion con proveedores de
ambito internacional y para las comunicaciones internas en una empresa de ambito global.

La formacién técnica alcanza a gran parte de la plantilla, centrandose en conocimientos especificos de los
puestos de trabajo y también con un peso importante de las herramientas informaticas, que apoyan y dan eficacia
a los procesos internos de la Compafiia.

Durante el 2015, hemos potenciado la metodologia de e-learning dentro de nuestro esquema de Formacion de
Idiomas (Inglés) y de Gestién del Tiempo, para alcanzar una mayor productividad. Ademas, hemos lanzado el
Manual de Acogida a la Sede, donde una aplicacion interactiva permite a la persona conocer mas sobre la
Compaifiia, las nuevas instalaciones, herramientas de trabajo, las normas y valores de nuestra empresa....

En junio de 2015 se finaliz6 el | Programa Internacional de Desarrollo Directivo DIA (PIDD) orientado a Directores
con potencial en toda la Sociedad y en octubre dio comienzo su 22 edicién con un nuevo grupo de Directores.
Tanto en la primera como en la segunda edicion participaron 20 personas de diferentes areas y paises de la
empresa. Esta formacion ejecutiva es impartida en formato in company a través de una escuela de negocios de
prestigio internacional. Esta iniciativa se considera una herramienta clave en el desarrollo de nuestro potencial a
nivel directivo.

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Por 4° afio consecutivo, DIA celebré el 3 de diciembre el Dia internacional con personas con discapacidad,
contribuyendo a la integracion de las personas con capacidades diferentes. DIA trabaja estrechamente con
diversas Fundaciones y Asociaciones, en especial con Fundacion Once con la que firm6é un acuerdo de
colaboracion en 2012 para la integraciéon de las personas con capacidades diferentes en nuestra organizacion a
través de practicas, contratacion directa o contratacion indirecta de bienes y servicios a través de Centros
Especiales de Empleo (Empresas que cuentan en sus plantillas min 70% personas con discapacidad).

DIA es una compafia comprometida con la igualdad de oportunidades laborales, donde la presencia de las
mujeres es equilibrada, alcanzando un 68% de la plantilla total, siendo la representacion de la mujer en puestos
de gestion un 34%.

El dia 14 de julio, la Sociedad se adhirié a la iniciativa "Empresas por una sociedad libre de violencia de género"
qgue promueve el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, firmando el Convenio de Colaboracién en
materia de sensibilizacion frente a la violencia de género.
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El 25 de noviembre con motivo del Dia contra la violencia de género se realizaron varias actividades en enfocadas
a la sensibilizacion de nuestros empleados, tales como: Impresiéon y difusion en las bolsas DIA del logo del
Ministerio "Hay salida a la violencia de género", reparto de mas de 14.500 chapas entre las plantillas de Sedes y
de la red de tiendas Clarel y DIA, que han llevado en sus uniformes durante la semana del 23 al 29 de noviembre.
Difusion de la campafia Hay Salida en las redes sociales, Portal del Empleado e Intranet.

RENDIMIENTO Y RETRIBUCION

En la Sociedad existen mecanismos de evaluacion del desempefio para el 100% de la plantilla. En el caso del
personal de tienda y almacén, se evallan objetivos de desempefio, de productividad del centro de trabajo e
individuales. En el caso de las oficinas, los objetivos individuales estan enfocados al desempefio individual y
alineados con los objetivos de la Compaifiia.

Durante 2015 se ha comenzado el proceso de revision y cambio de los sistemas de evaluacion del desempefio en
el sentido de aumentar la discriminacion y reconocimiento del talento a lo largo de toda la organizacién, mejorar la
herramienta como un instrumento para el desarrollo profesional de los empleados y aumentar el peso de los
valores del grupo DIA en la toma diaria de decisiones y el comportamiento de los trabajadores de la Sociedad.

Se contindia el desarrollo del sistema de Gestion del talento de los puestos clave de la organizaciéon. Con especial
acento en el desarrollo de carreras horizontales, coaching y el papel de jefe como desarrollador de personas.
Asimismo se ha implementado una solucién tecnoldgica lider en el mercado para soportar el proceso y hacerlo
mas accesible y productivo para los usuarios.

La politica de retribuciéon se establece por la Direccién de la Sociedad, en funciéon del mercado, la inflacion,
acuerdos con los sindicatos y convenios colectivos.

La politica de remuneraciones de DIA esta basada en los siguientes principios y fundamentos:

e Moderacion y adecuacion a las tendencias y referencias en materia de remuneraciones seguidas en
sociedades de similar tamafio y actividad de manera local, de manera que se alineen con las mejores
préacticas de mercado.

e Recompensa de la calidad, dedicacion, responsabilidad, conocimiento del negocio y compromiso con la
Compaiiia de las personas que desempefian puestos clave y lideran la organizacién.

e Estrecha vinculacion entre remuneracion y resultados de la Compafiia, de manera que el peso de la
retribucién variable sea adecuado para recompensar eficazmente la consecucién de objetivos asi como
la aportacién de valor a la Compafiia y sus accionistas.

e Equidad interna 'y competitividad externa.
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LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

3.1. Liguidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez asegurando el cumplimiento de los
compromisos de pago adquiridos, tanto comerciales como financieros, para un periodo minimo de 12 meses;
cubriendo las necesidades de financiacion mediante la generacion recurrente de caja de sus negocios, asi como
la contratacién de préstamos a largo plazo y lineas de financiacion.

A 31 de diciembre de 2015, las disponibilidades de liquidez alcanzan los 914,1 millones de euros, incluyendo
efectivo, otros activos liquidos y lineas de crédito disponibles.

ANALISIS DE LIQUIDEZ

Linea de crédito revolving 700,0 300,0 400,0
Lineas de crédito 188,6 126,1 62,5
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 25,5 - 25,5

TOTAL 9141 426,1 488,0

3.2. Recursos de capital

La Sociedad ha venido invirtiendo en los Gltimos afios un importe proximo a 350 millones de euros excluyendo las
adquisiciones de acciones de empresas y de paquete de tiendas a competidores. La estrategia de la Sociedad se
centra en invertir prioritariamente en los mercados con mayores retornos y en aperturas de tiendas.

DIA elabora un plan anual de inversiones que es sometido a la Direccion del Grupo a través de un Comité de
Inversiones. A su vez, la Alta direccién lo somete a la aprobacién del Consejo de Administracion.

En términos financieros se establecen objetivos de Retorno sobre la Inversién.

3.3 Andlisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance

En el desarrollo corriente de la actividad, la Sociedad realiza determinadas operaciones que no se encuentran
recogidas en el balance y que pueden suponer una salida o entrada de fondos en el caso de tener que hacer
frente a los compromisos que surjan de estas operaciones; se trata fundamentalmente de arrendamientos
operativos para tiendas y almacenes.

El total de compromisos adquiridos por la Sociedad a 31 de diciembre de 2015 que pueden afectar a su liquidez
es de 218,2 millones de euros (31 de diciembre de 2014: 220,8 millones de euros). La partida mas
significativa corresponde a los compromisos derivados de los contratos de arrendamientos firmados por los
locales en los que la Sociedad desarrolla su actividad.

Los compromisos por los contratos de arrendamiento de locales ascienden al 31 de diciembre de 2015 a 116,0
millones de euros (31 de diciembre de 2014: 110,4 millones de euros).

Por otro lado, la Sociedad tiene obligaciones vinculadas a contratos de alquileres mobiliarios (renting de
vehiculos, equipamientos, contratos de limpieza...) por 7,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2015 (5,6
millones de euros a 31 de diciembre de 2014).

El resto de obligaciones se clasifican entre las operaciones ligadas a Expansion, por un total de 94,5 millones de
euros a 31 de diciembre de 2015 (104,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2014). Estas operaciones
incluyen sobre todo opciones de compra/venta de inmuebles, principalmente almacenes y las obligaciones
derivadas de operaciones o contratos comerciales, fundamentalmente con franquicias.
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La Sociedad también presenta compromisos recibidos que pueden suponer una entrada de fondos de cobro futuro
por importe de 801,3 millones de euros (31 de diciembre de 2014: 1.214,2 millones de euros). Estos compromisos
recibidos son relativos a Tesoreria e incluyen las lineas otorgadas y no utilizadas de crédito, de crédito revolving y
de confirming. La disminucién de estos compromisos entre los ejercicios 2015 y 2014 se ha producido
fundamentalmente por la disposicién de parte del contrato de crédito sindicado suscrito por la Sociedad con
varias entidades financieras por un importe de 400 millones de euros, asi como el aumento de las lineas de
confirming.

Con estas lineas de crédito, la Sociedad cubre sus necesidades de financiacion para las operaciones diarias y no
considera que se vaya a producir ninguna circunstancia que afecte a la concesion de estas lineas por parte de las
entidades financieras.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

4.1. Riesgos operativos

RIESGO POR RESPONSABILIDAD POR PRODUCTOS DEFECTUOSOS

La actividad de la Sociedad esta expuesta a los riesgos de responsabilidad civil inherentes a la comercializacion
de productos alimenticios y no alimenticios. A pesar de que la Sociedad no produce directamente ninguno de los
productos que distribuye, no puede asegurarse que no vaya a presentarse contra la Sociedad ninguna demanda
de responsabilidad.

La seguridad y la calidad de los productos son esenciales para el mantenimiento de la confianza del consumidor.
La pérdida de las condiciones 6ptimas de seguridad y calidad de los productos podria traducirse en una merma de
confianza, con la consiguiente pérdida de clientes e impacto negativo sobre la marca "DIA" y su reputacion, lo que
impactaria en la cuenta de "ventas".

Con el objeto de mitigar la posible materializacion de este riesgo la Sociedad cuenta con un programa de gestion
integrada de la calidad, que abarca los siguientes ambitos:

e El de la seleccion de los proveedores: Durante la etapa de seleccion final de proveedores para la marca
propia, los aspirantes han de superar una estricta auditoria inicial de homologacién, que garantice la
seguridad de cada una de las fabricas en las que se vayan a elaborar productos DIA.

Las auditorias se realizan a todos los proveedores de marca propia siguiendo estandares propios o bien
bajo estandares ampliamente reconocidos como son IFS y BRC.

Por medio de la auditoria se evalGan tanto la gestién general de actividades e instalaciones como las
condiciones particulares de produccién y el sistema de gestién de calidad.

Las auditorias a proveedores contintian realizandose de forma periédica una vez que el producto esta ya
en el mercado con el objetivo de garantizar en el tiempo la calidad, la seguridad.

e El de la definicion y validacion del producto: Tras la decision de desarrollar un producto de marca propia,
existe una labor de definicion técnica del producto, a través de la Ficha Técnica. Ademas, como requisito
para su incorporacion al surtido de marca propia, también tendran que someterse y superar una cata de
consumidores, que permita evaluar la percepcion del consumidor sobre los productos que se estan
desarrollando desde el punto de vista de sus caracteristicas organolépticas.

Todas las catas de producto DIA se realizan siguiendo las normas UNE 87004:1979, UNE 87023:1995.

e El del control del producto terminado: Una vez el producto desarrollado es puesto en el mercado, este se
somete a un Plan de Control a través de andlisis internos realizados en los Laboratorios de Calidad
presentes en cada almacén y de analisis externos realizados en Laboratorios externos homologados.

e El de aseguramiento de la calidad a lo largo de la cadena :La realizacion de auditorias de calidad de
almacenes y tiendas (higiénico-sanitarias, de cadena de frio y de limpieza) permite la Sociedad identificar
y corregir de forma anticipada cualquier circunstancia que pudiera tener efecto sobre los procesos,
garantizando asi que la seguridad y calidad de los productos se conservan de forma 6ptima a lo largo de
la cadena de suministro, permitiéndonos ofrecer al cliente un producto seguro y de calidad.
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El Sistema de Gestion de Calidad de DIA esta certificado bajo la Norma ISO 9001:2008 desde el afio 2006. En
2015, como cada afio, DIA ha superado con éxito la auditoria externa, revalidando su certificacion, lo que avala el
buen funcionamiento del Sistema de Gestion de Calidad.

También con la finalidad de mitigar este riesgo, la Sociedad cuenta con una politica de seguros adecuada en sus
coberturas en materia de responsabilidad civil por productos defectuosos.

RIESGOS ASOCIADOS A LA PRODUCCION, APROVISIONAMIENTO Y DISTRIBUCION

Los productos comercializados por DIA se fabrican o provienen principalmente del pais en el que se ejerce la
actividad o de los paises limitrofes a éste. Este hecho implica, un riesgo en aquellos paises mas expuestos a
situaciones de inestabilidad politica, econémica, alta conflictividad laboral y posibles contingencias derivadas de
desastres naturales.

Una parte de los productos distribuidos son productos perecederos, por lo que una evaluacion inadecuada de la
demanda o la imposibilidad de conservar los productos en stock puede complicar la gestion del stock y tener un
impacto negativo en los resultados operativos del DIA.

Respecto a la distribucion de los productos, cuenta con una serie de contratos de transporte y distribucién
(actividades que confia en su integridad a terceros). Cualquier interrupcién importante en el funcionamiento de la
red de transporte, la situacion concursal de sus proveedores y transportistas, puede ocasionar retrasos en la
distribucion de los productos y un eventual desabastecimiento en los establecimientos comerciales. Ademas, el
incumplimiento de las obligaciones tributarias y de Seguridad Social por parte de los transportistas podria suponer
costes adicionales en cuanto eventual responsable subsidiario en aquellos paises donde la ley asi lo contempla

El hecho de que proveedores y transportistas externos no realicen entregas, o no desempefien sus tareas, 0 se
retrasen en las entregas o en el desempefio de sus tareas, asi como cualesquiera costes extra asociados a tales
demoras o fallos, podrian generar, como consecuencia, gastos adicionales y un impacto desfavorable sobre
nuestras actividades.

Para mitigar los riesgos anteriores, la Sociedad cuenta con los siguientes sistemas o herramientas de gestion:

e DIA basa su estrategia competitiva en la eficiencia operativa en toda la cadena de valor fundamentada
en una logistica y unos sistemas de informacién de alta tecnologia.

e En relacién con el transporte de mercancias desde las plataformas logisticas de DIA a sus
establecimientos comerciales, tiene previsto un contrato estandarizado de transporte que se utiliza para
la contratacion de las empresas de transporte que han de realizar las labores de carga, transporte y
descarga de mercancias, en el cual se establece entre otros aspectos la obligacion de cumplir, con las
normas internas establecidas para la ejecucion del servicio tanto en materia de calidad como de
prevencion de riesgos laborales

e Asimismo se ha establecido un estricto y continuado control para verificar el cumplimiento, por parte de
los transportistas, de sus obligaciones tributarias y laborales garantizando mediante controles periédicos
que estén en todo momento al corriente de pago.

e Para reducir la criticidad ante problemas con las empresas de transporte, DIA sigue una politica de
diversificacion y reparto de los volimenes de cada plataforma entre un nimero suficientemente grande
de empresas. De esta forma, un problema puntual en alguna de ellas puede ser rapidamente cubierto
por el resto o por nuevas empresas, limitando el impacto en la actividad de la Compafiia.

e Por otra parte, DIA cuenta con normas corporativas de obligado cumplimiento con objeto de garantizar
un estandar de calidad en toda la cadena de suministro, asi como planes formalizados de contingencia y
diversificacion de las operaciones. Estos permiten establecer de forma inmediata los planes de accion
ante incidencias que supongan un riesgo para la normal actividad de DIA.

e Las plataformas logisticas o almacenes disponen de un sistema de informacion que permite conocer el
stock del almacén en tiempo real y realizar un plan de produccién y transporte diario del almacén.

e Para la gestién de los establecimientos comerciales, el Grupo ha desarrollado una herramienta
informatica de Pedido Automatico denominado APT2, que realiza el pedido del establecimiento para
cada articulo de acuerdo a su stock, a sus previsiones de venta, a las caracteristicas de caducidad e
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implantacién en el establecimiento. Este programa optimiza también el llenado del camién mejorando el
coste de transporte y responde ante situaciones de cambios del patron de servicio.

RIESGO REGULATORIO

El negocio DIA se encuentra sujeto a un amplio espectro de normativas (legislacion laboral, medioambiental,
fiscal, de proteccion de datos, del comercio minorista, relativa a franquicias, manipulacién y seguridad de
alimentos, competencia, etc.) en las distintas jurisdicciones en las que opera. Las diferencias entre los requisitos
normativos aplicables en cada jurisdiccion pueden implicar un importante desafio en términos operativos al
requerir que el DIA adecle su negocio a regimenes normativos diferentes.

La operativa DIA podria verse asimismo afectada por cambios en la normativa que le resulta de aplicacion y, en
particular, por modificaciones en la regulacion de horarios de apertura, construccion y apertura de nuevos
establecimientos, fijacion de precios e impuestos. Cualquier incumplimiento de la normativa aplicable podria
acarrear la imposicién de multas, penalizaciones, sanciones administrativas e incluso potenciales sanciones de
naturaleza penal.

DIA tiene la responsabilidad de identificar, medir y minimizar los riesgos legales observando de manera continua
el marco normativo de aplicacion e informando sobre el cumplimiento de las obligaciones legales a los
responsables internos de las operaciones.

Con la finalidad de desarrollar y cumplir adecuadamente esta funcién, el Sociedad dispone de una estructura
organizativa compuesta por una Direccién de Recursos Humanos, una Direccion Financiera y Fiscal y una
Direccion Juridica en todas las jurisdicciones en las que opera, que tienen la funcion de identificar la normativa de
aplicacién y supervisar su cumplimiento.

Para realizar adecuadamente las funciones de identificacion del marco normativo y de supervision de su
cumplimiento, ha acometido las siguientes actuaciones:

1.- Establecimiento de un procedimiento de control y monitorizacién normativa.

DIA dispone de lo que se ha denominado un “mapa de regulacion”, en el que se identifica y detalla toda la
normativa de aplicacion a DIA, con especial atencion a la legislacién clave en los principales procesos de la
cadena de suministro, y que ha sido clasificada en seis apartados:

- legislacion aplicable al proceso de negociacion del producto, es decir, a la relacion de DIA con sus
proveedores de servicios y mercancias, competidores, consejos reguladores, marcas, etc;

- legislacion aplicable a la actividad logistica, es decir, al ejercicio de las actividades de almacenaje,
distribucion y transporte de mercancia;

- legislacién aplicable al comercio mayorista y minorista;

- legislacion aplicable a los locales comerciales, arrendamientos urbanos, propiedad horizontal, tributos
locales, horarios comerciales, etc;

- legislacién aplicable a la relacion de DIA con sus clientes, proteccion de datos de caracter personal,
consumo, forma de pago, publicidad y promocion de ventas, etc;

- legislaciéon aplicable a DIA, como empresa cotizada, en materia de mercado de valores, reglamento
interno de conducta, etc.

Los responsables de la monitorizacion, a su vez, se responsabilizan de informar al resto de la Sociedad sobre el
contenido y alcance de las novedades y/o cambios normativos, disefiando y celebrando sesiones formativas, bien
en modo presencial o en modo e-learning, cuando la novedad legislativa tuviera un impacto relevante en la
actividad de DIA.
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Para llevar a cabo esta funcion, dichos responsables tienen establecido un procedimiento de seguimiento y
actualizacion de la normativa y de comunicacién, en virtud del cual estan definidos los recursos,
responsabilidades y herramientas internas y externas necesarias para desempefiar esta funcion y lograr el doble
objetivo de disponer de un mapa regulatorio actualizado y de una organizacion informada sobre sus obligaciones
legales.

2.- Implementacion de Sistemas de Cumplimiento Normativo.

DIA ha fijado politicas y procedimientos encaminados a informar y formar a los empleados sobre determinados
principios de comportamiento y a prevenir y detectar conductas inapropiadas. En esta linea, cabe destacar la
existencia de un Cédigo Etico DIA y de un Canal Etico de Consulta e Informacién, asi como la implementacién de
un plan o modelo de prevencién de delitos en la Sociedad.

(i) Cédigo Etico y Canal Etico de Consulta e Informacién

El Consejo de Administracion de DIA aprobd el segundo Cédigo Etico (disponible en www.diacorporate.com), fruto
del consenso vy reflejo de la diversidad existente en DIA. La Sociedad ha considerado que el Cadigo Etico es el
mejor instrumento para poner en practica una politica de cumplimiento de arriba hacia abajo, guiando a los
empleados mediante el ejemplo con determinadas lineas de conducta o comportamiento. El citado Cédigo, como
el resto de normas definidas por la Compaiiia, es de obligado cumplimiento para todos los empleados.

DIA también tiene establecido un Canal Etico de Consulta e Informacién (via correo electrénico y direccién postal)
a nivel de grupo y a nivel de cada jurisdiccion en la que opera DIA, con la finalidad de aclarar dudas de
interpretacion y analizar y resolver posibles incumplimientos del Cadigo, de conformidad con la normativa interna
y externa que resulte de aplicacion. El Comité Etico a nivel corporativo es responsable de gestionar el Canal Etico
de Consulta e Informacién, difundiendo su existencia y supervisando su adecuado funcionamiento.

(ii) Modelo de Prevencion de Delitos en Espafia

DIA ha implementado un modelo de prevencion de delitos con el objetivo de establecer los procedimientos y
politicas internas de control mas adecuadas para prevenir la comisién de actos contrarios a la legalidad y, en su
caso, poder atenuar o eximir de responsabilidad a la Sociedad tras la reforma de la Ley Organica 10/1995, de 23
de noviembre, por la que se aprueba el Cadigo Penal.

A tal efecto, se han analizado las actividades desarrolladas por las diferentes areas de negocio de DIA y se ha
evaluado el riesgo de cada actividad en relacién con la posible comision de delitos en términos de probabilidad e
impacto, teniendo en cuenta los controles ya implantados por DIA para mitigar los riesgos.

Asimismo, se ha designado, dentro de la organizacion, a un responsable de prevencién, que informara al Director
de Cumplimiento Normativo y al Comité Etico a nivel corporativo y se responsabilizara del mantenimiento y
adecuado funcionamiento del modelo de prevencion.

(ii) Programa Anti- fraude en Espafia

DIA dispone de un Programa Antifraude en Espafia.

Siguiendo la misma metodologia que en el Modelo de Prevencion de Delitos se han analizado las actividades
desarrolladas por las diferentes areas de negocio de DIA y se ha evaluado el riesgo de cada actividad en relacion
con posibles conductas de fraude y corrupcién, teniendo en cuenta los controles ya implantados por DIA para
mitigar los riesgos.

Del mismo modo, se ha designado, dentro de la organizacion, a un encargado de prevencion anti-fraude, que
informara al Director de Cumplimiento Normativo y al Comité Etico a nivel corporativo y se responsabilizara del
mantenimiento y adecuado funcionamiento del plan.
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4.2. Riesqgos financieros

Las politicas de Gestion de Riesgo Global DIA se centran en la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad de sus accionistas y del Grupo.

La gestion del riesgo financiero esté controlada por la Direccion Financiera del Grupo. Esta direccion identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades de negocio.

Las actividades de DIA estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (tipo de cambio, tipo
de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

4.2.1. Riesgo de mercado

A- Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge por las fluctuaciones de las tasas de interés que afectan a
los costes financieros de la deuda a largo plazo emitida a tipos variables.

DIA realiza diversas operaciones de cobertura de tipos de interés para mitigar su exposicion de acuerdo con
su Politica de Gestion de Riesgos. A 31 de diciembre de 2015 no existen derivados vivos contratados con
contrapartidas externas para cubrir el riesgo de tipo de interés de la financiacién a largo plazo, mientras que
a 31 de diciembre de 2014 el importe nominal ascendia a 215 millones de euros con vencimiento 2015.

Durante el afio 2015 el porcentaje de coberturas sobre volumen de deuda bruta media se sitia en 78,70%
frente a una cobertura del 80,32% del afio anterior.

Por otro lado, la politica de DIA para los activos financieros es de mantenerlos en disposicion de liquidez para
su uso. Estos saldos se mantienen en entidades financieras de primer nivel crediticio.

B- Riesgo detipo de cambio.

- Operacional: flujos de efectivo

Las fluctuaciones de divisas, diferentes a la moneda local, pueden repercutir positiva o negativamente en las
cuentas consolidadas. DIA trata de minimizar el riesgo mediante la negociaciéon de contratos de divisas a
plazo gestionados por el Departamento de Tesoreria del Grupo. El volumen de compras en moneda
extranjera durante el ejercicio 2015 es de 5.359 miles de délares (5.862 miles de délares a 31 de diciembre
de 2014). Dicho importe representé el 98,38% de las operaciones cubiertas realizadas en esta moneda, tanto
en 2015 (99,99% en 2014) Al cierre del ejercicio existen 1.284 miles de ddlares (2014: 1.549 miles de
dolares) cubiertos con vencimiento inferior a doce meses.

- Filiales

DIA posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de
conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en
el extranjero de las sociedades del Grupo en pesos argentinos, yuanes chinos y reales brasilefios se
gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las correspondientes monedas
extranjeras.
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C- Riesgo sobre los instrumentos financieros

Con fecha 21 de enero de 2015, la Sociedad renové un contrato de “Equity Swap” de 1.000.000 acciones con
vencimiento 21 de enero de 2016. Asi mismo, con fecha 30 de septiembre 2015 se renové otro contrato de
“Equity Swap” de 6.000.000 de acciones con vencimiento 30 de septiembre 2016. Ambas operaciones se han
realizado para cumplir con las obligaciones de pago derivadas del programa LTIP (Long Term Incentive Plan)
de Directivos que tiene el Grupo. Su descripcion se encuentra en la nota 16 de la Memoria de las cuentas
anuales consolidadas. El instrumento financiero se registra en el patrimonio neto consolidado.

4.2.2. Riesgo de crédito

DIA no tiene concentracion significativa de riesgo de crédito. Mantiene politicas de riesgos activas para asegurar
gue las ventas al por mayor se realicen a clientes de contrastada calidad crediticia. Las ventas al por menor
suponen un menor riesgo en cuanto a que el cobro se realiza mediante efectivo o tarjeta.

Las operaciones al contado y con derivados se realizan con Entidades Financieras de alta calificacion crediticia,
con rating aplicable minimo BBB. En los paises en los que el rating es inferior a dicha calificacion, se opera con
entidades financieras locales consideradas de alta calidad crediticia seguin los estandares locales.

Asimismo, coloca los excedentes de tesoreria en activos de alta calidad crediticia y maxima liquidez. La politica
fijada por la Direccion Ejecutiva Corporativa del Grupo se basa en criterios de liquidez, solvencia y
diversificacion, estableciendo importes maximos a invertir por contrapartida, plazo maximo de 90 dias de
duracion de las inversiones y definicion de los instrumentos a los que se autoriza la colocacion de excedentes.

4.2.3. Riesgo deliquidez

Las recomendaciones respecto a la informacién sobre este tipo de riesgo, su eventual impacto en la entidad y las
politicas llevadas a cabo por la misma con el objetivo de mitigarlo, estan contenidas en la nota 3 “Liquidez y
recursos de capital” en el epigrafe 3.1. Liquidez. A dicho epigrafe nos remitimos.

CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

A fecha de formulacion de las cuentas anuales y el informe de gestiobn de este ejercicio, el Consejo de
Administracién de la Sociedad ha acordado, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
nombrar a Difia. Angela Spindler como consejera de la Sociedad con el caracter de independiente, cubriendo la
vacante producida por la renuncia de D. Nicolas Brunel el 17 de junio de 2015.

INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

En 2016 el Grupo DIA espera alcanzar un crecimiento de ventas brutas bajo ensefia a moneda constante de
digito simple alto.

El Grupo DIA espera superar en 2016 el EBITDA ajustado (a divisa constante) alcanzado en 2015, con una
contribucion positiva tanto de Iberia como mercados Emergentes.

El margen del EBITDA ajustado del Grupo DIA en 2016 se espera que sea estable respecto al reportado en
2015.

En 2016 el Grupo DIA espera lograr una fuerte generacién de caja libre en base a la significativa contribucién
positiva del capital circulante, la menor inversiéon (sin adquisiciones), el inferior volumen de elementos no
recurrentes y el reducido pago de impuestos.

El Grupo DIA tiene previsto invertir en 2016 entre EUR300m y EUR320m en perimetro comparable.
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Para el periodo 2015-2018 el Grupo DIA ha establecido los siguientes objetivos:

1. Generacion de EUR750m de flujo de caja de operaciones (EBITDA ajustado menos elementos no
recurrentes menos inversion en inmovilizado, todos ellos en los mismos términos de perimetro de
consolidacién).

2. Alcanzar un 7% de tasa de crecimiento medio anual de las ventas organicas (TACC) a divisa constante.

ACTIVIDADES DE I+D+i

DIA ha desarrollado desde sus origenes un fuerte esfuerzo en el desarrollo de conocimiento, métodos de gestion
y modelos comerciales que le han permitido generar ventajas competitivas duraderas. A través de la franquicia,
DIA transfiere todo su know-how a los franquiciados para que puedan llevar a cabo una actividad rentable y
eficiente.

Segun establece la NIC 38 DIA activa los costes de desarrollo generados internamente una vez que el proyecto
haya llegado a la fase de desarrollo, siempre que sean claramente identificables y estén ligados a proyectos de
nuevos modelos comerciales y desarrollos informaticos, en la medida que se justifique que van a dar lugar a
mayores beneficios futuros para la Sociedad.

Los gastos asociados a |+D+i incurridos por DIA durante el ejercicio 2015 son, porcentualmente, muy pequefios
respecto al resto de los gastos incurridos para desarrollar las actividades propias de su objeto social.

El importe activado durante el ejercicio 2015 es de 3,3 millones de euros, correspondiente a la capitalizacion de
los desarrollos informaticos en Espafia, asi como 1,5 millones de euros por el desarrollo de surtidos (5,43
millones en 2014).

ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2015, DIA mantenia 8,2 millones de acciones en autocartera (1,3% del capital) destinadas
a cubrir los distintos conceptos de remuneracién en acciones recogidos en el Plan de Incentivos para el equipo
directivo de la Compaiiia.

AUTOCARTERA & BENEFICIO POR ACCION

Numero de acciones emitidas 651.070.558 622.456.513 -4,4%
NUmero de acciones propias medias 7.647.083 18.069.243 136,3%
NUmero de acciones propias a final de periodo 11.508.762 8.183.782 -28,9%
NUMERO ACCIONES MEDIAS PONDERADAS 643.423.475 625.945.797 -2,7%
BPA reportado €0,512 €0,478 -6,6%
BPA ajustado €0,415 €0,406 -2,2%

El beneficio por accién ajustado decrecié un 2,2% en 2015 hasta EURO0,406, mientras que a divisa constante el
descenso fue simplemente del 1,1%. Con este beneficio por accién ajustado de 2015, la tasa anual de
crecimiento compuesto reportada para el periodo 2012-2015 fue del 12,2% (14,1% a divisa constante). Estas
tasas estan muy por encima del objetivo de doble digito de crecimiento a divisa constante establecido como
objetivo para el periodo 2012-2015.
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9. OTRA INFORMACION RELEVANTE

9.1. Informacién burséatil

EVOLUCION DE LAACCION
(Desde 1enero 2015 a 31diciembre 2015)
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Durante el afio 2015 la accion de DIA tuvo una caida del 3,3%, frente a la revalorizacion del 4% registrada en el
Bloomberg Food Retail Index y mejor comportamiento relativo que la caida del 7,2% registrada por el Ibex 35,
principal indice de referencia bursatil espafiol. La deflacion existente en el mercado de alimentacion europeo,
especialmente en la primera parte del afio, se reflejé en un pobre comportamiento bursatil de todas las comparias
del sector. Durante el ejercicio 2015 la Compafiia marcé un precio minimo de 5,095 Euros por accién el 24 de
Septiembre y un méaximo de 7,657 Euros por accion el 13 Abril, cerrando el afio a un precio de 5,444 Euros por
accion. Durante el afio 2015 la liquidez de las acciones de DIA se mantuvo elevada y con la tendencia creciente
mantenida desde la salida al mercado bursatil, acumulando un total de 1.594 millones de acciones
transaccionadas en el afio con un valor total negociado de EUR9.957 millones de Euros.

9.2. Politica de dividendos

DIA ha definido una politica de distribucién de dividendos consistente en repartir a sus accionistas entre el 40% y
el 50% del beneficio neto ajustado.

Desde que Distribuidora Internacional de Alimentacion S.A. comenz6 a cotizar en el mercado de valores el 5 de
Julio de 2011, ha repartido cuatro dividendos ordinarios Unicos con cargo a los ejercicios vencidos. El importe
bruto acumulado de estos dividendos fue de 0,58 euros por accion situandose en la parte alta del rango de politica
de dividendos comunicada por la Compafiia.

El Consejo de Administracion propondra a la JGA la distribucién de 0,20 euros por accion, una cantidad que es
un 11,1% mayor que el dividendo de 0,18 euros por acciéon pagado el pasado 16 de julio. Este dividendo
representa un pay-out calculado sobre el resultado neto ajustado de 49% e implicara un pago maximo de 124,5
millones de euros en dividendos a los accionistas.

Con este pago, desde la salida a bolsa en 2011, el Grupo DIA habra remunerado a sus accionistas con 808
millones de euros, de los que EUR497m lo fueron en forma de dividendos y EUR311m a través de programas de
recompra de acciones que fueron finalmente amortizadas. Esta remuneracién total acumulada al accionista
representa el 23,8% de la capitalizacién bursatil de la Compaifiia a finales de 2015.

9.3. Gestion de calificacion crediticia (rating)

Las agencias de calificacion crediticia Standard and Poor’s (S&P) y Moody’s han atribuido a DIA una nota a
largo plazo de BBB- con perspectiva estable y Baa3 con perspectiva positiva respectivamente. El propésito del
DIA es mantener el rating corporativo de la Compafiia dentro del rango de grado de inversiéon y no alcanzar un
apalancamiento financiero superior a 2.0x deuda neta sobre EBITDA ajustado.

9.4. Otrainformacién

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de DIA forma parte de este informe de gestién consolidado y se
encuentra disponible en la pagina web www.diacorporate.com, asi como publicado como Hecho Relevante en la
pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
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