INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, SA.
SOBRE LA JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOSSOCIALES

. Objetode Informe

El presente informe se formula por e Consgjo de Administracion de Distribuidora
Internacional de Alimentacion, S.A. (en adelante, la*“Sociedad” o “DIA™), previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, en cumplimiento de lo
establecido en €l articulo 286 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la“Ley de Sociedades de
Capital”), que exige un informe escrito de los administradores de la Sociedad en virtud del
cua se justifiquen las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales que se
someterdn a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, cuya celebracion esta
prevista para el dia 12 de junio de 2012 alas 12:00 horas, en primera convocatoria, y para
el dia 13 de junio a la misma hora, en segunda convocatoria, bajo € punto segundo del
orden del dia.

[I. Sistemética dela propuesta

Con € objeto de facilitar la comparacion entre la redaccion actual de los preceptos
estatutarios y la nueva redaccién de los articulos que se propone, se incluye, como Anexo |
a este informe, una version comparada de ambos textos, sin otro valor que e meramente
informativo. Asimismo, y con € fin de proporcionar una vision de conjunto de las
modificaciones que se proponen y & conocimiento de |os nuevos textos que se introducirén
en los Estatutos en caso de ser aprobados, se adjunta como Anexo |l €l nuevo texto de los
Estatutos de la Sociedad que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
con las modificaciones propuestas ya incorporadas.

[11.  Justificacion general dela propuesta

La propuesta de reforma estatutaria que el Consegjo de Administracion formula a la Junta
General se estructuraen torno atres pilares fundamentales:

o Incorporar los cambios normativos introducidos a raiz de la entrada en vigor € 2 de
octubre de 2011 de la Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de laLey de
Sociedades de Capital y de incorporacion de la Directiva 2007/36/CE, del Parlamento
Europeo y del Consgjo, de 11 dejulio, sobre e gercicio de determinados derechos de
los accionistas de sociedades cotizadas (la “Ley 25/2011"); del Real Decreto-ley
9/2012, de 16 de marzo, de simplificacion de las obligaciones de informacién y
documentacion de fusiones y escisiones de sociedades de capital (el “RDLey
9/2012") en virtud del cua se modifica, entre otras, la Ley de Sociedades de Capital;
y de otras novedades legidativas;



Dotar de mayor flexibilidad a la Sociedad y a sus 6rganos de gobierno en su
organizacion interna; e

Introducir mejoras de caracter técnico en la redaccion de los textos cuya modificacion
se propone, con € objeto de aclarar su significado y facilitar su mejor entendimiento.

Conviene sefidar que la modificacion estatutaria objeto del presente informe se enmarca en
el contexto de un proyecto de reforma de la normativa interna de gobierno corporativo de la
Sociedad que incluye, ademas de la modificacion de los Estatutos Sociales, |a reforma del
Reglamento de la Junta General y del Reglamento del Consgjo de Administracion y tiene
por objeto garantizar la coherencia de la mencionada documentacion interna en su
conjunto.

V.

Justificacion detallada de la propuesta

Expuestas las lineas generales de la reforma, se comentan a continuacién con mayor detalle
las modificaciones propuestas.

1

Propuesta de modificacion del articulo 14 (“Emision de obligaciones’) de los
Estatutos Sociales

Se propone la incorporacion de un nuevo apartado que prevea expresamente la
posibilidad de que la Sociedad emita titulos negociables o instrumentos de deuda en
cuadquiera de las formas legalmente previstas como aternativa para obtener
financiacion en los mercados. Asmismo, se prevé la posibilidad de que la Junta
General de Accionistas pueda delegar esta facultad en el Consgjo de Administracion.
A estos efectos, se propone también modificar €l titulo del mencionado articulo a
(“Emision de obligacionesy de otros valores’).

Propuesta de modificacion del articulo 18 (* Convocatoria de la junta general”)
de los Estatutos Sociales

La modificacién tiene por objeto adaptar los Estatutos Sociales a la nueva redaccion
dada a los articulos 168 y 515 (en relacion con e plazo para convocar la Junta
General Extraordinaria en caso de solicitud por la minoria), 173 y 516 (en relacion
con la forma de anunciar la convocatoria), 174 y 517 (en relacion con € contenido
gue debe incluir e anuncio de la convocatoria), 177 (en relaciéon con la reunion de la
Junta General en segunda convocatoria) y 519 (en lo relativo al complemento de la
convocatoria) de la vigente Ley de Sociedades de Capital modificados por la Ley
25/2011.

Propuesta de modificacion del articulo 19 (“Derecho de informacion”) de los
Estatutos Sociales

Se propone la modificacion de los tres primeros apartados de este articulo,
esencialmente para adaptar su redaccién a nuevo articulo 520 de la vigente Ley de
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Sociedades de Capital, en relacion con e articulo 197 de dicha Ley, ambos
modificados por laLey 25/2011.

Propuesta de modificacion del articulo 36 (“Reuniones del consgo de
administracion”) delos Estatutos Sociales

Se propone lamodificacién del primer apartado de este articulo, relativo a nimero de
reuniones del Consgjo de Administracion con el objeto de dotar a este 6rgano de una
mayor flexibilidad en su organizacién interna, de manera que sea el propio Consejo
quien pueda determinar la frecuencia necesaria con la que debe reunirse para €
adecuado desempefio de sus funciones mediante la fijacién de un caendario de
reuniones para el gjercicio, si bien con un minimo de una reunion por trimestrey sin
perjuicio de cualesquiera otras reuniones que puedan convocarse porque se juzguen
convenientes por € Presidente del Consgjo.

Asimismo, se propone la incorporacion de un nuevo apartado con el objeto de incluir
la nueva prevision dd articulo 246.2 de la vigente Ley de Sociedades de Capital
modificado por la Ley 25/2011 en virtud de la cual los consgeros que constituyan al
menos un tercio de los miembros del consgjo podran convocarlo, indicando €l orden
del dia, para su celebracion en la localidad donde radique € domicilio social, s,
previa peticion al presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un mes.

Propuesta de modificacion del articulo 44 (“Péagina web”) de los Estatutos
Sociales

A fin de incluir en los Estatutos Sociaes la nueva prevision que recoge € articulo
11.bis de la Ley de Sociedades de Capital modificado por e RDLey 9/2012, que
faculta a oOrgano de administracion de la Sociedad para acordar la supresion y
trasado de la pagina web de la Sociedad, se propone la inclusion de un nuevo
parrafo, como segundo apartado de este articulo. Asimismo, en la medida en que este
nuevo apartado atera la estructura del articulo, se propone cambiar la ordenacién
numérica relativa a apartado en que se enumeran los distintos documentos e
informaciones que se incluiran en la pagina web por una ordenacion de tipo
alfabética. Finalmente, se incorpora a este articulo la direccion de la pagina web
corporativa de la Sociedad (www.diacorporate.com) y se introduce aguna mejora de
redaccion.

Propuesta de mejora de redaccion delos articulos 16 (“ Competencias de la junta
general”), 20 (“Derecho de asistencia’), 21 (“Derecho de representacion”), 25
(“Lista de asistentes’), 37 (“Constitucion y mayoria para la adopcion de
acuerdos’) y 41 (“La comision de auditoria y cumplimiento”) de los Estatutos
Sociales



A los efectos de actualizar, perfeccionar, corregir y aclarar la redaccion de los
Estatutos Sociales, se proponen ligeras modificaciones a la diccién actual de los
articulos indicados.

En Madrid, a9 de mayo de 2012
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TITULO I.- DE LA SOCIEDAD Y SU CAPITAL

Capitulo I. Disposiciones generales

Articulo 1.- Denominacion social

La Sociedad se denomina "DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE
ALIMENTACION S.A." y se rige por los presentes estatutos, la Ley de Sociedades de
Capital y demas disposiciones legales aplicables.

Articulo 2.- Objeto social

1. La Sociedad tiene por objeto la realizacion de las siguientes actividades, tanto en
territorio nacional como extranjero:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

La comercializacion al por mayor o al por menor en el mercado interno y
externo de productos del ramo de alimentacion y de cualesquiera otros
productos destinados al consumo.

La prestacion de servicios de colaboracion empresarial de todo tipo para la
comercializacion de productos y servicios de telecomunicaciones, y muy
especialmente de telefonia, mediante la conclusion de los oportunos
acuerdos con las compafiias habilitadas para el suministro y distribucion
de todos estos productos y servicios. Dicha colaboracién incluira en todo
caso y en la medida permitida por la legislacion aplicable la
comercializacion de los referidos productos y servicios de
telecomunicaciones.

La realizacion de actividades relacionadas con la comercializacion y/o la
venta a través de internet o cualesquiera medios telematicos de toda clase
de productos y servicios de licito comercio, y en especial productos de
alimentacion, del hogar y pequeiios -electrodomésticos, productos
multimedia, informadticos, articulos de fotografia, telefonia y productos de
imagen o sonido, asi como la prestacion de toda clase de servicios a través
de internet o cualesquiera otros medios telematicos.

La realizacion de actividades propias de las agencias de viajes, tanto
mayoristas como minoristas, incluyendo, entre otras, la organizacion y
venta de los denominados viajes combinados.

La actividad de distribucion al por menor de productos petroliferos asi
como la explotacion de estaciones de servicio y el comercio al por menor
de carburantes y combustibles de venta al publico.

La adquisicion, tenencia, disfrute, gestion, administracion y enajenacion
de valores representativos del capital de entidades residentes y no
residentes en territorio espafiol, mediante la correspondiente organizacion
de medios materiales y personales.
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(2) La direccién, coordinacidon, asesoramiento y apoyo a sociedades
participadas o aquellas sociedades con las que colabore en virtud de
relaciones contractuales como contratos de franquicia y similares.

(h) La realizacion de actividades de deposito y almacenaje de toda clase de
mercancias y productos, tanto para la Sociedad como para otras empresas.

La Sociedad podré desarrollar las actividades integrantes del objeto social ya sea
de forma directa o indirecta, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades con objeto idéntico o andlogo, o mediante
cualesquiera otras formulas admitidas en Derecho.

Si las disposiciones legales exigiesen para algunas de las actividades del objeto
social descrito en el parrafo anterior algin titulo profesional, autorizacion
administrativa o inscripcion en los Registros Publicos, dichas actividades deberan
desarrollarse por personas que ostenten la titulacion exigida, y no podran iniciarse
hasta que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos u obtenidas
las licencias preceptivas.

En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para
cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que no cumpla la Sociedad.

Articulo 3.- Domicilio social

1.

El domicilio de la Sociedad esta en el término municipal de Las Rozas (Madrid),
Parque Empresarial de Las Rozas, edificio Tripark, calle Jacinto Benavente
n°2-A.

El domicilio social podré ser trasladado a otro lugar dentro del mismo término
municipal por acuerdo del consejo de administracion. Para proceder a su traslado
a otro municipio distinto se precisara el acuerdo de la junta general de accionistas.

El consejo de administracion de la Sociedad podré acordar la creacion, supresion
o traslado de sucursales, representaciones, agencias, delegaciones, oficinas y
otras dependencias, tanto en Espafia como en el extranjero, con cumplimiento de
los requisitos y garantias que en cada caso resulten de aplicacion.

Articulo 4.- Duracion de la Sociedad

La duracion de la Sociedad es indefinida.

Capitulo II.- Del capital social y las acciones

Articulo 5.- Capital social

l. El capital social es de SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
TREINTA Y TRES MIL SEISCIENTOS (67.933.600) euros y esta suscrito y
desembolsado en su integridad.

2. El capital social esta integrado por SEISCIENTAS SETENTA Y NUEVE
MILLONES TRESCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL (679.336.000) acciones de
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diez céntimos de euros (0,10 euros) de valor nominal cada una, que pertenecen a
una misma clase.

Articulo 6.- Representacion de las acciones

1.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
constituyen como tales en virtud de la inscripcion en el correspondiente registro
contable. Se regiran por la normativa reguladora del mercado de valores.

La llevanza del registro de anotaciones en cuenta de la Sociedad corresponde a la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. (Iberclear) y a sus entidades participantes.

La Sociedad reconocera como accionista a quien aparezca legitimado en los
asientos de los correspondientes registros de anotaciones en cuenta.

De conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, la Sociedad podra
solicitar en cualquier momento a la entidad encargada del registro de anotaciones
en cuenta los datos necesarios para la identificacion de sus accionistas, incluidas
las direcciones y medios de contacto de que dispongan, para permitir la
comunicacion con ellos.

Articulo 7.- Transmision de las acciones

Las acciones y los derechos econémicos que derivan de ellas, incluidos los de suscripcion
preferente y de asignacion gratuita, son libremente transmisibles por todos los medios
admitidos en Derecho.

°« o7

Articulo 8.- Condicion de accionista

MADRID-1-483354-~7

La accion confiere a su titular legitimo la condicion de accionista y le atribuye los
derechos reconocidos por la Ley y estos estatutos sociales.

La legitimacion para el ejercicio de los derechos de accionista, incluida en su caso
la transmision, se obtiene mediante la inscripcion en el registro contable, que
presume la titularidad legitima y habilita al titular registral para exigir que la
Sociedad le reconozca como accionista. Dicha legitimacion podrd acreditarse
mediante la exhibicion de los certificados oportunos, emitidos por la entidad
encargada del registro contable.

Las acciones seran indivisibles. Los copropietarios de una de ellas o de varias
habran de designar a una sola persona para el ejercicio de los derechos de socio y
responderdan solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se
deriven de la condicion de accionista.

En el caso de usufructo de acciones, la cualidad de socio reside en el nudo
propietario, teniendo derecho el usufructuario, en todo caso, a los dividendos
acordados por la Sociedad durante el tiempo de duracion del usufructo. En caso de
pignoracion de acciones, el ejercicio de los derechos de accionista corresponde al
propietario de las mismas.
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La titularidad de acciones comporta la conformidad con los Estatutos Sociales y la
sumision a las decisiones de los 6rganos de gobierno y administracion de la
Sociedad adoptadas dentro de sus atribuciones y en debida forma.

Articulo 9.- Desembolsos pendientes y mora del accionista

1.

Cuando las acciones no hayan sido enteramente desembolsadas, se consignara
esta circunstancia en la inscripcion correspondiente.

Los desembolsos pendientes deberan ser satisfechos en el plazo fijado por los
estatutos sociales o en el acordado por el consejo de administracion. En supuestos
de morosidad, el consejo de administracion adoptara en su caso las resoluciones
pertinentes, de conformidad con lo preceptuado por las disposiciones en vigor.

Se encuentra en mora el accionista que, una vez vencido el plazo fijado para el
pago del capital no desembolsado, no lo haya satisfecho.

El accionista que se hallare en mora en el pago de los desembolsos pendientes no
podra ejercitar el derecho de voto. El importe de sus acciones sera deducido del
capital social para el computo del quérum. Tampoco tendra derecho a percibir
dividendos ni a la suscripcion preferente de nuevas acciones ni de obligaciones
convertibles.

Una vez abonado el importe de los desembolsos pendientes junto con los intereses
adeudados podra el accionista reclamar el pago de los dividendos no prescritos,
pero no podra reclamar la suscripcion preferente, si el plazo para su ejercicio ya
hubiere transcurrido.

Capitulo I1I.- Del aumento y la reduccion del capital social

Articulo 10.- Aumento de capital

1.

El capital social podra ser aumentado mediante acuerdo de la junta general de
accionistas, adoptado de conformidad con lo establecido en la Ley y en los
presentes estatutos sociales.

Salvo que en el acuerdo se prevea expresamente otra cosa, en caso de que el
aumento de capital no se suscriba en su integridad en el plazo establecido al
efecto el capital quedard aumentado en la cuantia de las suscripciones efectuadas.

Articulo 11.- Capital autorizado

1.

MADRID-1-483354-~7

La junta general podra delegar en el consejo de administracion la facultad de
determinar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el capital deba
llevarse a efecto y de fijar sus condiciones en todo lo no previsto por la junta, todo
ello dentro de los limites que establece la Ley.

La junta general podra asimismo delegar en el consejo de administracion la
facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento del capital social con cargo
a aportaciones dinerarias, hasta una cifra determinada que no podra ser superior a
la mitad del capital social en el momento de la autorizacion, por un plazo maximo
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de cinco afios, y en la oportunidad y cuantia que decida el propio consejo. La junta
general podréa delegar igualmente en el consejo de administracion la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas en relacion a las
emisiones de acciones que sean objeto de delegacion.

Articulo 12.- Derecho de suscripcion preferente y su supresion

1.

En los aumentos de capital social con emision de nuevas acciones con cargo a
aportaciones dinerarias, los antiguos accionistas podran ejercitar dentro del plazo
que a este efecto les conceda el consejo de administracion, que no sera inferior a
quince (15) dias desde la publicacion del anuncio de la oferta de suscripcion de la
nueva emision en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, el derecho a suscribir
un numero de acciones proporcional al valor nominal de las acciones que posean
en ese momento.

La junta general o, en su caso, el consejo de administracion, podran excluir total o
parcialmente el derecho de suscripcion preferente por exigencias del interés social
en los casos y con las condiciones previstas en la Ley. En particular, el interés
social podré justificar la supresion del derecho de suscripcion preferente cuando
ello sea necesario para facilitar (i) la colocacién de las acciones en mercados
extranjeros que permitan el acceso a fuentes de financiacion o a nuevos
inversores; (i) la incorporacion de socios industriales, tecnologicos o financieros;
(111) la implementacion de programas de fidelizacion y retribucion de Consejeros,
directivos o empleados; (iv) la utilizacion de técnicas de venta y colocacion de las
nuevas acciones que contribuyan a maximizar su precio de emision, y (v) en
general, la realizacion de cualquier operacion que resulte conveniente para la
Sociedad.

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que deriven. En los aumentos de capital con
cargo a reservas, la misma regla sera de aplicacion a los derechos de asignacion
gratuita de las nuevas acciones.

Articulo 13.- Reduccion de capital

1.

El capital social podra reducirse mediante acuerdo de la junta general de
accionistas, adoptado de conformidad con lo establecido en la Ley y en los
presentes estatutos.

La reduccion de capital podra realizarse mediante la disminucién del valor
nominal de las acciones, mediante su amortizacion o su agrupacidon para
canjearlas, y puede tener por finalidad la devolucion del valor de las aportaciones,
la condonacion de la obligacion de realizar desembolsos pendientes, la
constitucion o incremento de las reservas voluntarias o el restablecimiento del
equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la Sociedad disminuido por
consecuencia de pérdidas.
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Capitulo IV.- De la emision de obligaciones
Articulo 14.- Emision de obligaciones_y de otros valores

1. La Sociedad puede emitir obligaciones en los términos y con los limites
legalmente establecidos.

2. La junta general podra delegar en el consejo de administracion la facultad de
emitir obligaciones simples o convertibles. Asimismo, podra autorizar al consejo
de administracion para determinar el momento en que deba llevarse a efecto la
emision acordada y fijar las demas condiciones no previstas en el acuerdo de la
Junta.

3. En el caso de obligaciones convertibles o de cualquier otro valor que incorpore un
derecho de suscripcion de acciones, la junta general podra delegar igualmente en
el consejo de administracion la facultad de acordar la exclusion del derecho de
suscripcion preferente de los accionistas en relacion con las emisiones que sean
objeto de delegacion.

4. La Sociedad podrd emitir pagarés, participaciones preferentes, warrants u otros
valores de naturaleza andloga en cualquiera de las formas legalmente previstas.

La Junta general podrd delegar en el consejo de administracion la facultad de
emitir dichos valores v autorizarle para determinar el momento en que deba
llevarse a efecto la emisioén acordada, asi como para fijar las demas condiciones
no previstas en el acuerdo de la junta general, en los términos legalmente
previstos.

TITULO II.- DEL GOBIERNO DE LA SOCIEDAD
Capitulo I.- De la junta general
Articulo 15.- Junta general

1. Los accionistas, constituidos en junta general debidamente convocada, decidiran
por las mayorias exigidas en cada caso sobre los asuntos propios de la
competencia de la junta general.

2. Los acuerdos de la junta general, debidamente adoptados, vinculan a todos los
accionistas, incluidos los ausentes, los disidentes y los que se abstengan de votar,
sin perjuicio de los derechos de impugnacion que les pudieran asistir.

3. La junta general se rige por lo dispuesto en la Ley, en los presentes estatutos
sociales y en su propio reglamento.

Articulo 16.- Competencias de la junta general

l. La junta general decidira sobre los asuntos atribuidos a la misma por la Ley y por
los presentes estatutos sociales, y, en especial, acerca de los siguientes:
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(a)

(b)
(©)

(d)

(e)

()
(8)
(h)
(i)
1)
(k)

)

(m)

Estatutos Sociales_de DIA
Nombramiento y separacion de los consejeros, asi como ratificacion de los
consejeros designados por cooptacion.
Nombramiento y separacion de los auditores de cuentas.

Censura de la gestion social y aprobacion, en su caso, de las cuentas del
egjercicio anterior y de la propuesta de aplicacion del resultado.

Aumento y reduccion del capital social asi como delegacion en el consejo
de administracion de la facultad de aumentar el capital.

Emision de obligaciones y otros valores y delegacion en el consejo de
administracion de la facultad de su emision.

Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias.
Aprobacion y modificacion del reglamento de la junta general.
Modificacion de los estatutos sociales.

Fusion, escision, transformacion, disolucion y cesion global del activo y
del pasivo de la Sociedad.

Traslado del domicilio de la Sociedad al extranjero.

La transformacion de la Sociedad en una compania holding, mediante
"filializacion" o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad,
incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas.

La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando
entrafie una modificacion efectiva del objeto social.

Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad

Asimismo, la junta general resolvera sobre cualquier otro asunto que sea sometido
a su decision por el consejo de administracion.

Articulo 17.- Clases de juntas

l. Las juntas generales de accionistas podran ser ordinarias o extraordinariass;-.

2. La junta general ordinaria debera reunirse necesariamente dentro de los seis (6)
primeros meses de cada ejercicio para censurar la gestion social, aprobar, en su
caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

3. Toda junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la consideracion de
junta general extraordinaria.
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Articulo 18.- Convocatoria de la junta general

l.

Las juntas generales seran convocadas por el consejo de administracion mediante
anuncio publicado (i) en el Boletin Oficial del Registro Mercantil 30 en uno de los
diarios de mayor circulacién en Espafia, (ii) en la pagina web de la Sociedad

www.diacorporate.com iii) en la pdgina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (“CNMV”), mediante comunicacion de hecho relevante, con
una antelacion minima de un (1) mes a la fecha prevista para la celebracion de la

reunidn, salvo en los casos en que la ley prevea un plazo distinto. La-ecenvecatoria
, o bid 5 heel | '

El consejo de administracion podra convocar la junta general-extraerdinaria de
accionistas siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales.

Asimismo, el consejo de administracion debera eenveearlaconvocar la junta
general cuando lo soliciten accionistas que sean titulares de, al menos, el cinco
por ciento (5%) del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en
la junta.

En este caso, la junta debera ser convocada para celebrarse dentro del plazo
dispuesto en la Ley. El consejo de administracion confeccionard el orden del dia,
incluyendo necesariamente el asunto o asuntos que hubieran sido objeto de
solicitud.

El anuncio de convocatoria debera contener todas las menciones exigidas por la

Ley segtin los casos vy expresard el nombre de la Sociedad, el dia, lugar v hora de
la reunion en primera convocatoria, el orden del dia, en el que figuraran todos los

asuntos que se vayan a tratar, y el cargo de la persona o personas que realicen la
convocatoria.

S v tedesHesasuntes—que havan-detratarse—En el anuncio podra,
asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediere, se reunira la junta
general en segunda convocatoria. Entre la primera y segunda reunién debera
mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro (24) horas.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del capital
social; podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de
wnala junta general_ordinaria de accionistas incluyendo uno o mas puntos en el
orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una

justificacién o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.

El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que
habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria deberd publicarse con quince (15) dias de
antelacion, como minimo, a la fecha establecida para la reunion de la junta. La
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falta de publicacion del complemento de la convocatoria en el plazo legalmente
fijado sera causa de nulidad de la junta.

6. Asimismo, los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del

[

capital social podran, en el mismo plazo de los cinco (5) dias siguientes a la

publicacion de la convocatoria, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo
sobre asuntos va incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la junta
convocada. La Sociedad asegurard la difusidn de estas propuestas de acuerdo y de
la documentacién que, en su caso, se adjunte entre el resto de accionistas.

6—La junta general no podra deliberar ni decidir sobre asuntos que no estén
comprendidos en el orden del dia, salvo prevision legal en otro sentido.

7—Para la convocatoria judicial de las juntas, se estard a lo dispuesto en la Ley.

&-Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de lo que se establezca
por disposicion legal para supuestos especificos.

Articulo 19.- Derecho de informacion

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la junta general y hasta
el séptimo dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracion en primera
convocatoria, los accionistas podran solicitar por escrito las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia.
Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar
informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la
informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la

ComisionNaetonal-del Mercado-de—ValoresCNMV desde la celebracion de la
ultima junta general_y acerca del informe del auditor.

Durante la celebracion de la junta general, los accionistas podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que estimen convenientes acerca de
los asuntos comprendidos en el orden del dia, asi como acerca de la informacién
accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la CNMV desde la

celebracién de la tltima junta general y acerca del informe del auditor. En caso de
no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el consejo de

administracién facilitard esa informacion por escrito dentro de los siete (7) dias

siguientes a la terminacién de la junta general.

El consejo de administracion estard obligado a proporcionar la informacion
solicitada conforme a los dos apartados precedentes en la forma y dentro de los
plazos previstos por los presentes estatutos sociales, el reglamento de la junta

general y la Ley, salvo en los casos en que—lﬁequ—tcLlegaJ—meM%lmpfeeedenfe%
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a su publicidad pueda perjudicar. a juicio del presidente. los intereses
sociales;

b) la peticion de informacién o aclaracién solicitada no se refiera a asuntos
comprendidos en el orden del dia ni a la informacién accesible al publico
que se hubiera facilitado por la Sociedad a la CNMV desde la celebracion
de la ultima junta general;

c) con anterioridad a la formulacién de la pregunta, la informacion solicitada
esté clara y directamente disponible para todos los accionistas en la pagina
web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta; o

d asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones
judiciales.

No obstante lo anterior, no procedera la excepcidon indicada en el inciso (a)
anterior en los casos en que la solicitud de informacién esté apovada por
accionistas que representen, al menos. el veinticinco por ciento (25%) del capital
social.

4. En la convocatoria de la junta general ordinaria se indicaran los medios por los
que cualquier accionista puede obtener de la Sociedad, de forma inmediata y
gratuita, los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la misma.

5. Cuando la junta general haya de tratar de la modificacion de los estatutos sociales,
en el anuncio de convocatoria, ademads de las menciones que en cada caso exige la
Ley, se hard constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de
examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacion propuesta y del
informe sobre la misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos
documentos.

6. En todos los supuestos en que la Ley asi lo exija, se pondra a disposicion de los
accionistas la informacion y documentacion adicional que sea preceptiva, asi
como cualquier otra que el consejo de administracion considere apropiada para
contribuir a la formacion de la voluntad social. Esta informacion y documentacion
se pondra a disposicion de los accionistas a través de la pagina web, sin perjuicio
del derecho de éstos a solicitar la informacion en forma impresa.

Articulo 20.- Derecho de asistencia

1. Podran asistir a la junta general todos los accionistas, con independencia del
nimero de acciones de su titularidad.

2. Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan tener inscritas

lassus acciones-representativas-de-dicho-eapital en el correspondiente registro de

anotaciones en cuenta con, al menos, cinco (5) dias de antelacion a aquél en que
haya de celebrarse la junta.
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Articulo 21.- Derecho de representacion

1.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
junta general por medio de otra persona, aunque no sea accionista, cumpliendo
con los requisitos y formalidades exigidas por los presentes estatutos sociales, el
reglamento de la junta general y la Ley.

La representacion debera conferirse por escrito o mediante correspondencia postal
o electronica, siendo de aplicacion en este caso lo prevenido en el articulo
vigésimo nevenooctavo de los estatutos sociales para la emision del voto por los
citados medios, en la medida en que no sea incompatible con la naturaleza de la
representacion.

El presidente y el secretario de la junta general gozaran de las mas amplias
facultades para admitir la validez del documento o medio acreditativo de la
representacion.

La representacion es siempre revocable. La asistencia a la junta general del
accionista representado, ya sea fisicamente o por haber emitido el voto a distancia,
tendré valor de revocacion de la representacion otorgada, sea cual fuere la fecha
de ésta.

Articulo 22.- Lugar y tiempo de celebracion

1.

La junta general se celebrara en el lugar que indique la convocatoria, que podra
ser dentro del municipio en el que la Sociedad tenga su domicilio social o en
cualquier otro municipio de la provincia de Madrid. Si en la convocatoria no
figurase el lugar de celebracion, se entenderd que la reunion tendra lugar en el
domicilio social.

A propuesta de los consejeros o a solicitud de accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital presente en la junta general, los asistentes
podran acordar la prérroga de sus sesiones durante uno o mas dias consecutivos.
Cualquiera que sea el nimero de sus sesiones, se considerara que la junta general
es unica, levantdndose una sola acta para todas las sesiones.

Articulo 23.- Constitucion de la junta general

1.

MADRID-1-483354-~7

La junta general quedard validamente constituida, en primera convocatoria,
cuando los accionistas presentes o representados, posean, al menos, el 25% del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera valida la
constitucion, cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

De conformidad con el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, para que
la junta general, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente el aumento
o lareduccion del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la
emision de obligaciones, la supresion o la limitacion del derecho de suscripcion
preferente de nuevas acciones u obligaciones convertibles, asi como la
transformacion, la fusion, la escision o la cesion global del activo y pasivo y el
traslado del domicilio al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la

concurrencia de accionistas presentes o representados que posean al menos el
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50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital, si bien, cuando concurran
accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a
voto, los acuerdos a que se refiere el presente parrafo sélo podran adoptarse
véalidamente con el voto favorable de los dos tercios (2/3) del capital presente o
representado en la junta.

Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno o varios de los puntos
del orden del dia de la junta general fuera necesario, de conformidad con la
normativa legal o estatutaria aplicable, la asistencia de un determinado porcentaje
del capital social y este porcentaje no se alcanzara o se precisara el consentimiento
de determinados accionistas interesados y éstos no estuviesen presentes o
representados, la junta general se limitard a deliberar sobre aquellos puntos del
orden del dia para cuya aprobacion no se requiere la asistencia de dicho porcentaje
del capital o de tales accionistas.

Las ausencias que se produzcan una vez constituida la junta general no afectaran a
la validez de su constitucion.

Articulo 24.- Presidencia, secretaria y mesa de la juntaJunta

1.

La mesa de la junta general estard constituida por el presidente y por el secretario
de la junta general y por los miembros del consejo de administracién que asistan a
la reunion.

La junta general sera presidida por el presidente del consejo de administracion y, a
falta de éste, por el vicepresidente que corresponda segin su orden de prelacion.
En defecto de uno y otro, sin que hubieren conferido delegacion, actuard de
presidente el consejero asistente con mayor antigiiedad en el cargo, y en caso de
igualdad, el de mayor edad.

Actuara de secretario el que lo sea del consejo de administracion, en su defecto
actuara el vicesecretario si lo hubiere, y a falta de éste, el consejero asistente de
menor antigiiedad en el cargo, y en caso de igualdad, el de menor edad.

Articulo 25.- Lista de asistentes

1.

La lista de asistentes incluira como accionistas presentes a (i) los accionistas
personas fisicas que asistan personalmente, a—(ii) los accionistas personas
juridicas que asistan representados por quienes tengan atribuida legalmente su
representacion, a—(iii) la Sociedad, en relacion con las acciones mantenidas en
autocartera, y-& (iv) aquellos accionistas que hayan ejercitado el voto a distancia,
conforme a lo previsto en el articulo 2928 de los estatutos sociales y en el
reglamento de la junta general.

Al final de la lista se indicard el numero total de los accionistas presentes o
representados, asi como el importe de capital social que representan,
especificando el que corresponde a los accionistas con derecho de voto.
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Las cuestiones que puedan surgir en relacion con la asistencia, la representacion y
la confeccion de la lista de asistencia serdn resueltas por el presidente, pudiendo
delegar esta funcion en el secretario.

La lista de asistentes podra formarse también mediante fichero o incorporarse a
soporte informéatico. En estos casos se consignard en la propia acta el medio
utilizado y se extendera en la cubierta precintada del fichero o del soporte la
oportuna diligencia de identificacion firmada por el secretario, con el visto bueno
del presidente.

Articulo 26.- Deliberacion y votacion

1.

Corresponde al presidente dirigir la reunion de forma que se efectuen las
deliberaciones conforme al orden del dia; aceptar o rechazar nuevas propuestas en
relacion con los asuntos comprendidos en el orden del dia; dirigir las
deliberaciones concediendo el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten,
retirandola o no concediéndola cuando considere que un determinado asunto esté
suficientemente debatido, no esta incluido en el orden del dia o dificulta el
desarrollo de la reunion; senalar el momento de realizar las votaciones; efectuar,
asistido por el secretario de la junta general, el computo de las votaciones;
proclamar el resultado de las mismas, suspender temporalmente la junta general,
clausurarla y, en general, todas las facultades, incluidas las de orden y disciplina,
que son necesarias para el adecuado desarrollo de la junta general.

El presidente, aun cuando esté¢ presente en la sesion, podrd encomendar la
direccion del debate al consejero que estime oportuno o al secretario, quienes
realizaran estas funciones en nombre del presidente.

Las votaciones de los acuerdos por la junta general se llevaran a cabo de
conformidad con lo establecido en los articulos siguientes y en el reglamento de la
junta general.

Articulo 27.- Adopcion de acuerdos

1.

Cada accion con derecho a voto, presente o representada en la junta general,
confiere derecho a un voto.

Los acuerdos de la junta se adoptaran por mayoria ordinaria de los votos del
capital presente o representado. Quedan a salvo los supuestos en que la Ley o los
presentes estatutos requieran una mayoria superior.

Articulo 28.- Emision del voto a distancia

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier
junta general mediante correspondencia postal o mediante comunicacion
electronica, siempre que se garantice debidamente la identidad del accionista que
ejerce su derecho de voto.

2. El voto mediante correspondencia postal se remitird a la Sociedad por escrito,
haciendo constar el sentido del voto, y cumpliendo las formalidades que
MADRID- 14833517 NEW
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determine el consejo de administracion mediante acuerdo y posterior
comunicacion en el anuncio de convocatoria de la junta de que se trate.

3. El voto mediante comunicacioén electronica se emitird bajo firma electronica
reconocida u otra clase de garantia que el consejo de administracion estime idonea
para asegurar la autenticidad y la identificacion del accionista que ejercita el
derecho al voto, seglin se determine mediante acuerdo y posterior comunicacion
en el anuncio de convocatoria de la junta de que se trate.

4. Para reputarse valido, el voto emitido por cualquiera de los medios a distancia
referidos en los apartados anteriores habra de recibirse por la Sociedad con al
menos veinticuatro (24) horas de antelacion a la fecha de celebracion de la junta
en primera convocatoria.

5. El consejo de administracion podré desarrollar y complementar la regulacion
sobre voto y delegacion a distancia prevista en estos estatutos, estableciendo las
instrucciones, medios, reglas y procedimientos que estime convenientes para
instrumentar la emisién del voto y el otorgamiento de la representacion por
medios de comunicacion a distancia. Las reglas de desarrollo que adopte el
consejo de administracion al amparo de lo dispuesto en el presente apartado se
publicaran en la pagina web de la Sociedad.

6. Los accionistas que emitan su voto a distancia conforme a lo previsto en este
articulo seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la
junta general de que se trate. En consecuencia, las eventuales delegaciones
realizadas con anterioridad a la emision de ese voto se entenderan revocadas y las
conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas.

7. El voto emitido a través de medios de comunicacion a distancia quedara sin efecto
por la asistencia fisica a la reunion del accionista que lo hubiera emitido, o por la
enajenacion de sus acciones de que tuviera conocimiento la Sociedad al menos
cinco (5) dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la junta en primera
convocatoria.

Articulo 29.- Documentacion de los acuerdos

1. La documentacion de los acuerdos de la junta general, su elevacion a instrumento
publico y su inscripcion en el Registro Mercantil se efectuaran conforme a lo
previsto en la Ley y en el Reglamento del Registro Mercantil.

2. Las certificaciones totales o parciales que sean necesarias para acreditar los
acuerdos de la junta general seran expedidas y firmadas por el secretario del
consejo de administracion o por el vicesecretario, en caso de haberse nombrado,
con el visto bueno del presidente o, en su caso, del vicepresidente o
vicepresidentes en caso de haberse nombrado varios.
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Capitulo II.- De la administracion de la Sociedad

Seccion 1°.- Del consejo de administracion

Articulo 30.- Consejo de administracion

1.

2.

La Sociedad sera administrada y regida por un consejo de administracion.

El consejo de administracion se regird por las normas legales que le sean de
aplicacion, por los presentes estatutos sociales y por el reglamento del consejo de
administracion.

Articulo 31.- Competencia del consejo de administracion

1.

El consejo de administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda
clase de asuntos que no estén atribuidos por la Ley o los estatutos sociales a la
junta general.

El consejo de administracion, al que corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como
norma general confiard la gestion ordinaria de la sociedad a los 6rganos delegados
de administracion y concentrara su actividad en la funcion general de supervision
y en la consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia para la
Sociedad.

La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de €l corresponde al consejo de
administracion, a su presidente, al consejero delegado y, en su caso, a la comision
delegada.

En todo caso, el consejo asumira con caracter indelegable aquellas facultades
legalmente reservadas a su conocimiento directo, asi como aquellas otras
necesarias para un responsable ejercicio de la funcion general de supervision. En
particular, a titulo enunciativo y no limitativo, son competencias indelegables del
consejo las siguientes:

(a)  laconvocatoria de la junta general;

(b) el nombramiento de consejeros por cooptacion y la elevacion de
propuestas a la junta general relativas al nombramiento, ratificacion,
reeleccion o cese de consejeros, asi como la aceptacion de la dimision de
consejeros;

(c) la designacion y renovacion de los cargos internos del consejo de
administracion y de los miembros de las comisiones;

(d) laformulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta
de aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como, en su caso, las
cuentas anuales y el informe de gestion consolidados;
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(e) la preparacion del informe anual sobre gobierno corporativo para su
presentacion a la junta general y de los demas informes y documentos que
deban someterse a ésta;

€3} la fijacion y concrecion de la politica de autocartera de la Sociedad en el
marco de las autorizaciones de la junta general;

(2) la delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros, en los términos
establecidos en la Ley y en los estatutos, y su revocacion;

(h) la aprobacion y modificacion del reglamento del consejo de
administracion;

(1) la aprobacion de la estrategia general de la Sociedad y de la organizacion
precisa para su puesta en practica, supervisando y controlando que los
organos delegados y los directivos cumplen los objetivos marcados y
respetan el objeto e interés social de la Sociedad;

() la aprobacion de la politica de retribuciones de los consejeros y directivos,
y

(k) cualquier otro asunto que dicho reglamento reserve al conocimiento del
6rgano en pleno.

El consejo de administracion, en el desarrollo de sus funciones, perseguira
siempre el interés social de la Sociedad, entendiendo por tal el interés comtn de
los accionistas, aunque considerando al mismo tiempo los demads intereses
legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad
empresarial, y especialmente los de los trabajadores, entre otros grupos de interés.
En este sentido, la actuacién del consejo de administracion y de sus drganos
delegados se orientara en todo momento a la maximizacion de forma sostenida del
valor econdmico de la Sociedad.

Articulo 32.- Numero de Consejeresconsejeros

1.

2.

El consejo de administracion estard formado por un minimo de cinco (5) y un
maximo de quince (15) miembros.

Corresponde a la junta general de accionistas la determinacion del nimero de
consejeros. La junta general podra proceder a la fijacion del mismo mediante
acuerdo expreso o, de forma indirecta, mediante los acuerdos de provision de
vacantes y de nombramiento de nuevos consejeros que adopte dentro de los
referidos méximo y minimo.

El consejo de administracion propondra a la junta general el nimero de consejeros
que en cada caso resulte mas adecuado para garantizar la debida representatividad
y el funcionamiento eficaz del 6rgano.

Articulo 33.- Clases de consejeros y composicion del consejo

1.
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(a) Consejeros ejecutivos, los consejeros que desempefien funciones de alta
direccion o sean empleados de la sociedad o de su grupo. A estos efectos,
seran considerados como consejeros ejecutivos el presidente, en caso de
tener delegadas funciones ejecutivas, el consejero delegado, y los que por
cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de gestion dentro de la
Sociedad, o de otras que dependan de la misma.

(b)  Consejeros externos dominicales, los consejeros que posean una
participacion accionarial superior o igual a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su condicion de
accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia,
asi como las personas cuyo nombramiento haya sido propuesto por dichos
accionistas;

(c) Consejeros externos independientes, los consejeros que, designados en
atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan
desempeiiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos;

(d)  Otros consejeros externos, los consejeros externos que no puedan ser
calificados como dominicales o independientes.

2. El consejo de administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
junta general y de cooptacion para la cobertura de vacantes, velard para que, en la
composicion de este drgano, los consejeros externos no ejecutivos representen
una amplia mayoria del consejo y, en particular, para que el nimero de consejeros
independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

3. El consejo procurard igualmente que, dentro de los consejeros externos, la
relacion de consejeros dominicales e independientes refleje la proporcion
existente entre el capital de la Sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.

Articulo 34.- Duracion

1. Los administradores ejerceran su cargo, a menos que dimitan o sean cesados,
durante el plazo de tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion salvo por lo que respecta a los consejeros
independientes, que unicamente podran desempefiar el cargo durante un maximo
de cuatro (4) mandatos.

2. El nombramiento de los consejeros caducard cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la siguiente junta general o haya transcurrido el término legal para la
celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
gjercicio anterior.

Articulo 35.- Designacion de cargos

1. El consejo elegira de su seno un presidente y un vicepresidente, que sustituird al
presidente en caso de imposibilidad o ausencia.
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El consejo también podrd nombrar mas vicepresidentes, en cuyo caso las
funciones descritas recaeran en el vicepresidente primero, el cual serd, a su vez,
sustituido en caso de necesidad por el vicepresidente segundo, y asi
sucesivamente.

El consejo nombrard un secretario y podra nombrar un vicesecretario, los cuales
podran no ser consejeros. El secretario asistira a las reuniones del consejo con voz
y sin voto, salvo que ostente la cualidad de consejero. El vicesecretario, si lo
hubiera, sustituird al secretario en caso de que éste no estuviera presente en la
reunién por cualquier motivo y, salvo decision contraria del consejo, podra asistir
a las reuniones del consejo para auxiliar al secretario en su labor.

Articulo 36.- Reuniones del consejo de administracion

1.

[

El consejo de admlmstracmn se reunlra d&eicdmaﬁe—&n—mmne—d%&ez—é}@

mﬂaen{m%enfee—dHa—See}edadnreVla convocatorla del Dres1dente con la

periodicidad necesaria para el adecuado desempefio de sus funciones y, en todo

caso, al menos, una vez al trimestre.

En cualquier caso, el consejo debera reunirse necesariamente en el plazo maximo
de tres (3) meses contados a partir del cierre del ejercicio social, a efectos de
formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado.

La convocatoria de las sesiones se efectuard a cada consejero por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estara autorizada con la firma del presidente o,
en su caso, la del secretario o vicesecretario por orden del presidente. La
convocatoria se cursara con una antelacion minima de cinco (5) dias, salvo que
existan razones de urgencia y lo convoque el presidente con cuarenta y ocho (48)
horas de antelacion. Asimismo, la convocatoria incluird siempre el lugar, fecha y
hora de celebracion de la reunion, el orden del dia indicativo de la sesion y se
acompaiara, en su caso, de la informacion que se juzgue necesaria.

El consejo de administracion se reunira también cuando lo solicite, al menos, un
tercio (1/3) de sus miembros o dos (2) de los consejeros independientes, en cuyo
caso debera convocarse por orden del presidente. Estos mismos consejeros podran
igualmente solicitar del presidente la inclusion de determinados asuntos en la
convocatoria de cualquier sesion del consejo.

Asimismo, los consejeros que constituyan al menos un tercio (1/3) de los

miembros del consejo de administracién podran convocarlo, indicando el orden
del dia, para su celebracién en la localidad donde radique el domicilio social, si,
previa peticion al presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un mes.

5-En caso de que el presidente del consejo retna al mismo tiempo la condicion de
primer ejecutivo de la Sociedad, se facultard a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos

|

—
o0
~
\S)
~



I~

1o

o

H

—
—

Estatutos Sociales_ de DIA

puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de
los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

6-Sin perjuicio de lo anterior, el consejo se entendera validamente constituido, sin
necesidad de convocatoria, cuando estando presentes o representados todos los
consejeros aceptasen por unanimidad la celebracion de la reunién como universal
y los asuntos a tratar en la misma.

7—Si ningln consejero se opone a ello, el consejo podra igualmente tomar
acuerdos por escrito sin necesidad de realizar sesién, de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital, en el Reglamento del Registro
Mercantil y en los estatutos sociales, en cuyo caso el voto podréd emitirse por
escrito o por correo electronico, siempre que quede asegurada la identidad del
consejero que lo emite.

&—Las reuniones del consejo y de sus comisiones se celebraran en el domicilio
social de la Sociedad o en el lugar, dentro de Espafia o en el extranjero, que se
sefiale en la convocatoria.

9-No obstante lo anterior, las reuniones del consejo y de sus comisiones podran
celebrarse utilizando medios de comunicacion a distancia si alguno de sus
miembros no pudiera asistir al lugar fijado para la reunion en la convocatoria, y
siempre que a juicio del presidente no existan circunstancias que lo desaconsejen.

+0-—-Los consejeros no asistentes fisicamente al lugar de la reunidén que utilicen
medios de comunicacién que permitan que €sta se produzca de forma simultanea
y reciproca con el lugar de reunion y con los demés miembros que utilicen medios
de comunicacion a distancia seran considerados asistentes a todos los efectos y
podran emitir su voto a través del medio de comunicacion utilizado.

Articulo 37.- Constitucion y mayoria para la adopcion de acuerdos

1.

Para que los acuerdos de la competencia del consejo de administracion sean
validos, sera necesario que ena las sesiones en que se adopten se-hallenasistan,
entre presentes y representados, perlo-menesta-mitad-masunela mayoria de los
censeferosmiembros del consejo.

Todos los consejeros podran emitir su voto y conferir su representacion a favor de
otro consejero. La representacion se otorgara con caracter especial para la reunion
del consejo de administracion a que se refiera y, en la medida de lo posible,
debera conferirse con instrucciones.

El presidente organizara el debate promoviendo la participacion de todos los
consejeros en las deliberaciones del 6rgano.

Salvo en los casos en que la Ley o los estatutos especificamente establezcan otros
quérum de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
consejeros concurrentes, presentes o representados, en la reunion. En caso de
empate en las votaciones, el voto del presidente no serd dirimente.
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Articulo 38.- Formalizacion de los acuerdos

1. De las sesiones del consejo de administracion se levantara acta por el secretario,
que firmaran, por lo menos, el presidente o el vicepresidente en su caso, y el
secretario o vicesecretario en su caso, y seran transcritas o recogidas, conforme a
la normativa legal, en un libro especial de actas del consejo.

2. Las actas se aprobaran por el propio consejo de administracion, al final de la
reunion o en la inmediatamente posterior, salvo que la inmediatez de las
reuniones no lo permita, en cuyo caso, se aprobara en sesion posterior.

Articulo 39.- Retribucion de los consejeros

1. La retribucion de los consejeros consistird en una asignacion mensual fija y en
dietas de asistencia a las reuniones del consejo de administracion y de sus
comisiones. El importe maximo de las retribuciones a satisfacer por la Sociedad a
sus consejeros por tales conceptos, serd el que a tal efecto determine la junta
general de accionistas, que se mantendra en vigor hasta tanto no se acuerde su
modificacion.

2. El consejo de administracidon, dentro del limite fijado por la junta general de
accionistas, fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de
los consejeros, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en
funcion de:

(a)  supertenencia o no a o6rganos delegados del consejo;
(b)  los cargos que ocupe en el mismo o, en general,
(c)  sudedicacion a las tareas de administracion o al servicio de la Sociedad.

3. Las retribuciones previstas en los apartados anteriores, derivadas de la pertenencia
al consejo de administracion, serdn compatibles e independientes de las demas
percepciones profesionales o laborales que puedan corresponder a los consejeros
por el desempefio de labores ejecutivas o de asesoramiento distintas de las de
supervision y decision colegiada propias de su condicion de consejeros, las cuales
se someteran al régimen legal que resulte aplicable.

4. Los consejeros ejecutivos podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la
Sociedad o de otra compaiiia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las
mismas o de instrumentos referenciados a su cotizacion.

Los restantes consejeros podran ser retribuidos mediante la entrega de acciones,
siempre que se obliguen a mantener las acciones hasta su cese como consejeros.

Cuando se refiera a acciones de la Sociedad o a instrumentos referenciados a la
cotizacion de las mismas, esta retribucion debera ser acordada por la junta general
de accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el nlimero de acciones a entregar,
el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el valor de las acciones que se
tome como referencia y el plazo de duracion de esta forma de retribucion.

MADRID-1-483354-~7
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Las retribuciones de los consejeros se consignaran en la memoria de manera
individualizada para cada consejero.

Junto con el informe anual de gobierno corporativo, el consejo de administracion
debera elaborar y difundir un informe anual sobre las remuneraciones de los
consejeros, que incluird informacion completa, clara y comprensible sobre la
politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el consejo para el afio en
curso, asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. Incluird también un
resumen global de como se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio,
asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de
los consejeros. Este informe se difundird y sometera a votacion, con caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia, a la junta general ordinaria
de accionistas.

La Sociedad animaré a todos sus accionistas y, en particular, a los institucionales a
asistir a las juntas generales y a hacer en ellas un uso prudente de sus votos
cuando se trate de la remuneracion de los consejeros.

Seccion 2%.- De los organos delegados del consejo de administracion

Articulo 40.- Organos delegados

1.

El consejo de administracion designara de su seno una comision de auditoria y
cumplimiento y una comision de nombramientos y retribuciones, pudiendo
delegar en ellas, total o parcialmente, con caracter temporal o permanente, las
facultades que estime oportunas y que no sean indelegables conforme a la Ley.

El consejo de administracion podra designar de su seno una comision delegada y
uno o varios consejeros delegados, determinando las personas que deben ejercer
dichos cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en ellos, total o
parcialmente, con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no
sean indelegables conforme a la Ley. En caso de constituirse una comision
delegada, el consejo designard a sus miembros procurando que la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
consejo.

Asimismo, el consejo de administracion podra constituir otras comisiones
formadas por consejeros con las funciones que se estimen oportunas.

Las comisiones anteriormente citadas se regiran por lo establecido en la Ley, los

presentes estatutos y en el reglamento del consejo de administracion de la
Sociedad.

Articulo 41.- La comision de auditoria y cumplimiento

1.

MADRID-1-483354-~7

El consejo de administracion constituird con caracter permanente, una comision
de auditoria y cumplimiento, que se compondra de un minimo de tres (3)
consejeros y un maximo de cinco (5), designados por el propio consejo de
administracion de entre sus consejeros externos. En este sentido, al menos uno_(1)
de los miembros de la comision de auditoria y cumplimiento serd independiente y
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sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas.

2. Seran competencia de la comision de auditoria y cumplimiento, en todo caso, sin
perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el consejo de administracion:

(2)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

(2

informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia;

supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada;

supervisar la eficacia de los procedimientos de control interno de la
Sociedad, de auditoria interna y de los sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con los auditores de cuentas de la Sociedad las debilidades
significativas del sistema de control interno que puedan detectar en el
desarrollo de la auditoria;

proponer al consejo de administracion, para su sometimiento a la junta
general de accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su
mandato profesional y, en su caso, su revocacion o no renovacion;

establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por
la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente
a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las
personas o entidades vinculados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley de Auditoria de Cuentas.

emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre
la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.
Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado e) anterior.

supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones
vinculadas con consejeros o accionistas significativos o representados en
el consejo; en particular, informara a éste sobre dichas operaciones
vinculadas y, en general, sobre las transacciones que impliquen o puedan
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implicar conflictos de interés a efectos de su aprobacion y velara por que
se comunique al mercado la informacion sobre las mismas_gue exija la

Ley;

(h)  supervisar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y, en
particular, del codigo de conducta en materia de mercado de valores;

(1) cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de la Ley y demas
normativa aplicable a la Sociedad.

El presidente de la comision de auditoria y cumplimiento serd designado de entre
los consejeros no ejecutivos o0 miembros que no posean funciones directivas o
ejecutivas en la Sociedad, ni mantengan relacion contractual distinta de la
condicidén por la que se le nombre.

El presidente debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido un plazo de un (1) afio desde su cese.

Asimismo la comision designard un secretario y podra designar un vicesecretario,
pudiendo ambos no ser miembros de la misma. En caso de no efectuar tales
designaciones, actuaran como tales los del consejo.

En el ejercicio de sus funciones, la comision podra requerir la asistencia de los
consejeros ejecutivos y de los altos directivos de la Sociedad. Igualmente, cuando
resulte conveniente, podra contratar los servicios de asesores externos.

Articulo 42.- La comision de nombramientos y retribuciones

1.

MADRID-1-483354-~7

El consejo de administracion constituira con cardcter permanente una comision de
nombramientos y retribuciones, que estara formada por consejeros externos, en su
mayoria independientes, en el nimero que determine el consejo de
administracion, con un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5). Los
miembros de la comision de nombramientos y retribuciones seran nombrados por
el consejo de administracion.

Al menos uno de los miembros de la comision de nombramientos y retribuciones
debera tener conocimientos y experiencia en materias de politicas de
remuneracion.

Seran competencia de la comision de nombramiento y retribuciones, en todo caso,
sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el consejo de administracion:

(a) evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de
dedicaciéon que deben concurrir en los miembros del consejo de
administracion;

(b)  elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacién por cooptacion o, en su
caso, para su sometimiento a la decision de la junta general, asi como las
propuestas para la reeleccion o cese de dichos consejeros por la Sociedad;

NEW

i

N9
(o8]
I~
[\
~



Estatutos Sociales_ de DIA

(¢)  informar las propuestas del consejo de administracion para el
nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por
cooptacidn o, en su caso, para su sometimiento a la decision de la junta
general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o cese de
dichos consejeros por la junta general;

(d)  informar sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo de la Sociedad proponga al consejo;

(e)  informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y, en
particular, velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros y
altos directivos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de mujeres;

(f)  proponer al consejo de administracion (i) el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros, (ii) la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y altos directivos y de las demds condiciones de sus
contratos y (iii) las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos;

(g) velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad;

(h)  Con caracter general, supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad.

4. La comisiéon de nombramientos y retribuciones designard de su seno un
presidente, que debera ser un consejero independiente.

5. En el ejercicio de sus funciones, la comision podra requerir la asistencia de los
consejeros ejecutivos y de los altos directivos de la Sociedad. Igualmente, cuando
resulte conveniente, podra contratar los servicios de asesores externos.

Seccion 3%.- Del informe anual de gobierno corporativo y de la pagina web
Articulo 43.- Informe anual del gobierno corporativo

1. El consejo de administracidon aprobara anualmente un informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con
aquellas que, en su caso, estime convenientes. El informe debera ofrecer una
explicacion detallada de la estructura del sistema de gobierno de las sociedad y de
su funcionamiento en la practica, incluyendo en particular una descripcion de las
principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de riesgos
en relacion con el proceso de emision de la informacion financiera.

2. El informe anual de gobierno corporativo se aprobard con caracter previo a la
publicacion del anuncio de convocatoria de la junta general ordinaria de la
Sociedad del ejercicio a que se refiera y se pondra a disposicion de los accionistas
junto con el resto de la documentacién de la junta general.
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Adicionalmente, el informe anual de gobierno corporativo se incluirda en el
informe de gestion, en una seccion separada, y serda también objeto de la
publicidad prevista en la normativa de mercado de valores. En particular, el
informe sera objeto de publicaciéon como hecho relevante.

Articulo 44.- Pagina web

1

La Sociedad mantendra una pagina web_(www.diacorporate.com) para atender al
ejercicio del derecho de informacion de los accionistas y para difundir al conjunto
de los inversores la informacion relevante de la Sociedad. La pagina web incluira
los documentos e informaciones previstos por la Ley, o que, en su caso, exija la
CNMV, y cualesquiera otros que determine el consejo de administracion, y,

cuando menos, los siguientes, en los términos previstos legalmente:

a) +-Los estatutos sociales;

=

2-FEl reglamento de la junta general,

e

3-El reglamento del consejo de administracion;

e

4-El reglamento interno de conducta en los mercados de valores;

(3

5—El informe anual de gobierno corporativo correspondiente al ultimo
ejercicio cerrado y a los ejercicios anteriores;

=

6—La composicion del consejo de administracién y de sus comisiones,
identificando a sus componentes, sus cargos, su condicion y sus
eventuales relaciones con accionistas significativos de la Sociedad;

) F—Las cuentas anuales, junto al informe de gestion, y la informacion
publica periddica que sea remitida a la Comision Nacional del Mercado de
Valores;

h) &-La informacion sobre la convocatoria, el orden del dia y las propuestas
de acuerdo de cualquier junta general ordinaria o extraordinaria, asi como
cualquier informacion relevante que puedan precisar los accionistas para
emitir su voto;

1) 9-La informacion sobre el desarrollo de las reuniones ya celebradas de la
junta general y, en particular, sobre el orden del dia, la composicion de la
junta general en el momento de su constitucidn, los acuerdos adoptados
con expresion del nimero de votos emitidos y el sentido de los mismos en
cada una de las propuestas incluidas en el orden del dia;

ji] +0—Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los

accionistas, y, en particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio
del derecho de informacion del accionista, con indicacion de las
direcciones de correo postal y electronico a las que pueden dirigirse;

k) H-—Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la
junta general;
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D 1+2-Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia en la
junta general, incluidos en su caso los formularios para acreditar la

asistencia y el ejercicio del voto por representacion y a distancia por
medios telematicos; y

m)  +3—Los hechos relevantes comunicados a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores durante el ejercicio en curso y el Gltimo ejercicio

cerrado.

El consejo de administracidn podra acordar la modificacidon, supresiéon o el

traslado de la pégina web. Dicho acuerdo deberd inscribirse en el Registro
Mercantil o ser notificado a todos los accionistas y, en todo caso, se publicara en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la propia pagina web que se ha
acordado modificar, trasladar o suprimir durante los treinta (30) dias posteriores a

la insercidn del acuerdo.

TITULO IIL- DE LAS CUENTAS ANUALES, REPARTO DE BENEFICIOS,

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Capitulo I. De las cuentas anuales

Articulo 45.- Ejercicio social

El ejercicio social comenzard el 1 de enero de cada afio, terminando el 31 de diciembre.

Articulo 46.- Cuentas anuales e informe de gestion

1.

Las cuentas anuales comprenderan el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias,
un estado que refleje los cambios en el patrimonio neto del ejercicio, un estado de
flujos de efectivo y la memoria.

Estos documentos, que forman una unidad, deberan ser redactados con claridad y
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad, de conformidad con las disposiciones legales.

El informe de gestion contendrd, al menos, una exposicion fiel sobre la evolucion
de los negocios y la situacion de la Sociedad, junto con una descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta, asi como, en su caso,
informacion sobre los acontecimientos importantes para la Sociedad ocurridos
desde el cierre del ejercicio, la evolucion previsible de aquélla, las actividades en
materia de investigacion y desarrollo y las adquisiciones de acciones propias en
los términos establecidos por la Ley.

El consejo de administracion, dentro de los tres (3) primeros meses del afio,
formulara las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado y, en su caso, las cuentas y el informe de gestion consolidados. Las
cuentas anuales y el informe de gestion deberan firmarse por todos los consejeros.
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Articulo 47.- Auditores de cuentas

Las cuentas anuales y el informe de gestion deberan ser revisados por auditores de
cuentas.

Las personas que deban ejercer la auditoria de las cuentas anuales seran
nombradas por la junta general antes de que finalice el ejercicio a auditar, por un
periodo de tiempo determinado, que no podréd ser inferior a tres (3) afios ni
superior a nueve (9), a contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a
auditar, pudiendo ser reelegidas por la junta general por periodos maximos de tres
afios una vez que haya finalizado el periodo inicial.

La junta general no podra revocar a los auditores antes de que finalice el periodo
para el que fueron nombrados, a no ser que medie justa causa.

Articulo 48.- Aprobacion de las cuentas anuales y aplicacion del resultado

1.

Las cuentas anuales de la Sociedad y, en su caso, las cuentas anuales consolidadas
se someteran a la aprobacion de la junta general de accionistas.

La junta general resolverd sobre la aplicacion del resultado del ejercicio de
acuerdo con el balance aprobado.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley, s6lo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion,
si el valor del patrimonio neto contable no es o no resulta ser, a consecuencia del
reparto, inferior al capital social. Si existiesen pérdidas de ejercicios anteriores
que hiciesen que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuese inferior a la
cifra del capital social, el beneficio se destinara a compensar las pérdidas.

Si la junta general acuerda distribuir dividendos, determinara el momento y la
forma de pago. La determinacion de estos extremos podrd ser delegada en el
consejo de administracion, asi como cualquier otro que pueda ser necesario o
conveniente para la efectividad del acuerdo.

El consejo de administracion y la junta general podran acordar la distribucion de
cantidades a cuenta de dividendos, con las limitaciones y cumpliendo los
requisitos establecidos en la Ley.

La distribucion de dividendos a los accionistas se realizara en proporcion al
capital que hayan desembolsado.

Articulo 49.- Depdésito de las cuentas anuales aprobadas

El consejo de administracion procedera a efectuar el deposito de las cuentas anuales e
informe de gestion de la Sociedad, asi como, en su caso, de las cuentas y el informe de
gestion consolidados, junto con los correspondientes informes de los auditores de cuentas
y la demés documentacion preceptiva, en los términos y plazos previstos por la Ley.
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Capitulo I1. De la disolucion y liquidacion de la Sociedad
Articulo 50.- Causas de disolucion

La Sociedad se disolvera:

1. por acuerdo de la junta general de accionistas convocada expresamente para ello y
adoptado de conformidad con lo dispuesto en estos Estatutos; y

2. en cualquiera de los demas casos legalmente previstos.
Articulo 51.- Liquidacion de la Sociedad
1. La disolucién de la Sociedad abrird el periodo de liquidacion.

2. Desde el momento en que la Sociedad se declare en liquidacion, el consejo de
administracion cesard en sus funciones transformandose los consejeros en
liquidadores de la Sociedad. Constituirdn un organo colegiado cuyo ntimero
necesariamente sera impar. A tal efecto, si fuera preciso, cesara el consejero de
menor antigiiedad en su nombramiento y, de haber varios, el de menor edad.

3. En los casos en los que la disolucion hubiera sido consecuencia de la apertura de
la fase de liquidacion de la Sociedad en concurso de acreedores, no procedera el
nombramiento de liquidadores sefialado en el parrafo anterior.

4. Para el desarrollo de la liquidacion, division del haber social y cancelacion
registral, se estard a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en el
Reglamento del Registro Mercantil.
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TIiTULO |.- DE LA SOCIEDAD Y SU CAPITAL

Capitulo |. Disposiciones generales

Articulo 1.- Denominacion social

La Sociedad s denomina "DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE
ALIMENTACION S.A." y serige por los presentes estatutos, la Ley de Sociedades de
Capita y demas disposiciones legales aplicables.

Articulo 2.- Objeto social

1 La Sociedad tiene por objeto larealizacion de las siguientes actividades, tanto en
territorio nacional como extranjero:

@

(b)

(©

(d)

(€)

(f)

La comercializacion a por mayor o a por menor en €l mercado interno y
externo de productos del ramo de alimentacion y de cualesquiera otros
productos destinados al consumo.

La prestacion de servicios de colaboracion empresarial de todo tipo para
la comercializacion de productos y servicios de telecomunicaciones, y
muy especiamente de telefonia, mediante la conclusion de los oportunos
acuerdos con las compafiias habilitadas para € suministro y distribucion
de todos estos productos y servicios. Dicha colaboracion incluiré en todo
cas0 y en la medida permitida por la legisacion aplicable la
comercializacion de los referidos productos y servicios de
telecomuni caciones.

La realizacion de actividades relacionadas con la comerciaizacion y/o la
venta a través de internet o cual esquiera medios teleméticos de toda clase
de productos y servicios de licito comercio, y en especial productos de
alimentacién, del hogar y pequefios electrodomésticos, productos
multimedia, informaticos, articulos de fotografia, telefonia y productos
de imagen o sonido, asi como la prestacion de toda clase de servicios a
través de internet o cual esquiera otros medios teleméticos.

La redizacion de actividades propias de las agencias de vigjes, tanto
mayoristas como minoristas, incluyendo, entre otras, la organizacion y
venta de |os denominados viajes combinados.

La actividad de distribucion a por menor de productos petroliferos asi
como la explotacion de estaciones de servicio y € comercio a por menor
de carburantes y combustibles de venta al publico.

La adquisicion, tenencia, disfrute, gestion, administracion y engjenacion
de valores representativos del capital de entidades residentes y no
residentes en territorio espafiol, mediante la correspondiente organizacién
de medios materiales y personales.
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(9) La direccidn, coordinacion, asesoramiento y apoyo a sociedades
participadas o aquellas sociedades con las que colabore en virtud de
relaciones contractuales como contratos de franquiciay similares.

(h) La realizacion de actividades de depésito y amacenaje de toda clase de
mercancias y productos, tanto para la Sociedad como para otras
empresas.

La Sociedad podra desarrollar |as actividades integrantes del objeto social ya sea
de forma directa o indirecta, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades con objeto idéntico o andlogo, o mediante
cualesguiera otras formulas admitidas en Derecho.

Si las disposiciones legaes exigiesen para algunas de las actividades del objeto
social descrito en e parrafo anterior algun titulo profesional, autorizacion
administrativa o inscripcion en los Registros Publicos, dichas actividades
deberan desarrollarse por personas que ostenten la titulacion exigida, y no
podran iniciarse hasta que se hayan cumplido los requisitos administrativos
exigidos u obtenidas las licencias preceptivas.

En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para
cuyo gjercicio laley exijarequisitos especiales que no cumplala Sociedad.

Articulo 3.- Domicilio social

1

El domicilio de la Sociedad esta en e término municipal de Las Rozas (Madrid),
Parque Empresarial de Las Rozas, edificio Tripark, calle Jacinto Benavente n°2-
A.

El domicilio socia podré ser trasladado a otro lugar dentro del mismo término
municipal por acuerdo del consgo de administracion. Para proceder a su
traslado a otro municipio distinto se precisara el acuerdo de la junta genera de
accionistas.

El consegjo de administracion de la Sociedad podra acordar la creacion, supresion
o traslado de sucursales, representaciones, agencias, delegaciones, oficinas y
otras dependencias, tanto en Espafia como en € extranjero, con cumplimiento de
los requisitos y garantias que en cada caso resulten de aplicacion.

Articulo 4.- Duracion de la Sociedad

La duracién de la Sociedad es indefinida.

Capitulo I1.- Del capital social y las acciones

Articulo 5.- Capital social

1

El capital socia es de SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
TREINTA Y TRES MIL SEISCIENTOS (67.933.600) euros y esta suscrito y
desembolsado en su integridad.
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El capita social esta integrado por SEISCIENTAS SETENTA Y NUEVE
MILLONES TRESCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL (679.336.000) acciones
de diez céntimos de euros (0,10 euros) de vaor nomina cada una, que
pertenecen a una misma clase.

Articulo 6.- Representacion de las acciones

1

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
constituyen como tales en virtud de la inscripcion en el correspondiente registro
contable. Seregiran por la normativa reguladora del mercado de valores.

La llevanza del registro de anotaciones en cuenta de la Sociedad corresponde a
la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A. (Iberclear) y a sus entidades participantes.

La Sociedad reconocera como accionista a quien aparezca legitimado en los
asientos de |os correspondientes registros de anotaciones en cuenta.

De conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, la Sociedad podra
solicitar en cualquier momento a la entidad encargada del registro de
anotaciones en cuenta los datos necesarios para la identificacion de sus
accionistas, incluidas las direcciones y medios de contacto de gque dispongan,
para permitir la comunicacion con ellos.

Articulo 7.- Transmision de las acciones

Las acciones y los derechos econdmicos que derivan de ellas, incluidos los de
suscripcion preferente y de asignacion gratuita, son libremente transmisibles por todos
los medios admitidos en Derecho.

Articulo 8.- Condicién de accionista

1

La accion confiere a su titular legitimo la condicion de accionista y le atribuye
los derechos reconocidos por laLey y estos estatutos sociales.

La legitimacion para €l gercicio de los derechos de accionista, incluida en su
caso la transmision, se obtiene mediante la inscripcién en e registro contable,
gue presume latitularidad legitimay habilitaal titular registral paraexigir que la
Sociedad le reconozca como accionista. Dicha legitimacion podra acreditarse
mediante la exhibicion de los certificados oportunos, emitidos por la entidad
encargada del registro contable.

Las acciones serén indivisibles. Los copropietarios de una de €ellas o de varias
habran de designar a una sola persona para €l gjercicio de los derechos de socio
y responderan solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se
deriven de la condicién de accionista.

En e caso de usufructo de acciones, la cualidad de socio reside en € nudo
propietario, teniendo derecho el usufructuario, en todo caso, a los dividendos
acordados por la Sociedad durante el tiempo de duracion del usufructo. En caso
de pignoracién de acciones, € gercicio de los derechos de accionista
corresponde al propietario de las mismas.
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La titularidad de acciones comporta la conformidad con los Estatutos Sociales y
la sumision a las decisiones de los 6rganos de gobierno y administracion de la
Sociedad adoptadas dentro de sus atribuciones y en debida forma.

Articulo 9.- Desembolsos pendientesy mora del accionista

1

Cuando las acciones no hayan sido enteramente desembolsadas, se consignara
esta circunstancia en lainscripcion correspondiente.

Los desembolsos pendientes deberan ser satisfechos en € plazo fijado por los
estatutos sociales 0 en e acordado por e consgo de administracion. En
supuestos de morosidad, € consgjo de administracion adoptara en su caso las
resoluciones pertinentes, de conformidad con lo preceptuado por las
disposiciones en vigor.

Se encuentra en mora el accionista que, una vez vencido el plazo fijado para el
pago del capital no desembolsado, no o haya satisfecho.

El accionista que se hallare en mora en € pago de los desembolsos pendientes
no podra gjercitar el derecho de voto. El importe de sus acciones serd deducido
del capital social para € computo del quorum. Tampoco tendra derecho a
percibir dividendos ni a la suscripciéon preferente de nuevas acciones ni de
obligaciones convertibles.

Una vez abonado e importe de los desembolsos pendientes junto con los
intereses adeudados podra e accionista reclamar el pago de los dividendos no
prescritos, pero no podra reclamar la suscripcion preferente, si e plazo para su
gjercicio ya hubiere transcurrido.

Capitulo 111.- Del aumentoy la reduccion del capital social

Articulo 10.- Aumento de capital

1

El capital socia podré ser aumentado mediante acuerdo de la junta general de
accionistas, adoptado de conformidad con lo establecido en la Ley y en los
presentes estatutos sociales.

Salvo que en e acuerdo se prevea expresamente otra cosa, en caso de que €
aumento de capital no se suscriba en su integridad en el plazo establecido al
efecto e capital quedara aumentado en la cuantia de las suscripciones
efectuadas.

Articulo 11.- Capital autorizado

1

La junta general podra delegar en e consgjo de administracion la facultad de
determinar la fecha en que € acuerdo ya adoptado de aumentar € capital deba
llevarse a efecto y de fijar sus condiciones en todo lo no previsto por la junta,
todo ello dentro de los limites que establece la Ley.

La junta general podra asimismo delegar en € consgjo de administracion la
facultad de acordar, en una o varias veces, e aumento del capital social con
cargo a aportaciones dinerarias, hasta una cifra determinada que no podra ser
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superior ala mitad del capital social en € momento de la autorizacion, por un
plazo maximo de cinco afnos, y en la oportunidad y cuantia que decida €l propio
consgjo. La junta general podra delegar igualmente en e consgo de
administracion la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas en relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de
delegacion.

Articulo 12.- Derecho de suscripcion preferentey su supresion

1

En los aumentos de capital social con emisién de nuevas acciones con cargo a
aportaciones dinerarias, los antiguos accionistas podran gercitar dentro del
plazo que a este efecto les conceda el consgjo de administracion, que no sera
inferior a quince (15) dias desde la publicacion del anuncio de la oferta de
suscripcion de la nueva emision en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, €
derecho a suscribir un nimero de acciones proporcional a valor nomina de las
acciones que posean en ese momento.

Lajunta genera o, en su caso, € conseglo de administracion, podran excluir total
o parcialmente € derecho de suscripcion preferente por exigencias del interés
social en los casos y con las condiciones previstas en la Ley. En particular, €
interés social podra justificar la supresion del derecho de suscripcion preferente
cuando €ello sea necesario para facilitar (i) la colocaciéon de las acciones en
mercados extranjeros que permitan e acceso a fuentes de financiacion o a
nuevos inversores; (ii) la incorporacion de socios industriales, tecnologicos o
financieros; (iii) la implementacion de programas de fidelizacion y retribucion
de Consgjeros, directivos o empleados; (iv) la utilizacién de técnicas de venta 'y
colocacion de las nuevas acciones que contribuyan a maximizar su precio de
emision, y (v) en genera, la realizacion de cuaquier operacion que resulte
conveniente parala Sociedad.

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que deriven. En los aumentos de capital con
cargo areservas, la misma regla sera de aplicacién a los derechos de asignacion
gratuita de las nuevas acciones.

Articulo 13.- Reduccién de capital

1

El capita social podra reducirse mediante acuerdo de la junta general de
accionistas, adoptado de conformidad con lo establecido en la Ley y en los
presentes estatutos.

La reducciéon de capital podra realizarse mediante la disminucién del valor
nominal de las acciones, mediante su amortizacion o su agrupacion para
canjearlas, y puede tener por finadidad la devolucion del vaor de las
aportaciones, la condonacion de la obligacion de realizar desembolsos
pendientes, la constitucion o incremento de las reservas voluntarias o €
restablecimiento del equilibrio entre el capital y € patrimonio neto de la
Sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas.
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Capitulo V.- Dela emision de obligaciones

Articulo 14.- Emisiéon de obligacionesy de otros valores

1

La Sociedad puede emitir obligaciones en los términos y con los limites
legalmente establecidos.

La junta general podra delegar en el consgjo de administracion la facultad de
emitir obligaciones simples o convertibles. Asimismo, podra autorizar a consgjo
de administracion para determinar e momento en que deba llevarse a efecto la
emision acordada y fijar las demas condiciones no previstas en € acuerdo de la
Junta.

En & caso de obligaciones convertibles o de cualquier otro valor que incorpore
un derecho de suscripcién de acciones, la junta general podra delegar igualmente
en el consgo de administracion la facultad de acordar la exclusion del derecho
de suscripcion preferente de los accionistas en relacion con las emisiones que
sean objeto de delegacion.

La Sociedad podré emitir pagarés, participaciones preferentes, warrants u otros
valores de naturaleza anél oga en cual quiera de | as formas | egal mente previstas.

La Junta general podra delegar en e consgjo de administracién la facultad de
emitir dichos valores y autorizarle para determinar el momento en que deba
llevarse a efecto la emision acordada, asi como para fijar las demas condiciones
no previstas en e acuerdo de la junta general, en los términos legalmente
previstos.

TIiTULO Il.- DEL GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

Capitulo .- Delajunta general

Articulo 15.- Junta general

1

Los accionistas, constituidos en junta general debidamente convocada, decidiran
por las mayorias exigidas en cada caso sobre los asuntos propios de la
competencia de lajunta general .

Los acuerdos de la junta general, debidamente adoptados, vinculan a todos los
accionistas, incluidos los ausentes, los disidentes y los que se abstengan de
votar, sin perjuicio de los derechos de impugnacion gque les pudieran asistir.

La junta general se rige por lo dispuesto en la Ley, en los presentes estatutos
socialesy en su propio reglamento.

Articulo 16.- Competencias de la junta general

1

La junta general decidira sobre los asuntos atribuidos a la misma por la Ley y
por los presentes estatutos sociales, y, en especial, acerca de los siguientes:
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(b)
(©

(d)

(€)

(f)
(9)
(h)
(i)
()
(k)
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(m)

Estatutos Sociales de DIA
Nombramiento y separacién de los consgjeros, asi como ratificacion de
los consgjeros designados por cooptacion.
Nombramiento y separacion de los auditores de cuentas.

Censura de la gestion socia y aprobacion, en su caso, de las cuentas del
gjercicio anterior y de la propuesta de aplicacion del resultado.

Aumento y reduccion del capital social asi como delegacion en € consgjo
de administracion de lafacultad de aumentar el capital.

Emision de obligaciones y otros valores y delegacion en e consgo de
administracion de lafacultad de su emision.

Autorizacion parala adquisicion derivativa de acciones propias.
Aprobacion y modificacion del reglamento de lajunta general.
Modificacion de |l os estatutos sociales.

Fusion, escision, transformacion, disolucion y cesion global del activo y
del pasivo de la Sociedad.

Traslado del domicilio de la Sociedad al extranjero.

La transformacion de la Sociedad en una compafiia holding, mediante
“filidlizacion" o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad,
incluso aunque ésta mantenga €l pleno dominio de aquéllas.

La adquisicion o engjenacion de activos operativos esenciaes, cuando
entrafie una modificacion efectiva del objeto social.

Las operaciones cuyo efecto sea equivalente a de la liquidacion de la
Sociedad

Asimismo, la junta general resolvera sobre cualquier otro asunto que sea
sometido a su decision por €l consejo de administracion.

Articulo 17.- Clases dejuntas

1

2.

Las juntas generales de accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias.

Lajunta general ordinaria debera reunirse necesariamente dentro de los seis (6)
primeros meses de cada gjercicio para censurar la gestion social, aprobar, en su
caso, las cuentas del gercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del
resultado.

Toda junta que no sea la prevista en e parrafo anterior tendra la consideracion
de juntageneral extraordinaria.
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Articulo 18.- Convocatoria delajunta general

1

Las juntas generales seran convocadas por el consgo de administracion
mediante anuncio publicado (i) en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o en
uno de los diarios de mayor circulacion en Espafia, (ii) en la pagina web de la
Sociedad (www.diacorporate.com) y (iii) en la pagina web de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”), mediante comunicacion de hecho
relevante, con una antelacion minima de un (1) mes a la fecha prevista para la
celebracion de la reunidn, salvo en los casos en que la ley prevea un plazo
distinto.

El consgjo de administracion podra convocar la junta general de accionistas
siempre gue o estime conveniente paralos intereses sociales.

Asimismo, e consgjo de administracion debera convocar la junta general
cuando lo soliciten accionistas que sean titulares de, a menos, e cinco por
ciento (5%) del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en
lajunta.

En este caso, la junta debera ser convocada para celebrarse dentro del plazo
dispuesto en la Ley. El consgjo de administracion confeccionaréa el orden del dia,
incluyendo necesariamente el asunto 0 asuntos que hubieran sido objeto de
solicitud.

El anuncio de convocatoria debera contener todas las menciones exigidas por la
Ley segun los casos y expresara €l nombre de la Sociedad, €l dia, lugar y horade
la reunion en primera convocatoria, €l orden del dia, en e que figurarén todos
los asuntos que se vayan a tratar, y €l cargo de la persona o personas gque
realicen la convocatoria.

En el anuncio podra, asimismo, hacerse constar lafechaen laque, si procediere,
se reunird la junta general en segunda convocatoria. Entre la primera 'y segunda
reunion debera mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro (24) horas.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del capital
socia podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la
junta general ordinaria de accionistas incluyendo uno 0 méas puntos en el orden
del dia, slempre que los nuevos puntos vayan acompafados de una justificacién
0, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.

El gercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que
habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco (5) dias siguientes a
la publicacién de la convocatoria

El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince (15) dias de
antelacion, como minimo, a la fecha establecida para la reunién de la junta. La
falta de publicacion del complemento de la convocatoria en el plazo legalmente
fijado sera causa de nulidad de la junta.

Asimismo, los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%)
del capital social podran, en e mismo plazo de los cinco (5) dias siguientes ala
publicacion de la convocatoria, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo
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sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en € orden del dia de la junta
convocada. La Sociedad asegurara la difusion de estas propuestas de acuerdo y
de la documentacién que, en su caso, se adjunte entre el resto de accionistas.

La junta genera no podra deliberar ni decidir sobre asuntos que no estén
comprendidos en el orden del dia, salvo prevision legal en otro sentido.

Parala convocatoriajudicial delasjuntas, se estardalo dispuesto en laLey.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de o que se establezca por
disposicion legal para supuestos especificos.

Articulo 19.- Derecho de infor macién

1

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la junta general y hasta
el séptimo dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracién en primera
convocatoria, los accionistas podran solicitar por escrito las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en € orden del dia.
Ademés, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar
informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la
informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
CNMYV desde la celebracion de la dltima junta general y acerca del informe del
auditor.

Durante la celebracion de la junta general, los accionistas podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que estimen convenientes acerca
de los asuntos comprendidos en € orden del dia, asi como acerca de la
informacion accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la CNMV
desde la celebracion de la dltima junta general y acerca del informe del auditor.
En caso de no ser posible satisfacer e derecho del accionista en ese momento, €l
consgjo de administracion facilitara esa informacion por escrito dentro de los
siete (7) dias siguientes alaterminacion de lajunta general .

El consgo de administracion estara obligado a proporcionar la informacion
solicitada conforme a los dos apartados precedentes en la formay dentro de los
plazos previstos por los presentes estatutos sociales, € reglamento de la junta
genera y laLey, salvo en los casos en que:

a) su publicidad pueda perjudicar, a juicio del presidente, los intereses
sociales,
b) la peticion de informacién o aclaracion solicitada no se refiera a asuntos

comprendidos en el orden del diani alainformacion accesible a publico
gue se hubiera facilitado por la Sociedad a la CNMV desde la
celebracion de la Ultimajunta general;

C) con anterioridad a la formulacion de la pregunta, la informacion
solicitada esté clara 'y directamente disponible para todos los accionistas
en lapaginaweb de la Sociedad bajo € formato pregunta-respuesta; o
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d) asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones
judiciales.

No obstante lo anterior, no procedera la excepcién indicada en €l inciso (a)
anterior en los casos en que la solicitud de informacion esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, €l veinticinco por ciento (25%) del capital
social.

En la convocatoria de la junta general ordinaria se indicaran los medios por los
gue cualquier accionista puede obtener de la Sociedad, de forma inmediata y
gratuita, los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la misma.

Cuando la junta general haya de tratar de la modificacion de los estatutos
sociaes, en € anuncio de convocatoria, ademas de las menciones que en cada
caso exige la Ley, se hara constar € derecho que corresponde a todos los
accionistas de examinar en el domicilio socia el texto integro de lamodificacion
propuesta y del informe sobre lamismay de pedir la entrega o €l envio gratuito
de dichos documentos.

En todos los supuestos en que la Ley asi o exija, se pondra a disposicion de los
accionistas la informacion y documentacion adicional que sea preceptiva, asi
como cualquier otra que €l consegjo de administracion considere apropiada para
contribuir a la formacion de la voluntad socia. Esta informacion y
documentacion se pondra a disposicion de los accionistas a través de la pagina
web, sin perjuicio del derecho de éstos a solicitar la informacion en forma
impresa.

Articulo 20.- Derecho de asistencia

1

Podran asistir a la junta general todos los accionistas, con independencia del
numero de acciones de su titularidad.

Para el gercicio del derecho de asistencia, |0s accionistas deberan tener inscritas
sus acciones en € correspondiente registro de anotaciones en cuenta con, a
menos, cinco (5) dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse lajunta.

Articulo 21.- Derecho derepresentacion

1

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
junta general por medio de otra persona, aunque no sea accionista, cumpliendo
con los requisitos y formalidades exigidas por |os presentes estatutos sociales, €
reglamento de lajuntagenera y laLey.

La representacion debera conferirse por escrito o mediante correspondencia
postal o electrénica, siendo de aplicacion en este caso o prevenido en € articulo
vigésimo octavo de los estatutos sociales parala emision del voto por los citados
medios, en la medida en que no sea incompatible con la naturaleza de la
representacion.

El presidente y € secretario de la junta general gozaran de las mas amplias
facultades para admitir la validez del documento o medio acreditativo de la
representaci on.
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La representacion es siempre revocable. La asistencia a la junta genera del
accionista representado, ya sea fisicamente o por haber emitido e voto a
distancia, tendra valor de revocacion de la representacion otorgada, sea cual
fuere lafechade ésta.

Articulo 22.- Lugar y tiempo de celebracion

1

Lajunta general se celebrara en e lugar que indique la convocatoria, que podra
ser dentro del municipio en € que la Sociedad tenga su domicilio social o en
cualquier otro municipio de la provincia de Madrid. Si en la convocatoria no
figurase el lugar de celebracion, se entenderd que la reunion tendra lugar en el
domicilio social.

A propuesta de los consgjeros 0 a solicitud de accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital presente en la junta general, los asistentes
podran acordar la prorroga de sus sesiones durante uno 0 mas dias consecutivos.
Cuaquiera que sea € numero de sus sesiones, se considerara que la junta
genera es Unica, levantandose una sola acta para todas | as sesiones.

Articulo 23.- Constitucion de la junta general

1

La junta general quedara vaidamente constituida, en primera convocatoria,
cuando los accionistas presentes o representados, posean, a menos, € 25% del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera vélida la
constitucion, cualquiera que sea €l capital concurrente alamisma.

De conformidad con € articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, paraque
la junta general, ordinaria 0 extraordinaria, pueda acordar véidamente el
aumento o la reduccion del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos
sociaes, la emision de obligaciones, la supresion o la limitacion del derecho de
suscripcion preferente de nuevas acciones u obligaciones convertibles, asi como
la transformacion, la fusion, la escision o la cesion global del activo y pasivo y
el traslado del domicilio al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria,
la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean a menos el
50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital, s bien, cuando concurran
accionistas gque representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a
voto, los acuerdos a que se refiere € presente parrafo solo podran adoptarse
vélidamente con el voto favorable de los dos tercios (2/3) del capital presente o
representado en lajunta.

S para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno o varios de los
puntos del orden del dia de la junta general fuera necesario, de conformidad con
la normativa lega o estatutaria aplicable, la asistencia de un determinado
porcentaje del capital social y este porcentaje no se alcanzara 0 se precisara €l
consentimiento de determinados accionistas interesados y éstos no estuviesen
presentes 0 representados, la junta general se limitara a deliberar sobre aquellos
puntos del orden del dia para cuya aprobacion no se requiere la asistencia de
dicho porcentagje del capital o de tales accionistas.
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Las ausencias que se produzcan una vez constituida la junta general no afectaran
alavalidez de su constitucion.

Articulo 24.- Presidencia, secretariay mesa dela Junta

1

La mesa de la junta general estara constituida por € presidente y por €
secretario de la junta general y por los miembros del consgo de administracion
gue asistan alareunion.

Lajunta general sera presidida por € presidente del consejo de administracion y,
a fdta de éste, por € vicepresidente que corresponda segun su orden de
prelacion. En defecto de uno y otro, sin que hubieren conferido delegacién,
actuara de presidente €l consgjero asistente con mayor antigiiedad en el cargo, y
en caso de igualdad, el de mayor edad.

Actuara de secretario €l que lo sea del consgjo de administracion, en su defecto
actuara el vicesecretario si 1o hubiere, y afalta de éste, €l consgjero asistente de
menor antigliedad en €l cargo, y en caso deigualdad, el de menor edad.

Articulo 25.- Lista de asistentes

1

La lista de asistentes incluird como accionistas presentes a (i) los accionistas
personas fisicas que asistan personamente, (ii) los accionistas personas juridicas
gue asistan representados por quienes tengan atribuida legalmente su
representacion, (iii) la Sociedad, en relacién con las acciones mantenidas en
autocartera, y (iv) aquellos accionistas que hayan gjercitado el voto a distancia,
conforme a lo previsto en € articulo 28 de los estatutos sociades y en el
reglamento de lajunta general.

Al final de la lista se indicara € nuimero total de los accionistas presentes o
representados, asi como e importe de capital socid que representan,
especificando el que corresponde alos accionistas con derecho de voto.

Las cuestiones que puedan surgir en relacion con la asistencia, |a representacion
y la confeccion de la lista de asistencia seran resueltas por € presidente,
pudiendo delegar esta funcion en el secretario.

La lista de asistentes podra formarse también mediante fichero o incorporarse a
soporte informético. En estos casos se consignara en la propia acta el medio
utilizado y se extendera en la cubierta precintada del fichero o del soporte la
oportuna diligencia de identificacion firmada por €l secretario, con e visto
bueno del presidente.

Articulo 26.- Deliberacion y votacion

1

Corresponde a presidente dirigir la reunion de forma que se efectlen las
deliberaciones conforme al orden del dia; aceptar o rechazar nuevas propuestas
en relacion con los asuntos comprendidos en e orden del dia; dirigir las
deliberaciones concediendo el uso de la palabra a los accionistas que lo
soliciten, retirandola o no concediéndola cuando considere que un determinado
asunto esta suficientemente debatido, no esta incluido en e orden del dia o
dificulta e desarrollo de la reunion; sefidlar € momento de redizar las
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votaciones; efectuar, asistido por € secretario de la junta general, e computo de
las votaciones; proclamar el resultado de las mismas, suspender tempora mente
la junta general, clausurarla 'y, en general, todas las facultades, incluidas las de
orden y disciplina, que son necesarias para € adecuado desarrollo de la junta
generd.

El presidente, aun cuando esté presente en la sesion, podra encomendar la
direcciéon del debate al consgjero que estime oportuno o a secretario, quienes
realizarén estas funciones en nombre del presidente.

Las votaciones de los acuerdos por la junta genera se llevardn a cabo de
conformidad con lo establecido en los articulos siguientes y en el reglamento de
lajunta general.

Articulo 27.- Adopcion de acuerdos

1

Cada accion con derecho a voto, presente o representada en la junta general,
confiere derecho a un voto.

Los acuerdos de la junta se adoptaran por mayoria ordinaria de los votos del
capital presente o representado. Quedan a salvo los supuestos en quelaLey o los
presentes estatutos requieran una mayoria superior.

Articulo 28.- Emision del voto a distancia

1

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier
junta genera mediante correspondencia postal o mediante comunicacion
electronica, siempre que se garantice debidamente |la identidad del accionista
gue gjerce su derecho de voto.

El voto mediante correspondencia postal se remitird a la Sociedad por escrito,
haciendo constar € sentido del voto, y cumpliendo las formalidades que
determine € consgjo de administracion mediante acuerdo y posterior
comunicacion en €l anuncio de convocatoria de lajunta de que se trate.

El voto mediante comunicacion electronica se emitira bagjo firma electronica
reconocida u otra clase de garantia que € consgo de administraciéon estime
idonea para asegurar la autenticidad y laidentificacion del accionista que gjercita
el derecho a voto, segin se determine mediante acuerdo y posterior
comunicacion en €l anuncio de convocatoria de lajunta de que se trate.

Para reputarse valido, e voto emitido por cualquiera de los medios a distancia
referidos en los apartados anteriores habra de recibirse por la Sociedad con al
menos veinticuatro (24) horas de antelacion ala fecha de celebracién de la junta
en primera convocatoria.

El consgo de administracion podra desarrollar y complementar la regulacion
sobre voto y delegacion a distancia prevista en estos estatutos, estableciendo las
instrucciones, medios, reglas y procedimientos que estime convenientes para
instrumentar la emision del voto y € otorgamiento de la representacion por
medios de comunicacion a distancia. Las reglas de desarrollo que adopte €l
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consgjo de administracion a amparo de lo dispuesto en el presente apartado se
publicaran en la paginaweb de la Sociedad.

Los accionistas que emitan su voto a distancia conforme a lo previsto en este
articulo seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la
junta general de que se trate. En consecuencia, las eventuales delegaciones
realizadas con anterioridad a la emision de ese voto se entenderan revocadas y
las conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido a través de medios de comunicacion a distancia quedara sin
efecto por la asistencia fisica a la reunion del accionista que lo hubiera emitido,
0 por la engjenacion de sus acciones de gque tuviera conocimiento la Sociedad al
menos cinco (5) dias antes de la fecha prevista para la celebracién de lajunta en
primera convocatoria.

Articulo 29.- Documentacion de los acuer dos

1

La documentacion de los acuerdos de la junta general, su elevacion a
instrumento publico y su inscripcién en e Registro Mercantil se efectuaran
conforme alo previsto en laLey y en el Reglamento del Registro Mercantil.

Las certificaciones totales o parciales que sean necesarias para acreditar los
acuerdos de la junta general seran expedidas y firmadas por €l secretario del
consgjo de administracion o por el vicesecretario, en caso de haberse nombrado,
con e visto bueno del presidente o, en su caso, del vicepresidente o
vicepresidentes en caso de haberse nombrado varios.

Capitulo11.- Dela administracion dela Sociedad

Seccién 12.- Del consejo de administracion

Articulo 30.- Consgjo de administracion

1

2.

La Sociedad sera administrada y regida por un consejo de administracion.

El consgo de administracion se regira por las normas legales que le sean de
aplicacion, por los presentes estatutos sociales y por €l reglamento del consegjo
de administracion.

Articulo 31.- Competencia del consgjo de administracion

1

El consgo de administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda
clase de asuntos que no estén atribuidos por la Ley o los estatutos sociales a la
juntageneral.

El consgjo de administracién, a que corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como
norma general confiard la gestion ordinaria de la sociedad a los érganos
delegados de administracion y concentrara su actividad en la funcién general de
supervision y en la consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia
parala Sociedad.
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La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de é corresponde a consejo
de administracion, a su presidente, a consgero delegado y, en su caso, a la
comision delegada.

En todo caso, € consgo asumira con caracter indelegable aquellas facultades
legalmente reservadas a su conocimiento directo, asi como aquellas otras
necesarias para un responsable gercicio de lafuncion general de supervision. En
particular, a titulo enunciativo y no limitativo, son competencias indel egables
del consgjo las siguientes:

@ la convocatoriade lajunta generd;

(b) el nombramiento de consgeros por cooptacion y la elevacion de
propuestas a la junta general relativas al nombramiento, ratificacion,
reeleccion o cese de consgjeros, asi como la aceptacion de ladimision de
consg eros,

(© la designacion y renovacion de los cargos internos del consgo de
administracion y de los miembros de las comisiones;

(d) la formulacion de las cuentas anuales, e informe de gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como, en su
caso, las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados,

(e la preparacion del informe anua sobre gobierno corporativo para su
presentacion a la junta general y de los demas informes y documentos
gue deban someterse a ésta;

® lafijacion y concrecion de la politica de autocartera de la Sociedad en €l
marco de las autorizaciones de la junta general;

(9) la delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros, en los
términos establecidos en laLey y en los estatutos, y su revocacion;

(h) la aprobacion y modificacion del reglamento del consgo de
administracion;

() la aprobacion de la estrategia general de la Sociedad y de la organizacion
precisa para su puesta en préactica, supervisando y controlando que los
organos delegados y los directivos cumplen los objetivos marcados y
respetan €l objeto einterés social de la Sociedad,;

() la aprobacion de la politica de retribuciones de los consgeros y
directivos, y

(K) cualquier otro asunto que dicho reglamento reserve a conocimiento del
6rgano en pleno.

El consgo de administracion, en el desarrollo de sus funciones, perseguira
siempre € interés social de la Sociedad, entendiendo por tal € interés comin de
los accionistas, aunque considerando al mismo tiempo los demés intereses
legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad
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empresarial, y especialmente los de los trabajadores, entre otros grupos de
interés. En este sentido, la actuacion del consgo de administracion y de sus
Organos delegados se orientard en todo momento a la maximizaciéon de forma
sostenida del valor economico de la Sociedad.

Articulo 32.- Namer o de consegjeros

1

El consgjo de administracion estara formado por un minimo de cinco (5) y un
maximo de quince (15) miembros.

Corresponde a la junta general de accionistas la determinacion del nimero de
consgjeros. La junta general podra proceder a la fijacion del mismo mediante
acuerdo expreso o, de forma indirecta, mediante los acuerdos de provision de
vacantes y de nombramiento de nuevos consgeros que adopte dentro de los
referidos maximo y minimo.

El consgo de administracion propondrda a la junta general e numero de
consgjeros que en cada caso resulte mas adecuado para garantizar la debida
representatividad y € funcionamiento eficaz del 6rgano.

Articulo 33.- Clases de consgjerosy composicion del consejo

1.

Se consideraran como

@ Consgjeros gecutivos, los consgeros que desempefien funciones de alta
direccién o sean empleados de la sociedad o de su grupo. A estos efectos,
serén considerados como consegjeros gjecutivos e presidente, en caso de
tener delegadas funciones gecutivas, € consgero delegado, y los que
por cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de gestion dentro
de la Sociedad, o de otras que dependan de la misma.

(b) Consgeros externos dominicales, los consgeros que posean una
participacion accionarial superior o igua a la que se considere
legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su
condicion de accionistas, aungue su participacion accionarial no alcance
dicha cuantia, asi como las personas cuyo nombramiento haya sido
propuesto por dichos accionistas,

(© Consgjeros externos independientes, los consegjeros que, designados en
atencion a sus condiciones personaes y profesionales, puedan
desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos,

(d) Otros consgjeros externos, los consejeros externos que no puedan ser
calificados como dominicales o independientes.

El consgo de administracion, en €l gercicio de sus facultades de propuesta ala
junta general y de cooptacién para la cobertura de vacantes, velara para que, en
la composicion de este 6rgano, |0s consejeros externos nNo g ecutivos representen
una amplia mayoria del consgo y, en particular, para que e numero de
consegjeros independientes represente a menos un tercio del total de consejeros.
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El consgjo procurara iguamente que, dentro de los consgeros externos, la
relacion de consgeros dominicales e independientes reflgje la proporcion
existente entre € capital de la Sociedad representado por los consgeros
dominicalesy € resto del capital.

Articulo 34.- Duracién

1

Los administradores gerceran su cargo, a menos que dimitan o sean cesados,
durante el plazo de tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos una 0 mas veces por
periodos de igua duracion salvo por lo que respecta a los consegeros
independientes, que Unicamente podran desempefiar €l cargo durante un
maximo de cuatro (4) mandatos.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido €l plazo, se haya
celebrado la siguiente junta general o haya transcurrido el término lega parala
celebracién de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
gjercicio anterior.

Articulo 35.- Designacion de car gos

1

El consgjo elegira de su seno un presidente y un vicepresidente, que sustituira al
presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

El consgo también podra nombrar més vicepresidentes, en cuyo caso las
funciones descritas recaeran en € vicepresidente primero, € cual serg, a su vez,
sustituido en caso de necesidad por e vicepresidente segundo, y asi
sucesivamente.

El consgjo nombrara un secretario y podra nombrar un vicesecretario, los cuales
podran no ser consgjeros. El secretario asistira a las reuniones del consgjo con
voz y sin voto, salvo que ostente la cualidad de consgjero. El vicesecretario, si 10
hubiera, sustituird a secretario en caso de que éste no estuviera presente en la
reunion por cualquier motivo y, salvo decision contraria del consgo, podra
asistir alas reuniones del consgjo para auxiliar al secretario en su labor.

Articulo 36.- Reuniones del consejo de administracion

1

El consgjo de administracion se reunird, previa convocatoria del presidente, con
la periodicidad necesaria para el adecuado desempefio de sus funciones y, en
todo caso, a menos, unavez a trimestre.

En cualquier caso, €l consgo debera reunirse necesariamente en e plazo
maximo de tres (3) meses contados a partir del cierre del gercicio socia, a
efectos de formular las cuentas anuales, €l informe de gestion y la propuesta de
aplicacion del resultado.

La convocatoria de las sesiones se efectuara a cada consgero por carta, fax,
telegrama o correo eectronico, y estara autorizada con lafirma del presidente o,
en su caso, la del secretario o vicesecretario por orden del presidente. La
convocatoria se cursara con una antelacion minima de cinco (5) dias, salvo que
existan razones de urgencia y lo convoque € presidente con cuarenta y ocho
(48) horas de antelacién. Asimismo, la convocatoria incluird siempre € lugar,
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fechay hora de celebracion de lareunién, e orden del diaindicativo de la sesion
y se acompanara, en su caso, de lainformacion que se juzgue necesaria.

El consgo de administracion se reunira también cuando lo solicite, @ menos, un
tercio (1/3) de sus miembros o dos (2) de los consejeros independientes, en cuyo
caso deberd convocarse por orden del presidente. Estos mismos consegjeros
podran iguamente solicitar del presidente la inclusion de determinados asuntos
en la convocatoria de cualquier sesién del consgjo.

Asimismo, los consgeros que constituyan a menos un tercio (1/3) de los
miembros del consgjo de administracién podran convocarlo, indicando € orden
del dia, para su celebracion en lalocalidad donde radique el domicilio socid, s,
previa peticion a presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoriaen € plazo de un mes.

En caso de que el presidente del consegjo relina a mismo tiempo la condicién de
primer gecutivo de la Sociedad, se facultard a uno de los consegeros
independientes para solicitar la convocatoria del consgjo o la inclusion de
nuevos puntos en e orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consgeros externos y para dirigir la evaluacion por €l
consgjo de su presidente.

Sin perjuicio de lo anterior, €l consgjo se entendera validamente constituido, sin
necesidad de convocatoria, cuando estando presentes o representados todos los
consgjeros aceptasen por unanimidad la celebracion de la reunién como
universal y los asuntos a tratar en lamisma.

Si ningun consgjero se opone a ello, el consgjo podré igualmente tomar acuerdos
por escrito sin necesidad de realizar sesion, de acuerdo con lo establecido en la
Ley de Sociedades de Capital, en el Reglamento del Registro Mercantil y en los
estatutos sociales, en cuyo caso € voto podra emitirse por escrito o por correo
glectronico, siempre que guede asegurada la identidad del consgero que lo
emite.

Las reuniones del consgjo y de sus comisiones se celebraran en e domicilio
socia de la Sociedad o en € lugar, dentro de Espafia o en e extranjero, que se
sefiale en la convocatoria.

No obstante lo anterior, las reuniones del consgo y de sus comisiones podran
celebrarse utilizando medios de comunicacion a distancia s alguno de sus
miembros no pudiera asistir a lugar fijado para la reunion en la convocatoria, y
siempre que a juicio del presidente no existan circunstancias que lo
desaconsgjen.

Los consgeros no asistentes fisicamente a lugar de la reunién que utilicen
medios de comunicacion que permitan que ésta se produzca de forma simultanea
y reciproca con € lugar de reunion y con los demas miembros que utilicen
medios de comunicacion a distancia seran considerados asistentes a todos los
efectos y podran emitir su voto através del medio de comunicacion utilizado.

18/27



Estatutos Sociales de DIA

Articulo 37.- Constitucion y mayor ia para la adopcién de acuer dos

1

Para que los acuerdos de la competencia del consgjo de administracion sean
validos, serd necesario que a las sesiones en que se adopten asistan, entre
presentes y representados, la mayoria de los miembros del consgjo.

Todos los consejeros podran emitir su voto y conferir su representacion a favor
de otro consgjero. La representacion se otorgara con caréacter especia para la
reunion del consgjo de administracion a que se refiera y, en la medida de 1o
posible, debera conferirse con instrucciones.

El presidente organizard € debate promoviendo la participacion de todos los
consgjeros en las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en gque la Ley o los estatutos especificamente establezcan
otros quérum de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
Consgjeros concurrentes, presentes o representados, en la reunion. En caso de
empate en las votaciones, el voto del presidente no sera dirimente.

Articulo 38.- Formalizacion de los acuer dos

1.

De las sesiones del consegjo de administracion se levantara acta por el secretario,
gue firmaran, por 1o menos, € presidente o € vicepresidente en su caso, y €
secretario 0 vicesecretario en su caso, Yy seran transcritas o recogidas, conforme
alanormativalegal, en un libro especial de actas del consgjo.

Las actas se aprobaran por el propio consgo de administracion, al final de la
reunion o en la inmediatamente posterior, salvo que la inmediatez de las
reuniones no lo permita, en cuyo caso, se aprobara en sesion posterior.

Articulo 39.- Retribucion delos consgjeros

1

La retribucion de los consgeros consistira en una asignacion mensual fijay en
dietas de asistencia a las reuniones del consgjo de administracion y de sus
comisiones. El importe maximo de las retribuciones a satisfacer por la Sociedad
a sus consegjeros por tales conceptos, sera e que atal efecto determine la junta
general de accionistas, que se mantendra en vigor hasta tanto no se acuerde su
modificacion.

El consgo de administracion, dentro del limite fijado por la junta general de
accionistas, fijara en cada gjercicio € importe concreto a percibir por cada uno
de los consgjeros, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos
en funcion de:

@ su pertenencia 0 no a 6rganos del egados del consegjo;

(b) los cargos que ocupe en e mismo o, en general,

(© su dedicacion alastareas de administracion o al servicio de la Sociedad.

Las retribuciones previstas en los apartados anteriores, derivadas de la
pertenencia al consegjo de administracion, seran compatibles e independientes de
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las demés percepciones profesionales o laborales que puedan corresponder a los
consgjeros por e desempefio de labores gecutivas 0 de asesoramiento distintas
de las de supervision y decision colegiada propias de su condicién de
consgjeros, las cuales se someterdn a régimen legal que resulte aplicable.

Los consejeros gecutivos podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la
Sociedad o de otra compariia del grupo a que pertenezca, de opciones sobre las
mismas o de instrumentos referenciados a su cotizacion.

L os restantes consgjeros podran ser retribuidos mediante la entrega de acciones,
siempre gue se obliguen a mantener |as acciones hasta su cese COmo consegj eros.

Cuando se refiera a acciones de la Sociedad o a instrumentos referenciados a la
cotizacion de las mismas, esta retribucion deberd ser acordada por la junta
genera de accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, € nimero de acciones
a entregar, € precio de gercicio de los derechos de opcion, € valor de las
acciones gque se tome como referenciay e plazo de duracion de esta forma de
retribucion.

Las retribuciones de los consgjeros se consignaran en la memoria de manera
individualizada para cada consgjero.

Junto con e informe anual de gobierno corporativo, € consgo de
administracion deberd eaborar y difundir un informe anual sobre las
remuneraciones de los consgjeros, que incluira informacion completa, clara y
comprensible sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por
el consgo para € afo en curso, asi como, en su caso, la prevista para afos
futuros. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones durante el gercicio, asi como € detale de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los consgeros. Este informe se
difundira'y sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto separado
del orden del dia, alajuntageneral ordinaria de accionistas.

La Sociedad animard a todos sus accionistas y, en particular, a los
institucionales a asistir alas juntas generales y a hacer en ellas un uso prudente
de sus votos cuando se trate de laremuneracion de |os consejeros.

Seccidn 22.- De los 6rganos delegados del consgjo de administracion

Articulo 40.- Organos delegados

1

El consgjo de administraciéon designara de su seno una comision de auditoria 'y
cumplimiento y una comision de nombramientos y retribuciones, pudiendo
delegar en dllas, total 0 parcialmente, con caracter temporal 0 permanente, las
facultades que estime oportunas y que no sean indelegables conforme alaLey.

El consgjo de administracion podra designar de su seno una comision delegaday
uno o varios consegjeros delegados, determinando |as personas que deben gercer
dichos cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en ellos, total o
parcialmente, con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no
sean indelegables conforme a la Ley. En caso de constituirse una comision
delegada, € consgo designara a sus miembros procurando que la estructura de
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participacion de las diferentes categorias de consgeros sea similar a la del
ppropio consejo.

Asimismo, e consgjo de administracion podrd constituir otras comisiones
formadas por consejeros con las funciones que se estimen oportunas.

Las comisiones anteriormente citadas se regiran por lo establecido en laLey, los
presentes estatutos y en e reglamento del consgo de administracion de la
Sociedad.

Articulo 41.- La comision de auditoriay cumplimiento

1

El consgjo de administracion constituira con carécter permanente, una comision
de auditoria y cumplimiento, que se compondra de un minimo de tres (3)
consgjeros y un maximo de cinco (5), designados por € propio consgjo de
administracion de entre sus consgjeros externos. En este sentido, al menos uno
(1) de los miembros de la comision de auditoria y cumplimiento sera
independiente y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

Serén competencia de la comision de auditoria y cumplimiento, en todo caso,
sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en
cada momento por €l consego de administracion:

@ informar alajunta genera de accionistas sobre |as cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia;

(b)  supervisar € proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financieraregulada;

(c) supervisar la eficacia de los procedimientos de control interno de la
Sociedad, de auditoriainternay de los sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con los auditores de cuentas de la Sociedad |as debilidades
significativas del sistema de control interno que puedan detectar en el
desarrollo de la auditoria;

(d)  proponer a consgjo de administracion, para su sometimiento a la junta
general de accionistas, e nombramiento de los auditores de cuentas
externos, asi como sus condiciones de contratacion, €l alcance de su
mandato profesional y, en su caso, su revocacion 0 no renovacion;

(e establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por la comision, y cualesguiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia
frente ala entidad o entidades vincul adas a ésta directa o indirectamente,
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asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados auditores 0 sociedades, o por
las personas o entidades vinculados a éstos, de acuerdo con o dispuesto
en laLey de Auditoria de Cuentas.

) emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en &l que se expresara una opinion sobre
la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia e apartado €) anterior.

(90  supervisar e cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones
vinculadas con consgjeros o0 accionistas significativos o representados en
el consgo; en particular, informara a éste sobre dichas operaciones
vinculadas y, en general, sobre las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés a efectos de su aprobacion y velara por que
se comunique a mercado la informacién sobre las mismas que exija la

Ley;

(h)  supervisar e cumplimiento de los codigos internos de conducta y, en
particular, del codigo de conducta en materia de mercado de valores,

() cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de la Ley y demas
normativa aplicable ala Sociedad.

El presidente de la comision de auditoria y cumplimiento serd designado de
entre los consgeros no ejecutivos o miembros que no posean funciones
directivas 0 gecutivas en la Sociedad, ni mantengan relacion contractual distinta
de la condicion por laque sele nombre.

El presidente debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reglegido
unavez transcurrido un plazo de un (1) afio desde su cese.

Asimismo la comisién designara un secretario y podra designar un
vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma. En caso de no
efectuar tales designaciones, actuaran como taleslos del consgjo.

En € gercicio de sus funciones, la comision podra requerir la asistencia de los
consgjeros eecutivos y de los atos directivos de la Sociedad. Iguamente,
cuando resulte conveniente, podra contratar |0s servicios de asesores externos.

Articulo 42.- La comision de nombramientosy retribuciones

1

El consgjo de administracion constituira con caracter permanente una comision
de nombramientos y retribuciones, que estara formada por consejeros externos,
en su mayoria independientes, en & numero que determine e consgjo de
administracion, con un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5). Los
miembros de la comision de nombramientos y retribuciones seran nombrados
por & consg o de administracion.

22/27



Estatutos Sociales de DIA

Al menos uno de los miembros de la comisiéon de nombramientos y
retribuciones debera tener conocimientos y experiencia en materias de politicas
de remuneracion.

Serédn competencia de la comision de nombramiento y retribuciones, en todo
caso, Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados
en cada momento por el conseg o de administracion:

@

(b)

(©

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

evauar las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de
dedicacion que deben concurrir en los miembros del consgo de
administracion;

elevar a consgjo de administracion las propuestas de nombramiento de
consgjeros independientes para su designacion por cooptacion o, en su
caso, para su sometimiento a la decision de la junta general, asi como las
propuestas para la reeleccién o cese de dichos consgeros por la
Sociedad;

infformar las propuestas del consgo de administracion para el
nombramiento de los restantes consgjeros para su designacion por
cooptacion o, en su caso, para su sometimiento a la decisiéon de la junta
general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o cese
de dichos consgjeros por lajuntageneral,;

informar sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que €l
primer gecutivo de la Sociedad proponga a consgjo;

informar a consgjo sobre las cuestiones de diversidad de género y, en
particular, velar para que |los procedimientos de seleccion de consgjeros y
altos directivos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de mujeres,

proponer al consegjo de administracion (i) el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consgeros, (ii) la retribucién individual de
los consgjeros gecutivos y altos directivos y de las demés condiciones de
sus contratos y (iii) las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos,

velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad;

Con caracter general, supervisar e cumplimiento de las reglas de
gobierno corporativo aplicables ala Sociedad.

La comision de nombramientos y retribuciones designara de su seno un
presidente, que debera ser un consgjero independiente.

En & gercicio de sus funciones, la comision podra requerir la asistencia de los
consgjeros gecutivos y de los atos directivos de la Sociedad. Iguamente,
cuando resulte conveniente, podra contratar 10s servicios de asesores externos.
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Seccion 32.- Del informe anual de gobierno corporativo y de la pagina web

Articulo 43.- Informe anual del gobierno cor porativo

1.

El consgjo de administracion aprobara anualmente un informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con
aguellas gue, en su caso, estime convenientes. El informe debera ofrecer una
explicacion detallada de la estructura del sistema de gobierno de las sociedad y
de su funcionamiento en la practica, incluyendo en particular una descripcion de
las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de
riesgos en relacion con el proceso de emision de lainformacion financiera

El informe anual de gobierno corporativo se aprobara con caracter previo a la
publicacion del anuncio de convocatoria de la junta genera ordinaria de la
Sociedad del gercicio a que se refiera y se pondra a disposicion de los
accionistas junto con el resto de la documentacién de lajunta general.

Adicionamente, e informe anual de gobierno corporativo se incluird en €l
informe de gestion, en una seccion separada, y serd también objeto de la
publicidad prevista en la normativa de mercado de valores. En particular, €
informe ser& objeto de publicacion como hecho relevante.

Articulo 44.- Pagina web

1

L a Sociedad mantendra una pagina web (www.diacorporate.com) para atender al
giercicio del derecho de informacion de los accionistas y para difundir al
conjunto de los inversores la informacion relevante de la Sociedad. La pagina
web incluird los documentos e informaciones previstos por la Ley, o que, en su
caso, exija la CNMV, y cuadesguiera otros que determine € consgo de
administracion, y, cuando menos, los siguientes, en los términos previstos
legalmente:

a) L os estatutos sociales,

b) El reglamento de lajunta generdl;

C) El reglamento del consegjo de administracion;

d) El reglamento interno de conducta en los mercados de valores,

€) El informe anual de gobierno corporativo correspondiente a ultimo

gjercicio cerrado y alos gercicios anteriores,

f) La composicion del consgjo de administracion y de sus comisiones,
identificando a sus componentes, sus cargos, su condicién y sus
eventual es relaciones con accionistas significativos de la Sociedad,;

0) Las cuentas anuales, junto a informe de gestion, y la informacion
publica periédica que sea remitida a la Comision Naciona del Mercado
de Valores,
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h)

)

k)

m)

Estatutos Sociales de DIA

La informacion sobre la convocatoria, €l orden del diay las propuestas
de acuerdo de cualquier junta general ordinaria o0 extraordinaria, asi
como cuaquier informacion relevante que puedan precisar los
accionistas para emitir su voto;

La informacion sobre el desarrollo de las reuniones ya celebradas de la
juntageneral y, en particular, sobre el orden del dia, lacomposicion dela
junta general en e momento de su constitucién, los acuerdos adoptados
con expresion del nimero de votos emitidos y € sentido de los mismos
en cada una de las propuestas incluidas en el orden del dig;

Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los
accionistas, y, en particular, las explicaciones pertinentes para €
gjercicio del derecho de informacion del accionista, con indicacion de las
direcciones de correo postal y electronico alas que pueden dirigirse;

Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la junta
generdl;

Los medios y procedimientos para €l gercicio del voto a distanciaen la
junta general, incluidos en su caso los formularios para acreditar la
asistencia y el gercicio del voto por representacion y a distancia por
medi os telematicos; y

L os hechos rel evantes comunicados ala Comision Nacional del Mercado
de Valores durante € gercicio en curso y € Ultimo gercicio cerrado.

El consgo de administracion podra acordar la modificacion, supresion o el
traslado de la pagina web. Dicho acuerdo deberd inscribirse en € Registro
Mercantil o ser notificado atodos los accionistas y, en todo caso, se publicaraen
el Boletin Oficia del Registro Mercantil y en la propia pagina web que se ha
acordado modificar, trasladar o suprimir durante los treinta (30) dias posteriores
alainsercion del acuerdo.

TITULOIII.- DE LASCUENTAS ANUALES, REPARTO DE BENEFICIOS,

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Capitulo |. Delas cuentas anuales

Articulo 45.- Ejercicio social

El gercicio social comenzard el 1 de enero de cada afio, terminando el 31 de diciembre.

Articulo 46.- Cuentas anuales e infor me de gestion

1.

Las cuentas anuales comprenderan el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias,
un estado que reflgje los cambios en e patrimonio neto del gercicio, un estado
de flujos de efectivo y lamemoria
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Estos documentos, que forman una unidad, deberén ser redactados con claridad
y mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad, de conformidad con las disposiciones legal es.

El informe de gestion contendrd, a menos, una exposicion fiel sobre la
evolucion de los negocios y la situacion de la Sociedad, junto con una
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta, asi
como, en su caso, informacion sobre los acontecimientos importantes para la
Sociedad ocurridos desde €l cierre del gercicio, la evolucion previsible de
aquélla, las actividades en materia de investigacion y desarrollo y las
adquisiciones de acciones propias en los términos establecidos por la Ley.

El consgjo de administracion, dentro de los tres (3) primeros meses del afio,
formularalas cuentas anuales, € informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado y, en su caso, las cuentas y el informe de gestion consolidados. Las
cuentas anuales y e informe de gestion deberan firmarse por todos los
consg eros.

Articulo 47.- Auditores de cuentas

1.

Las cuentas anuales y € informe de gestion deberdn ser revisados por auditores
de cuentas.

Las personas que deban ejercer la auditoria de las cuentas anuales serén
nombradas por lajunta general antes de que finalice € gercicio aauditar, por un
periodo de tiempo determinado, que no podra ser inferior a tres (3) afios ni
superior anueve (9), a contar desde lafechaen que seinicie e primer gercicio a
auditar, pudiendo ser reelegidas por la junta general por periodos maximos de
tres afos unavez que haya finalizado €l periodo inicial.

Lajunta general no podrarevocar alos auditores antes de que finalice € periodo
parael que fueron nombrados, ano ser que medie justa causa.

Articulo 48.- Aprobacién delas cuentas anualesy aplicacién del resultado

1

Las cuentas anuales de la Sociedad y, en su caso, las cuentas anuales
consolidadas se someteran ala aprobacion de lajunta genera de accionistas.

La junta general resolvera sobre la aplicacion del resultado del gercicio de
acuerdo con el balance aprobado.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley, solo podran repartirse
dividendos con cargo a beneficio del gjercicio, o areservas de libre disposicion,
s € valor del patrimonio neto contable no es 0 no resulta ser, a consecuencia del
reparto, inferior a capital socia. Si existiesen pérdidas de gercicios anteriores
gue hiciesen que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuese inferior ala
cifradel capital social, € beneficio se destinard a compensar |as pérdidas.

Si la junta general acuerda distribuir dividendos, determinara el momento y la
forma de pago. La determinacién de estos extremos podra ser delegada en el
consgjo de administracion, asi como cualquier otro que pueda ser necesario o
conveniente parala efectividad del acuerdo.
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5. El consgjo de administracién y lajunta general podran acordar la distribucion de
cantidades a cuenta de dividendos, con las limitaciones y cumpliendo los
requisitos establecidosen laLey.

6. La distribucion de dividendos a los accionistas se realizara en proporcion al
capital que hayan desembolsado.

Articulo 49.- Depésito de las cuentas anuales apr obadas

El consgo de administracion procedera a efectuar e depésito de las cuentas anuales e
informe de gestion de la Sociedad, asi como, en su caso, de las cuentas y € informe de
gestion consolidados, junto con los correspondientes informes de los auditores de
cuentas y la demas documentacion preceptiva, en los términos y plazos previstos por la

Ley.
Capitulo11. Deladisolucién y liquidacion de la Sociedad
Articulo 50.- Causas de disolucion

La Sociedad se disolvera

1 por acuerdo de lajunta general de accionistas convocada expresamente para ello
y adoptado de conformidad con lo dispuesto en estos Estatutos; y

2. en cualquiera de los demés casos |egalmente previstos.
Articulo 51.- Liquidacion de la Sociedad
1 Ladisolucion de la Sociedad abrira el periodo de liquidacion.

2. Desde el momento en que la Sociedad se declare en liquidacion, e consgjo de
administracion cesard en sus funciones transformandose los consgeros en
liquidadores de la Sociedad. Constituirdn un organo colegiado cuyo ndmero
necesariamente sera impar. A tal efecto, si fuera preciso, cesard el consgjero de
menor antigliedad en su hombramiento y, de haber varios, el de menor edad.

3. En los casos en los que la disolucion hubiera sido consecuencia de |a apertura de
lafase de liquidacion de la Sociedad en concurso de acreedores, no procedera e
nombramiento de liquidadores sefialado en el parrafo anterior.

4. Para € desarrollo de la liquidacion, division del haber social y cancelacion

registral, se estard a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en €
Reglamento del Registro Mercantil.
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