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& los acclonistas de Distribuidera Internacional de Alimentacidn, $.4.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinlon

Hemos auditado las cuentas anuales de Distribuldora Internacional de Allmentacidn, 5.A. {la
Sociedad), que comprendean &l balance a 31 de diciembre de 2022, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neta, &l estado de Nujos de efectivo v la memoria
correspondientas al gjercicio anual terminado en dicha fecha,

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativas, la
imagen fiel del patrimanio y de | situacidn financiera de la Sociedad a 21 de diciembre de 2022, asi
comao de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacidn
(gue se identifica en la nota 2 al de la memaorial y, en particular, con los principios y critérios
contables contenidos en el mismao,

Fundamento de la opinién

Hemas llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Muestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se descriven mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion con la
audiforia de las cuentas anuales de nuestro infarme.

Somas independientes de la Sociedad de conformidad con 10s requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, gue son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espania sagun o
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situacicnes o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecide en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de moda que se haya visto comprometida.

Conslderamos que la evidencia de auditoria gue hemas cbienidoe proporciona una base suficiente v
adecuada para nuestra opinidm,
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Cuestiones clave de la audlitoria

Las cuestiones clave de |a auditoria son aguellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del pericdo actual,
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas anuales en su
conjunto, ¥ en la formacidn de nuestra opinidn sobre dstas, ¥ no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Valor recuperable de los activos no corrientes sujetos & amartizacidn o depreciacién y de las
inversiones en empresas del Grupo

Descripcién  Tal y coma se indica en las notas 5, &, 11 y 12.a) de la memoria adjunta, la Socledad

Huestra
respuesta

tiene registrados a 21 de diciembre de 2022 inmovilizado material por importe de
85,700 miles de euros, fondos de camercio por importe de 1.212 miles de euros, e
inversiones, correspondientes a instrumentos de patrimonio y a préstamos y cuentas
corrigntes concedidos a empresas del Grupo, por impartes de 693,791 y T5.421
miles de euros, respectivamente.

& efectos del cdlculo del deterioro de los valores del inmaovilizado material v del fonde
de comerclo, el valor contable de estos activos no corrientes se encuentra asignado a
cada una de las unidades generadoras de efective (UGE) correspondientes, que en el
caso de la Sociedad se determina a nivel de tienda, La evaluacion del deterioro de
valor de las inversiones en empresas del Grupo se hace a nivel de cada enftidad
dependiente individual, considerando el importe de las participaciones y de los
créditos a cobrar a las diferentes empresas.

La Direccidn de la Sociedad evalda, al mencs al clerre de cada ejercicio, la existencia
de indicios de deterioro y efectda las correcclones valoratlvas necesarias slempre que
exista evidencia objetiva de gue el valor en libros de los activos vinculados a las
tiendas y de las inversiones en |as empresas del Grupo no serd recuperable, slendo el
imparte de la correccidn valorativa la diferencla entre su valor en libros v el valor
recuperable. El valor recuperable se determina, en ambos casos, censiderando el
valor en uso de las unidades generadoras de electivo, segln corresponda.

Hemos considerads esta drea coma una cuestidn clave de nuestra auditoria debido a
que la determinacidn del valor recuperable requiere |a realizacidn de estimaciones, lo
que conlleva la aplicacidn de juicios significativas por parte de la Direccidn de |a
Sociedad para el establecimiento de las hipdtesis consideradas en relacidn con dichas
estimaciones.

La informacidn relativa a las normas de valoracicn aplicables a los activos no
corrientes sujetos a amortizacion o depreciacion y a las inversiones en empresas del
Grupo se encuentra recogida en las notas 4.e1 y 4,90 viii) de la memoria adjunta,

————. ——

En relacidn con esta drea, nuestros procedimientos de auditorfa han incluide, entre
atros, los siguientes:

Entendimienta del proceso establecido por la Direccldn de la Sociedad para
identificar indicios de deterioro v determinar el valor recuperable de los activos
no carrientes sujetos a amortizacidn o depreclaclon v de las inversiones en
empresas del Grupe, v evaluacidn del disefic e implementacidn de los controles
relevantes establecidos en el mencionado proceso, contando con la
involucracién de nuestros especialistas en valaraciones.
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Evaluacidn del andlisis de los indicadores de deteriora de valor realizado por la
Cireccldn de la Socledad, asl comao de la razonabilidad de la metodalogia
empleada y las principales hipétesis consideradas para la determinacian del
valor recuperable de los activos vinculados a las tiendas v de las inversiones de
las empresas del Grupo (en particular, sobre las hipdtesis gue sustentan los
flujos de ¢caja proyectados v las tasas de descuento y de crecimiento a largo
plazol, con la invelucracidn de nuestros especialistas en valoraciones.

Contraste de la coherencia de las previsiones de resultados futuras que han
servido de base para la determinacidn del valor recuperable de las activas
vinculados a las tiendas y de las inversiones en empresas del Grupo con el
Gitimo presupuesto para el Grupo del que la Sociedad es Sociedad dominante,
correspondiente al elercicie 2023, aprobade por el Consejo de Administracidn,
y con los planes de negoclo de las diferentes sociedades del Grupo elaborados
por la Direccidm.

Evaluacidn, con la invelucracidn de nuestros especialistas en valoraciones, de
la sensibilidad de los andlisis realizades ante cambios en las hipdtesis
relevantes consideradas.

Revisitn de los desgloses incluidos en la memoria y evaluacidn da su
confarmidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable,

Otra informaclén: Informe de gestidn

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del gjercicio 2022 cuya
formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, v no forma parte integrante de
las cuentas anuales,

Muestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestidn, Nuestra
responsabllidad sobre el informe de gestidn, de conformidad con lo exigido por la nermativa
requladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en;

a. Comprobar dnicamente que el estado de informacidn no financiera, determinada informacian
incluida en @ Informe Anual de Goblerno Corporative v el Inferme Anwal de Remuneraciones
de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditorfa de Cuentas, se ha facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

h. Evaluar e infarmar sobre la concordancia del resto de la infermacidn inclulda en el inferme de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiente de la entidad obtenido en la
realizacidn de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si e
contenida v presentacidn de esta parte del informe de gestidn son conformes a la normativa
gue resulta de aplicacidn, Si, basandonos en el brabajo que hemos realizado, concluimas que
existen incorrecciones materiales, estamos abligados a informar de ella.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
infarmacién menclonada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable ¥ que el resto de la informacidn que confiene el informe de gestidn concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2022 v su contenido v presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacidn
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Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relaclén con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen |a imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con &l marco nermativo de informacidn linanciera aplicable a la entidad en Espafia,
que se identifica en la nota 2 a) de la memoria adjiunta, v del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incarreccidn material, debida a
fraude o error,

En la preparacldn de las cuentas anuales, los administradores son respensables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcicnamiento, revelando, seguin
corresponda, las cuestiones relaclonadas con la empresa en funcionamiento y utilizanda el principio
contable de empresa en lunclionamiento excepto sl los administraderes tienen intencidn de liguidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisidn de auditoria es responsable de |a supervisidn del proceso de elaboracidn y presentacidn
de las cuenias anuales.

Responsabilidades del auditer en relacidén con la auditaria de las cuentas anuales

Muestros objetivos son ebtener una seguridad razonable de gue las cuentas anuales en su conjunto
estdn libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditorifa que
contiens nuestra opinidn,

Sequridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
confarmidad con la normativa requladara de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccidgn material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditeria de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, apllcamos nuestro juicio profesicnal y mantenemaos una actitud de
esceplicismo profesional durante toda la auditorfa. También:

Identificarnos v valoramos [os riesgos de Incorreccidn material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos v obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra apinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mds elevado que en el caso de una incorreccidn material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusidn, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemaos conocimiento del contral interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, ¥ no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre Ia eficacia del control interno de la entidad,

Evaluamos sl las politicas contables aplicadas son adecuadas v |2 razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores,
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Concluimaos sobre si es adecuada |a utilizacidn, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre 1a capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemaos |a atencidn en nuestra informe de auditoria sobre |3
correspondlente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaclones no son
adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro infarme de auditaria. Sin embargo,
las hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que |a Sociedad daje de zer una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacidn global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacidn revelada, v 5i las cuentas anuales representan las transacciones v
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la Imagen fiel,

Mos comunicamas con la comisidn de auditoria de |2 entidad en relacldn con, entre otras cuestiones,
el alcance v el momento de realizacidn de la auditoria planificados v los hallazgos significativos de la
auditoria, asl comeo cualquier deficiencia significativa del control interno que [dentificamos en el
tramscurso de la auditor(a.

También proporcionamos a la comisidn de auditoria de |3 entidad una declaracidn de que hemaos
curmplide los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicada can la misma para informar de aguellas cuestionas que razonablemeante puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientas salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comizidn de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y gue son, en consecuencla, las cuestiones clave de 1a auditaria.

Describimos esas cuestiones en nuestro Informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pdblicamente la cuestidn,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formateo electrinico dnico eurapes

Hemos examinado el archive digital del formato electrdnico Onico europes (FEUE) de Distribuidora
Internacional de Alimentacidn, S.A. del gjercicio 2022 que comprende un archive XHTML con las
cuentas anuales del gjercicio, que fermard parte del informe financiero anual.

Los administradores de Distribuidora Internacional de Allmentacidn, 5.A. son responsables de
prasentar el iInforme financiera anual del ejercicio 2022 de conformidad con los requerimientos de
formato establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la
Comislén Europea (en adelante Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de las Consejeros han sido incorporados por
referencia en el informe de gestidn.
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Muestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas en
wigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemaos nuestros procedimientos de
auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho lichero se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales gue hemos auditado, v i el formato de las
mismas s ha realizads en (odos los aspectos significativos, de conformidad con 105 requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE,

En nuestra opinidn, €l archive digital examinado se correspende integramente con 135 cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
reguerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adiclanal para la comisién de auditoria

La oplnldn expresada en este Informe es coherente con lo manifestado en nuestre inferme adicional
para la comlislan de auditoria de la Socledad de fecha 14 de abril de 2023,

Periode de contrataclén

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2022 nos nombrd como
auditores para el ejerciclo anual finallzado el 31 de diciembre de 2022,

Con anterioridad, fuimos designados por acuerds de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 afios vy hemos venido realizande el trabajo de auditoria de cuentas de forma Ininterrumpida
desde el ejerciclo finalizado el 31 de diciembre de 2019,
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BALANCE

Al 31 de diciembre de 2022
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Notas 2022 2021
Inmovilizado intangible 5 1.569 1.881
Concesiones 75 83
Fondo de comercio 1.212 1.478
Aplicaciones informaticas 3 3
Otro inmovilizado intangible 279 317
Inmovilizado material 6 86.700 87.398
Terrenos y construcciones 32.775 32.385
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado material 52.608 53.913
Inmovilizado en curso y anticipos 1.317 1.100
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1 693.791 823.138
Instrumentos de patrimonio 693.791 823.138
Inversiones financieras a largo plazo 12(b) 9.783 9.666
Instrumentos de patrimonio 36 36
Créditos a terceros 28 28
Otros activos financieros 9.719 9.602
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 668 2178
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (superior al ciclo de explotacion) 12 (b) 668 2178
Periodificaciones a largo plazo 14 1 461
Total activos no corrientes 792.512 924.722
Activos no corrientes mantenidos para la venta 3.695 —
Existencias 13 18.015 21.396
Comerciales 17.941 21.322
Materias pirmas y otros aprovisionamientos 28 28
Anticipos a proveedores 46 46
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 (b) 30.517 32.939
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 10 (d) 27.500 25.021
Clientes empresas del grupo y asociadas 56 3.532
Deudores varios 170 941
Personal 42 48
Activos por impuesto corriente 20 827 1.476
Otros créditos con las Administraciones Publicas 20 1.922 1.921
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12 (a) 75.421 35.450
Otros activos financieros 75.421 35.450
Inversiones financieras a corto plazo 12 (b) 5.019 354
Derivados 4.341 —
Otros activos financieros 678 354
Periodificaciones a corto plazo 14 561 710
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15 7.326 111.314
Tesoreria 7.326 111.314
Total activos corrientes 140.554 202.163
TOTAL ACTIVO 933.066 1.126.885

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2022.



BALANCE

Al 31 de diciembre de 2022
(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2022 2021
Fondos Propios 16 667.254 837.822
Capital 580.655 580.655
Capital escriturado 580.655 580.655
Prima de emision 1.058.873 1.058.873
Reservas 2.831 3.110
Otras reservas 2.831 3.110
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (3.150) (3.842)
(Resultados negativos de ejercicios anteriores) (801.390) (657.989)
Resultado del ejercicio (170.815) (143.401)
Otros instrumentos de patrimonio neto 250 416
Total patrimonio neto 667.254 837.822
Provisiones a largo plazo 17 30.355 40.732
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal — 3.206
Otras provisiones 30.355 37.526
Deudas a largo plazo 19 (b) 36.495 37.580
Obligaciones y otros valores negociables 30.891 30.800
Deudas con entidades de crédito 372 —
Acreedores por arrendamiento financiero 7 1.576 1.513
Otros pasivos financieros 3.656 5.267
Pasivos por impuesto diferido 20 165 235
Total pasivos no corrientes 67.015 78.547
Provisiones a corto plazo 17 3.052 3.624
Deudas a corto plazo 19 (b) 25.623 29.675
Obligaciones y otros valores negociables 800 467
Deudas con entidades de crédito 115 293
Acreedores por arrendamiento financiero 7 1.354 1.837
Derivados 4.341 —
Otros pasivos financieros 19.013 27.078
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 19 (a 1.749 2.034
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19 (c 168.372 175.179
Proveedores a corto plazo 3.621 4.861
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto plazo 134.167 133.950
Acreedores varios 23.610 30.641
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.174 1.857
Otras deudas con las Administraciones Publicas 20 5.797 3.863
Anticipos de clientes 3 7
Periodificaciones a corto plazo 1 4
Total pasivos corrientes 198.797 210.516
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 933.066 1.126.885

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2022.



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2022

(Expresada en miles de euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Notas 2022 2021
Importe neto de la cifra de negocios 23 (a) 845.470 835.246
Ventas 822.523 815.969
Prestaciones de servicios 22.947 19.277
Aprovisionamientos 23 (b) (650.352) (643.439)
Consumo de mercaderias (616.582) (607.593)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (2.341) (2.268)
Trabajos realizados por otras empresas (31.619) (33.504)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 13 190 (74)
Otros ingresos de explotacion 32.487 29.682
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 23 (f) 32.408 29.682
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 79 —
Gastos de personal 23 (c) (5.005) (5.423)
Sueldos, salarios y asimilados (6.882) (3.576)
Cargas sociales (214) (296)
Provisiones 2.091 (1.551)
Otros gastos de explotacion (186.811) (199.478)
Servicios exteriores 23 (d) (182.478) (192.048)
Tributos (2.512) (2.551)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 1.394 (2.774)
Otros gastos de gestion corriente (3.215) (2.105)
Amortizacion de inmovilizado 5y6 (20.059) (19.384)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 5,6y 23 (e) (3.932) (5.202)
Deterioros y pérdidas (1.999) (2.673)
Resultados por enajenaciones y otras (1.933) (2.529)
Resultado de explotacion 11.798 (7.998)
Ingresos financieros 3.770 10.998
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 3.770 10.998
De empresas del grupo y asociadas 22 (b) 431 —
De terceros 3.339 10.998
Gastos financieros (5.863) (12.136)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 22 (b) (3.284) (4.746)
Por deudas con terceros (2.679) (7.353)
Por actualizacion de provisiones 100 37)
Diferencias de cambio (14) 168
Deterioro y resultado por enajenaciones de intrumentos financieros (180.021) (134.000)
Deterioros y pérdidas 11y 12 (a) (180.021) (134.000)
Resultado financiero (182.128) (134.970)
Resultado antes de impuestos (170.330) (142.968)
Impuesto sobre beneficios 20 (485) (433)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (170.815) (143.401)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2022.



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2022
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos
(Expresado en miles de euros) 2022 2021

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (170.815) (143.101)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de los flujos de efectivo = —

Efecto impositivo — —

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto — —

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados — —

Efecto impositivo — —

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias — —

Total de ingresos y gastos reconocidos (170.815) (143.101)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2022.



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2022
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
(Expresado en miles de euros)

Patrimonio atribuido a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Otros
Resultados instrumentos
Capital Prima de Acciones  de ejercicios Resultado del de patrimonio
escriturado emision Reservas propias anteriores ejercicio propio Total
Saldos al 31 de diciembre de 2020 66.780  544.997 9.872 (5.763) (393.269) (264.720) 250 (41.853)
Ingresos y gastos reconocidos — — — — — (143.401) — (143.401)
Operaciones con socios y propietarios 513.875 513.876 (3.563) 1.921 — — 166 1.026.275
Ampliacién de capital 513.875 513.876 (1.217) — — — — 1.026.534
Emision de pagos basados en acciones — — — — — — 227 227
Entrega de acciones propias — — (2.346) 2.395 — — (61) (12)
Compra de acciones propias — — — (474) — — — (474)
Otras variaciones de patrimonio neto — — (3.199) — — — — (3.199)
Distribucion del resultado del ejercicio — — — — (264.720) 264.720 — —
Traspaso del resultado del ejercicio anterior — — — — (264.720) 264.720 — —
Saldos al 31 de diciembre de 2021 580.655 1.058.873 3.110 (3.842) (657.989) (143.401) 416 837.822
Ingresos y gastos reconocidos — — — — — (170.815) — (170.815)
Operaciones con socios y propietarios — — (279) 692 — — (166) 247
Emisién de pagos basados en acciones — — — — — — 269 269
Entrega de acciones propias — — (279) 692 — — (435) (22)
Distribucion del resultado del ejercicio — — — — (143.401) 143.401 — —
Traspaso del resultado del ejercicio anterior — — — — (143.401) 143.401 — —
Saldos al 31 de diciembre de 2022 580.655 1.058.873 2.831 (3.150) (801.390) (170.815) 250 667.254

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2022.



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2022

(Expresado en miles de euros)

Notas 2022 2021
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos (170.330) (142.968)
Ajustes del resultado 202.889 160.003
Amortizacion del inmovilizado 5y6 20.059 19.384
Correcciones valorativas por deterioro 180.436 139.521
Variacion de provisiones (1.915) 536
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 23 (e) 1.933 2.529
Ingresos financieros (3.770) (10.998)
Gastos financieros 5.863 12.136
Diferencias de cambio 14 (168)
Otros ingresos y gastos 269 (2.937)
Cambios en el capital corriente (8.521) (84.583)
Existencias 2.489 6.317
Deudores y otras cuentas a cobrar 1.718 3.117
Otros activos corrientes 14 149 (463)
Acreedores y otras cuentas a pagar (6.842) (93.338)
Provisiones (8.002) (1.206)
Otros pasivos corrientes 3) (3)
Otros activos y pasivos no corrientes 12 (c)y 14 1.970 993
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 420 2.387
Pagos de intereses (4.687) (8.244)
Cobros de intereses 3.716 10.891
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 1.391 (260)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 24.458 (65.161)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones (81.268) (133.726)
Empresas del grupo y asociadas 11y 2 (a) (41.687) (97.479)
Inmovilizado intangible 5 (150) (38)
Inmovilizado material 6y 19 (b) (34.610) (36.209)
Otros activos financieros 12 (b) (4.821) —
Cobros por desinversiones 567 1.997
Inmovilizado intangible 5 — 35
Inmovilizado material 6 567 1.381
Otros activos financieros — 581
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (80.701) (131.729)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio — 256.860
Emisién de instrumentos de patrimonio — 257.334
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio — (474)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (47.745) 34.760
Emisién 295 39.746
Deudas con empresas del grupo y asociadas — 39.067
Otras deudas 295 679
Devolucién y amortizaciéon de (48.040) (4.986)
Obligaciones y otros valores negociables 19 (b) (660) —
Deudas con entidades de crédito (166) (4.986)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (47.214) —
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (47.745) 291.620
Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes (103.988) 94.730
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 111.314 16.584
Efectivo o equivalentes al final de ejercicio 7.326 111.314

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2022.
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1. NATURALEZA, ACTIVIDADES Y COMPOSICION DEL GRUPO

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. (en adelante la Sociedad o Dia) se constituyé en Espafa el dia 24 de
junio de 1966 como sociedad anénima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal esta situado en
Las Rozas de Madrid.

La Sociedad tiene por objeto la realizacién de las siguientes actividades, tanto en territorio nacional como extranjero:

(a) La compraventa y distribucion al por mayor o al por menor en el mercado interno y externo de productos del
ramo de alimentacién y de cualesquiera otros productos destinados al consumo,; productos de uso domeéstico
sanitarios, de parafarmacia, homeopatia, dietética, Optica, cosmética, bisuteria, drogueria, perfumeria e higiene
personal; y productos de alimentacién, higiénico sanitarios e insecticidas, y cualesquiera otros productos de gran
consumo para animales.

(b) La realizacion de operaciones patrimoniales; la adquisicion, venta y arrendamiento de bienes muebles e
inmuebles; y la realizacion de operaciones financieras, en la medida permitida por la legislacién aplicable.

(c) La prestacion de servicios de colaboracién empresarial de todo tipo para la comercializacién de productos y
servicios de telecomunicaciones, y muy especialmente de telefonia, mediante la conclusién de los oportunos acuerdos
con las Sociedades habilitadas para el suministro y distribucién de todos estos productos y servicios. Dicha
colaboracién incluira en todo caso y en la medida permitida por la legislacion aplicable la comercializacién de los
referidos productos y servicios de telecomunicaciones.

(d) La prestacion de servicios de colaboracién empresarial de todo tipo para la comercializacién de productos y
servicios propios de las entidades de crédito, entidades de pago, entidades de dinero electrénico y establecimientos
de cambio de moneda, de conformidad con lo previsto en el objeto social y la autorizacién administrativa de estas
entidades. Dicha colaboracién incluira, en la medida permitida por la legislacién aplicable y, en su caso, sujeta a la
previa autorizacion administrativa de resultar necesaria, la prestacion, comercializacién y distribucion de los productos
y servicios de estas entidades.

(e) La realizacion de actividades relacionadas con la comercializacién y/o la venta a través de internet o
cualesquiera medios telematicos de toda clase de productos y servicios de licito comercio, y en especial productos de
alimentacion, del hogar y pequerios electrodomésticos, productos multimedia, informaticos, articulos de fotografia,
telefonia y productos de imagen o sonido, asi como la prestacion de toda clase de servicios a través de internet o
cualesquiera otros medios telematicos.

() La realizacion de actividades propias de las agencias de viajes, tanto mayoristas como minoristas, incluyendo,
entre otras, la organizacién y venta de los denominados viajes combinados.

(9) La actividad de distribucién al por menor de productos petroliferos, asi como la explotacion de estaciones de
servicio y el comercio al por menor de carburantes y combustibles de venta al publico.

(h) La adquisicién, tenencia, disfrute, gestion, administracién y enajenacion de valores representativos del capital de
entidades residentes y no residentes en territorio espariol, mediante la correspondiente organizacion de medios
materiales y personales.

(i) La direccion, coordinacion, asesoramiento y apoyo a sociedades participadas o aquellas sociedades con las que
colabore en virtud de relaciones contractuales como contratos de franquicia y similares.

() La realizacién de actividades de depdsito y almacenaje de toda clase de mercancias y productos, tanto para la
Sociedad como para otras empresas.

Su actividad principal es el comercio al por menor de productos de alimentacion a través de autoservicios, propios o en
régimen de franquicia, que utilizan el rétulo de establecimientos de las ensefias de Dia, Dia Market, Dia Maxi y Dia&go.
La Sociedad abrié su primer establecimiento en Madrid en 1979.

La Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como consecuencia de ello la Sociedad es dominante
de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente. La informacion relativa a las participaciones en
empresas del grupo se presenta en la nota 11 de esta memoria.

Desde el 5 de julio de 2011 las acciones de Dia cotizan en las Bolsas de Valores espafiolas.

La presentacion de las cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacion financiera y de los resultados de las operaciones,
de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo.

Los Administradores de la Sociedad han formulado el 28 de marzo de 2023, las cuentas anuales consolidadas de
Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2022, de conformidad con lo
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establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y con las
demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable, que presentan unas pérdidas consolidadas
atribuidas a la Sociedad Dominante de 123.848 miles de euros y un patrimonio neto consolidado atribuible a la Sociedad
Dominante de 7.557 miles de euros.

Acontecimientos relevantes del ejercicio 2022

a) Cambios en la composicion del Consejo de Administracién y sus comisiones

Don Jaime Garcia-Legaz Ponce, tras haber cumplido integramente su mandato de tres afios para el que fue elegido y
habiendo manifestado su voluntad de que su cargo no fuera sometido a reeleccion en la siguiente Junta General, ceso6 de
forma efectiva en su cargo de consejero independiente en la Junta General de Accionistas, celebrada el 7 de junio de
2022.

La Junta General de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2022, aprobo la reeleccidn por el plazo estatutario de dos
afios de Don Stephan DuCharme como consejero ejecutivo, Don Sergio Ferreira Dias como consejero dominical y Don
José Wahnon Levy como consejero independiente. Ratificé asimismo el nombramiento por cooptacién de Don Vicente
Trius Oliva acordado por el Consejo de Administracion en la reunion celebrada el 29 de septiembre de 2021 y reelegirle
por el plazo estatutario de dos afios con el caracter de consejero independiente. La Junta General de Accionistas nombro,
asi mismo, a Dofia Gloria Hernandez Garcia como consejera independiente por el plazo estatutario de dos afios.
Finalmente, esta Junta fijé en ocho el nimero de miembros del Consejo de Administraciéon y acordé mantener la vacante
existente tras la dimision, con fecha 18 de abril de 2022, de Dona Basola Vallés Cerezuela, como consecuencia de su
nombramiento como Senior Vicepresident Strategic Customer Partner (SEMEA) en el grupo Salesforce, cargo que
excluia la posibilidad de seguir desempefando puestos en consejos de administracion de otras entidades.

El Consejo de Administracion, en su reunion del dia 7 de junio de 2022, aprobd el nombramiento de Dofa Gloria
Hernandez Garcia como miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y del consejero Don Vicente Trius Oliva
como miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion el 29 de agosto de 2022, aprobd la separacion de los cargos de Presidente del Consejo de
Administracion y de CEO Global (primer ejecutivo) de la Sociedad dominante y del Grupo Dia. En su virtud, el Consejo de
Administracion: (i) acepté la dimision de Don Stephan DuCharme como consejero ejecutivo de la Sociedad dominante,
continuando como consejero (con la categoria de consejero externo dominical) y presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracion; (ii) aprobd el nombramiento de don Martin Tolcachir (hasta ese momento CEO de Dia Argentina) como
CEO Global (primer ejecutivo y director general) de la Sociedad dominante y del Grupo Dia; y (iii) como consecuencia de
la separacién de cargos, aprobd la supresion del cargo de consejero independiente coordinador, habiendo cesado Dofia
Luisa Desplazes de Andrade Delgado en el ejercicio del mismo.

Por tanto, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante y sus comisiones a 31 de diciembre de 2022 tenian la
siguiente composicion:

Consejo de Administracion:

Presidente: Don Stephan DuCharme (consejero externo dominical y presidente no ejecutivo).
Vocales: Don Sergio Antonio Ferreira Dias (consejero externo dominical).

Don José Wahnon Levy (consejero independiente).

Don Marcelo Maia Tavares de Araujo (otro consejero externo).

Don Vicente Trius Oliva (consejero independiente).

Dofia Luisa Desplazes de Andrade Delgado (consejera independiente).

Dofia Gloria Hernandez Garcia (consejera independiente).

Comisién de Auditoria y Cumplimiento:

Presidente: Don José Wahnon Levy (consejero independiente).
Vocales: Don Sergio Antonio Ferreira Dias (consejero externo dominical).

Dofia Gloria Hernandez Garcia (consejera independiente).
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Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones:

Presidente: Dofa Luisa Desplazes de Andrade Delgado (consejera independiente).
Vocales: Don Marcelo Maia Tavares de Araujo (otro consejero externo).

Don Vicente Trius Oliva (consejero independiente).

b) Junta General de Accionistas de la Sociedad

El 7 de junio de 2022 se celebré la Junta General de Accionistas de la Sociedad en la que se adoptaron, entre otros, los
siguientes acuerdos: (i) Aprobacién de las cuentas anuales, los informes de gestion individuales y consolidados, el estado
de informacién no financiera y la propuesta de aplicacion de los resultados correspondientes al ejercicio 2021;(ii)
Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2021; (iii) Reelecciéon de Ernst & Young, S.L.
como auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado para el ejercicio 2022; (iv) Modificacién de los
estatutos sociales para reducir a dos afos el plazo de ejercicio del cargo de consejero; (v) Reeleccién de Don Stephan
DuCharme como consejero ejecutivo, Don Sergio Ferreira Dias como consejero dominical y Don José Wahnon Levy
como consejero independiente; (vi) Ratificacidn del nombramiento por cooptacién y reeleccion de Don Vicente Trius Oliva
como consejero independiente; (vii) Nombramiento de Dofia Gloria Hernandez como consejera independiente; (viii)
Fijacion del numero de miembros del consejo en ocho; (ix) Aprobacion de la politica de remuneraciones de los
consejeros; (x) Votacién consultiva del informe anual de remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2021; (xi)
Delegaciones para la emision de acciones y valores convertibles y para la exclusion del derecho de suscripcion
preferente; (xii) Aprobacion de la reduccion a 15 dias del plazo de convocatoria de las Juntas Generales Extraordinarias;
y (xiii) Delegacién de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta
General.

c) Impacto del conflicto en Ucrania

El Grupo no mantiene operaciones ni activos en Ucrania, Rusia o Bielorrusia y la exposicion a dichos mercados no se
considera material. Sin embargo, el Grupo se ve afectado y al igual que éste otros sectores, por las consecuencias
macroeconomicas derivadas del conflicto, como son un incremento en los precios de la energia, combustibles y materias
primas. El Grupo no ha sufrido problemas significativos en la cadena de suministros durante este ejercicio, sin embargo,
sigue de cerca su evolucion. No obstante, resulta complejo estimar cdmo evolucionaran todas estas variables en los
préximos meses dadas las implicaciones geopoliticas del conflicto y sus posibles repercusiones globales, que dificultan
realizar cualquier estimacion fiable del potencial impacto que podria tener en el negocio de Dia.

La Sociedad ha comunicado a la CNMV, mediante publicaciones de Otra Informacién Relevante, de fechas 28 de febrero
de 2022, 15 de marzo de 2022 y 22 de marzo de 2022 que, en el marco de las medidas restrictivas de la UE en respuesta
a la crisis de Ucrania y, en concreto, en relacion con las sanciones internacionales impuestas contra Rusia, la Sociedad
esta controlada por la sociedad luxemburguesa Letterone Investment Holdings S.A. (“LIHS”), que ostenta una
participacion del 77,704% de su capital social y, asimismo, que, de conformidad con la informacién disponible en esos
momentos y procedente de LIHS, ningln accionista persona fisica de LIHS ostenta, ni individualmente ni mediante
acuerdo con otros accionistas, el control de LIHS. En consecuencia, la Sociedad no se ve afectada por las sanciones
internacionales adoptadas en respuesta a la crisis de Ucrania. Esta situacion se mantiene sin cambios a la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales.

d) Operaciones societarias

Respecto a las participaciones de la Sociedad cabe sefialar los siguientes acontecimientos:

2022

. Durante el ejercicio 2022, el importe aportado en Brasil ascendié a 42.283 miles de euros y se produjo
mediante la cancelacion de deuda a Dia Brasil por importe de 597 miles de euros, asi como aportacion en
efectivo de 41.686 miles de euros. El capital de Dia Brasil pasé de 3.061.993.256,10 reales brasilefios a 31 de
diciembre de 2021 a 3.303.218.956,10 reales brasilefios a 31 de diciembre de 2022, representado por
2.144.009.027 cuotas de un valor aproximado de 1,54 reales de valor nominal.

. Alo largo del ejercicio 2022 se produjeron condonaciones de deuda a Dia Argentina por importe de 5.902 miles
de euros, de los cuales, la Sociedad aportdé 5.607 miles de euros que equivale al 95% de su participacion
directa en la filial y el 5% restante fue aportado por la sociedad Pe-Tra Servicios a la Distribucién, S.L.U.
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2021

. En el ejercicio 2021, el importe aportado en Brasil ascendioé a 113.464 miles de euros y se produjo mediante la
cancelacion de deuda a Dia Brasil por importe de 16.103 miles de euros, asi como aportacion en efectivo de
97.361 miles de euros. El capital de Dia Brasil paso6 de 2.427.353.318,50 reales brasilefios a 31 de diciembre
de 2020 a 3.061.993.256,10 reales brasilefios a 31 de diciembre de 2021, representado por 2.144.009.027
cuotas de un valor aproximado de 1,43 reales de valor nominal.

. A lo largo del ejercicio 2021 se produjeron condonaciones de deuda a Dia Argentina por importe de 17.521
miles de euros, de los cuales, la Sociedad aporté 16.645 miles de euros que equivale al 95% de su
participacion directa en la filial y el 5% restante fue aportado por la sociedad Pe-Tra Servicios a la Distribucion,
S.L.U.

e) Otras operaciones corporativas

En el afo 2022, el Grupo ha anunciado dos operaciones corporativas en Espafia. El 2 de agosto, se anuncio la venta del
negocio de las tiendas de gran formato a Alcampo, S.A. (en adelante Alcampo) (que operaban mayoritariamente como
Dia Maxi y La Plaza de Dia) y el 23 de diciembre la venta de la ensefa Clarel, (negocio dedicado al cuidado personal y
del hogar del Grupo y que operaba la entidad juridica consolidada Beauty by Dia, S.A dependiente de la filial Dia Retail,
S.A.U.), a C2 Private Capital, S.L. A cierre del ejercicio, estas operaciones estaban pendientes de que se cumplan
distintas condiciones y se espera que se materialicen a lo largo de 2023. Estas operaciones corporativas se enmarcan
plenamente en la estrategia del Grupo de poner foco en las tiendas de proximidad y en el negocio de la distribucion
alimentaria.

La realizacion de estas operaciones corporativas ha supuesto la clasificacion de los activos vendidos dentro de los
estados de situacion financieros consolidados como “activos no corrientes mantenidos para la venta” y el resultado de los
mismos dentro de la cuenta de resultados consolidada como “resultado de las actividades interrumpidas”. En lo referente
a la Sociedad solo ha supuesto la clasificacion de los activos vendidos del negocio de las tiendas de gran formato a
Alcampo como “activos no corrientes mantenidos para la venta” y no asi el resultado de los mismos dentro de su cuenta
de resultados como “resultado de las actividades interrumpidas”, al tratarse de una parte de las tiendas que no representa
una parte significativa del negocio de la Sociedad; del total de las tiendas vendidas, solo 24 tiendas corresponden a la
Sociedad.

f) Evolucién del resultado del ejercicio

El resultado de explotacion de la Sociedad durante el ejercicio 2022 ha pasado a ser positivo por importe de 11.798 miles
de euros, frente a los 7.998 miles de euros negativos en el ejercicio precedente, lo que he confirmado el cambio de
tendencia del negocio. La evolucién del resultado de explotacion se ha visto mejorado en 20 millones de euros a pesar
del impacto que ha supuesto el ascenso de los precios de la electricidad, el gaséleo y las materias primas sobre el
resultado de explotacion.

El Grupo considera que durante 2022 se ha logrado un avance importante en esa hoja de ruta estratégica que se
sustenta en tres pilares: el despliegue de una propuesta de valor diferenciadora para sus clientes, en tienda y online, con
un surtido renovado y una marca propia de gran calidad a precios asequibles; el fortalecimiento de su relacién con su red
de franquiciados, aliados en su ambicion de ser la tienda de proximidad favorita de los clientes, y también con sus
proveedores; y en la transformacién tecnolégica que permite una mayor eficiencia en las operaciones y generar valor al
negocio a través de palancas digitales como el servicio de e-commerce.

El resultado del ejercicio ha sido negativo por importe de 171 millones de euros al verse penalizado por el impacto
negativo del deterioro de su filial Dia Brasil por importe de 180 millones de euros.
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2. BASES DE PRESENTACION

a. Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la
legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual desde su publicacion ha sido objeto de varias modificaciones, la ultima
de ellas mediante el Real Decreto 1/2021 de 12 de enero y sus normas de desarrollo, asi como el resto de legislacion
mercantil vigente, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2022, que han sido formuladas el 28
de marzo de 2023, seran aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales del ejercicio 2022 presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de ingresos y gastos reconocidos, del estado de cambios en el patrimonio
neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2022, las
correspondientes al ejercicio anterior.

b. Empresa en funcionamiento

Los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales al 31 de diciembre de 2022 siguiendo el
principio de empresa en funcionamiento.

A 31 de diciembre de 2022, el patrimonio neto ascendia a un importe positivo de 667 millones de euros (838 millones de
euros positivos al 31 de diciembre de 2021). El capital circulante, calculado como activos corrientes menos pasivos
corrientes, excluyendo los activos y pasivos mantenidos para la venta, es negativo y asciende a 31 de diciembre de 2022
a 62 millones de euros (8 millones de euros negativos a 31 de diciembre de 2021). El resultado del ejercicio asciende a
una pérdida de 171 millones de euros (143 millones de euros de pérdida en 2021) y la variacion neta del efectivo y
equivalentes al efectivo ha sido negativa en el ejercicio 2022 de 104 millones de euros (positiva por importe de 95
millones de euros en el ejercicio 2021).

Al 31 de diciembre de 2022, el Grupo contaba a nivel consolidado con una liquidez disponible de 350,5 millones de euros,
que incluyen los saldos disponibles de la financiacion obtenida y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
existentes a dicha fecha, adicionalmente los planes de negocio actualizados proyectan mejoras significativas. Asimismo,
durante el ejercicio 2023 el Grupo dispondra de liquidez adicional neta a consecuencia de las operaciones corporativas
mencionadas en la nota 1 e). Por todo lo mencionado anteriormente, los Administradores consideran que la Sociedad va
a seguir operando en virtud del principio de empresa en funcionamiento.

c. Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeado al millar mas cercano al euro, que es la moneda

funcional y de presentacion de la Sociedad.

d. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes en la aplicacion de
politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacion de
juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, se
resume a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que
las hipdtesis y estimaciones son significativas.

Estimaciones contables relevantes e hipétesis

- Evaluacioén del potencial deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas clasificadas
como instrumentos de patrimonio (véase notas 4 (g) y 11).

- Evaluacioén del potencial deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion:
véase notas 4 (b), (c) y (e).

—  Anadlisis de posibles contingencias o pasivos vinculados a procesos en curso: (véase nota 17).

Las estimaciones vy juicios se evalian anualmente, basandose en las hipétesis contempladas en el plan de negocio. Se
basan en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo expectativas de sucesos futuros que pueden tener un efecto
financiero sobre la Sociedad y que se cree que son razonables.
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3. APLICACION DE RESULTADOS

La aplicacion de pérdidas del ejercicio 2022 formulada por el Consejo de Administracion que se va a presentar a la Junta
General Ordinaria de Accionistas consiste en su traspaso integro por importe de 170.814.933,95 euros a resultados
negativos de ejercicios anteriores.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas anuales han
sido las siguientes:

a) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de
cambio de contado en las fechas en las que se realizan.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen
en resultados.

b) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion o a su coste de
produccion. El inmovilizado intangible se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones acumuladas y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el valor del negocio de la Sociedad en
su conjunto, como fondo de comercio, marcas y similares generadas internamente, asi como los gastos de
establecimiento se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

i. Desarrollo

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en proyectos especificos e individualizados para
cada actividad, principalmente de aplicaciones informaticas y propiedad industrial, que cumplen las siguientes
condiciones:

—  Existe un proyecto especifico e individualizado que permite valorar de forma fiable el desembolso atribuible a la
realizacion del proyecto.

- Existe una clara asignacion, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto.

- Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto, tanto en el caso de explotacion
directa como venta a un tercero y la rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente
asegurada.

- La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

- La financiacion para completar la realizacion del mismo, la disponibilidad de los adecuados recursos técnicos o
de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar o vender el activo intangible estan razonablemente
aseguradas.

- Existe una intencion de completar el activo intangible.

Los gastos imputados a resultados en ejercicios anteriores, no pueden ser objeto de capitalizacion posterior cuando se
cumplen las condiciones.

En el momento que se complete el proyecto, los gastos de desarrollo se reclasifican a la partida de aplicaciones
informaticas.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.
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ii. Combinaciones de negocio y fondos de comercio

En las combinaciones de negocios, la Sociedad aplica el método de adquisicion. La fecha de adquisicion es aquella en la
que la Sociedad obtiene el control del negocio adquirido.

El coste de la combinacidn de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la suma de los valores razonables de
los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier
contraprestacion contingente que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del
control del negocio adquirido.

El coste de la combinacion de negocios, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por el negocio
adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gasto a medida que se incurren.

La Sociedad reconoce en la fecha de adquisicién los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su valor razonable. El
exceso existente entre el coste de la combinacion de negocios y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos, se registra como fondo de comercio. En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la
contraprestacion entregada y la identificacion y valoracién de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de negocios sobre el
valor razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacién. En consecuencia, el fondo de comercio sélo
se reconocera cuando haya sido adquirido a titulo oneroso y corresponda a los beneficios econdmicos futuros
procedentes de activos que no han podido ser identificados individualmente y reconocidos por separado.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera vayan a beneficiarse de la
combinacién de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio.

El fondo de comercio reconocido por separado se amortiza linealmente durante su vida util estimada, valorandose por su
precio de adquisicion menos la amortizacion acumulada, y en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro reconocidas. La vida util se determina de forma separada para cada una de las UGE a las que
se haya asignado y se estima que es 10 afios (salvo prueba en contrario). Al menos anualmente, se analiza si existen
indicios de deterioro del valor de las unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de comercio
Yy, en caso de que exista, se comprueba su eventual deterioro.

Después del reconocimiento inicial y hasta el 31 de diciembre de 2015, el fondo de comercio se valora por su coste
menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Desde el 1 de enero de 2016 conforme a lo dispuesto en la
disposicion transitoria Unica del Real Decreto 602/2016, de 2 de septiembre, el fondo de comercio se valora por su coste,
minorada en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

iii. Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y desarrolladas por la propia empresa, que incluyen todas las aplicaciones
referentes a los terminales de punto de venta, almacenes, oficinas y microinformatica, se reconocen por su coste de
adquisicion o produccion. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a gastos en el
momento en que se incurre en ellos.

iv. _Derechos de traspaso

Los derechos de traspaso corresponden a los derechos de arrendamiento de locales de negocio adquiridos a titulo
oneroso, en los que la Sociedad se ha subrogado y se valoran por su coste de adquisicion. Se amortizan linealmente en
diez afos, periodo que no supera la duracion del contrato de alquiler.

v. Patentes, licencias, marcas y similares

La propiedad industrial se lleva a coste menos amortizacion acumulada y el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor reconocido. La amortizacion se lleva por el método lineal para asignar el coste de las marcas y
licencias durante su vida util estimada en diez afos.

vi. Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten los
beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.
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vii. Vida util y amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados intangibles se determina linealmente mediante la aplicacidon de los siguientes afios
de vida util estimados:

Afos de vida util estimada

Aplicaciones informaticas 3
Derechos de traspaso 10
Fondo de comercio 10
Marcas 10
Otro inmovilizado intangible Duracién del contrato

El fondo de comercio, de acuerdo con el Real Decreto 602/2016 de 2 de diciembre, se empezd a amortizar
prospectivamente a partir del 1 de enero de 2016.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles al cierre de
cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

viii. Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalua y determina la necesidad de efectuar correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado
(e) de esta nota.

c¢) Inmovilizado material

i. Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion o a su coste de
produccion. La capitalizacion del coste de producciéon se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por la
empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado material se presenta en el balance por su
valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Dado que el periodo medio de ejecucion de las obras de almacenes y tiendas no supera los doce meses, no existen
intereses y otras cargas financieras que resulten significativos y que se consideren como mayor importe de los
inmovilizados.

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados por la Sociedad mediante un contrato de
arrendamiento operativo se clasifican como inmovilizado material. Las inversiones se amortizan durante el plazo menor
de su vida util o el plazo del contrato de arrendamiento, considerando las prérrogas.

Los bienes del inmovilizado material incorporados con anterioridad al 31 de diciembre de 1996 se valoran al precio de
adquisicion mas las actualizaciones practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales
correspondientes.

ii. Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de forma
sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos
su valor residual. La Sociedad determina el gasto de amortizaciéon de forma independiente para cada componente, que
tenga un coste significativo en relacién al coste total del elemento y una vida util distinta del resto del elemento.
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La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina linealmente mediante la aplicacion de los
siguientes afios de vida util estimados:

Anos de vida util estimada

Construcciones 40
Construcciones en tiendas alquiladas 10-20
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-7
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4-10
Otro inmovilizado material 3-5

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad revisa los valores residuales estimados y los métodos y periodos de amortizacién aplicados al cierre de cada
ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

iii. Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la medida en que
supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util, debiéndose dar de baja el valor
contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado
material se registran en resultados a medida que se incurren.

iv. Deterioro de valor de los activos

La Sociedad evalua y determina la necesidad de efectuar correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (e)
de esta nota.

d) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de elementos), cuyo valor contable va a ser recuperado
fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por uso continuado, se clasifican como activos no
corrientes mantenidos para la venta. Para clasificar los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos como
mantenidos para la venta, éstos deben encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales para su enajenacion, sujeto
exclusivamente a los términos usuales y habituales a las transacciones de venta, siendo igualmente necesario que la
transaccion se considere altamente probable.

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) clasificados como mantenidos para la venta no se
amortizan, valorandose al menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion
por otra via. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor para cualquier reduccion inicial o posterior del valor del
activo (o grupo enajenable) hasta el valor razonable menos los costes de venta. Se reconoce una ganancia para
cualquier incremento posterior en el valor razonable menos los costes de venta de un activo (o grupo enajenable), pero
no por encima de la pérdida por deterioro del valor acumulada que se hubiera reconocido previamente. La pérdida o
ganancia no reconocida previamente en la fecha de venta de un activo no corriente (o grupo enajenable) se reconoce en
la fecha en que se da de baja en cuentas. Los intereses y otros gastos atribuibles a los pasivos de un grupo enajenable
clasificado como mantenido para la venta contindan reconociéndose.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y los activos de un grupo enajenable clasificado
como mantenido para la venta se presentan separadamente del resto de activos en el estado de situacion financiera. Los
pasivos de un grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta se presentan separadamente de otros pasivos
en el estado de situacion financiera.

e) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro
de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacidon o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de
los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre el valor razonable menos costes
de ventas y el valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo que
sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el
importe recuperable se determina para la UGE a la que pertenece, cada tienda es una unidad generadora de efectivo.

De conformidad con la experiencia historica, la Sociedad considera que existen indicios de deterioro de valor cuando el
resultado operativo considerando su EBITDA ajustado (entendido como el resultado de explotacion antes de
amortizaciones y deterioro, resultado en operaciones de inmovilizado, otros ingresos y gastos de reestructuracion y
gastos de programas de incentivos a largo plazo) de una tienda que se considera madura (esto es, que tiene mas de dos
afios de existencia) ha sido negativo durante los dos ultimos afos, asi como aquellas en las que se ha registrado un
deterioro de valor en el pasado. Si existen tales indicios se estima el valor recuperable de los activos asignados a cada
unidad generadora de efectivo, siendo éste el mayor entre el valor razonable, deducidos los costes de enajenacion, y su
valor en uso. Dicho valor en uso se determina mediante el descuento de los flujos de caja futuros después de impuestos
estimados, aplicando una tasa de descuento después de impuestos que refleje el valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos asociados al activo.

La determinacion del citado valor recuperable, asi como la evaluacién de la existencia, o no, de indicios de deterioro de
valor de las unidades generadoras de efectivo requiere el uso de juicios y estimaciones por parte de la Direccion.

Para estimar las proyecciones de flujos de caja que permitan determinar el valor en uso, la Sociedad utiliza las hipétesis
contempladas en el plan de negocio actualizado. Dicho plan de negocio abarca un periodo de cinco afios. Para periodos
superiores, a partir del quinto afio, se utilizan proyecciones basadas en dicho plan de negocio aplicando una tasa de
crecimiento esperada constante, hasta el final de su vida util, incorporando un valor residual o de disposicién del activo al
final de dicha vida util de acuerdo a lo dispuesto en la normativa contable.

Cuando el valor recuperable de un activo esta por debajo de su valor neto contable, se considera que existe deterioro del
valor. En este caso, el valor en libros se ajusta al valor recuperable, imputando la pérdida a la cuenta de resultados. Los
cargos por amortizacion de periodos futuros se ajustan al nuevo valor contable durante la vida util remanente. Se analiza
el deterioro de cada activo individualmente considerado, salvo cuando se trata de activos que generan flujos de efectivo
que no son independientes con los generados por otros activos (unidades generadoras de efectivo).

Cuando tienen lugar nuevos eventos, 0 cambios en circunstancias ya existentes, que evidencian que una pérdida por
deterioro registrada en un periodo anterior pudiera haber desaparecido o haberse reducido, se realiza una nueva
estimacion del valor recuperable del activo o unidad generadora de efectivo correspondiente. Las pérdidas por deterioro
previamente registradas se revierten Unicamente si las hipétesis utilizadas en el calculo del valor recuperable hubieran
cambiado desde que se reconociera la pérdida por deterioro mas reciente. En este caso, el valor en libros del activo o
unidad generadora de efectivo se incrementa hasta su nuevo valor recuperable, con el limite del valor neto contable que
habria tenido dicho activo o unidad generadora de efectivo de no haber registrado pérdidas por deterioro en periodos
previos. La reversion se registra en la cuenta de resultados y los cargos por amortizacion de periodos futuros se ajustan
al nuevo valor en libros.

f)  Arrendamientos

i. Contabilidad del arrendador

La Sociedad tiene cedido a sus concesionarios el derecho de uso de determinados espacios dentro de los
establecimientos comerciales Dia bajo contratos de subarrendamiento, asi como los establecimientos arrendados a
franquiciados vy filiales del Grupo Dia, que son contratos donde no se transfieren a los terceros de forma sustancial los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos.

- Arrendamientos operativos

Los activos arrendados a los concesionarios bajo contratos de arrendamiento operativo se presentan de acuerdo a la
naturaleza de los mismos, resultando de aplicacion los principios contables que se desarrollan en el apartado (c) de esta
nota.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos concedidos, se reconocen como
ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica
de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de consumo de los beneficios derivados del uso del activo
arrendado.

ii. Contabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene concedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.
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Los arrendamientos que al inicio de contrato transfieren a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican
como arrendamientos operativos.

- Arrendamientos financieros

Al comienzo del arrendamiento financiero, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo por el menor del valor razonable
del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos iniciales se incluyen
como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga financiera y la reduccion de la deuda pendiente
de pago. Los gastos financieros se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la aplicacion del método del
tipo de interés efectivo.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir en las
mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la suscripcion de contratos de
arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se desarrollan en el apartado (c) de esta nota.
No obstante, si al inicio del comienzo del arrendamiento no existe certeza razonable de que la Sociedad va a obtener la
propiedad al final del plazo de arrendamiento de los activos, éstos se amortizan durante el menor de la vida util o el plazo
del mismo.

- Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen como gasto de
forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto
por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir en las
mismas.

iii. Operaciones de venta con arrendamiento posterior

Las operaciones de venta de activos conectadas a operaciones de arrendamiento posterior que retnen las condiciones
propias de un arrendamiento financiero, se consideran operaciones de financiacion, por lo que no se modifica la
naturaleza del activo y no se reconoce ningun resultado.

dg) Instrumentos financieros

i. Clasificacién y separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo financiero, un
pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y con
las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las caracteristicas y a las
intenciones de la Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial.

ii. Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando la Sociedad tiene el derecho exigible
de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el
pasivo simultaneamente.

iii. Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconocen
inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra o emisiéon se reconocen
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones en resultados.
El valor razonable no se reduce por los costes de transaccién en que se pueda incurrir por su eventual venta o
disposicion por otra via. Los intereses y dividendos devengados se incluyen en las partidas por su naturaleza.
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iv. Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por operaciones no
comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en
otras categorias de activos financieros.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccién que les sean
directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su
tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la
totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante a lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

v. Inversiones en empresas del grupo

Se consideran empresas del grupo aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de
dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Cddigo de Comercio o cuando las empresas estan
controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actuen conjuntamente o se hallen bajo
Direccion unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder, para dirigir las politicas financieras y de explotacion de una empresa, con el fin de obtener
beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o
convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen inicialmente al coste, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada. Las inversiones en empresas del grupo adquiridas con anterioridad al 1 de
enero de 2010, incluyen en el coste de adquisicion, los costes de transaccion incurridos.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a inversiones
disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de la reclasificacion.

vi. Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han surgido
los derechos para la Sociedad a su percepcién. Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se han distribuido importes superiores a los beneficios
generados por la participada desde la adquisicion, minoran el valor contable de la inversién.

vii. Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los
mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados
de su titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existente entre su
valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los activos
obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio
neto.

viii. Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por deterioro, si existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento
inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de préstamos y partidas a
cobrar, cuando se ha producido una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la
insolvencia del deudor.

- Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de los activos financieros valorados a coste amortizado, es la diferencia
entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las
pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para
los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de

— www.diacorporate.com



Memoria de las Cuentas Anuales 2022

valoracion segun las condiciones contractuales. Para instrumentos de deuda clasificados como inversiones a
vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como
para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion
puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante, la reversion de la pérdida
tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro
de valor.

- Deterioro de valor en inversiones en empresas del grupo e instrumentos de patrimonio valorados a
coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la inversidon con su valor
recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcién de la participacion de la Sociedad en el valor actual de los flujos de
efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados que se espera recibir
del reparto de dividendos y de la enajenacion final de la inversion.

La pérdida o reversiéon del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo en aquellos casos, en los
que se deben imputar a patrimonio neto.

No obstante, y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversién, en la estimacion del
deterioro de esta clase de activos se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada, ajustado, en su
caso, a los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion,
corregido por las plusvalias tacitas netas existentes en la fecha de la valoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que exista un aumento del
valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversién si no se hubiera reconocido el deterioro de
valor.

La correccién valorativa por deterioro de valor de la inversion se limita al valor de la misma, excepto en aquellos casos en
los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones contractuales, legales o implicitas, o bien haya
efectuado pagos en nombre de las sociedades. En este ultimo caso, se reconoce una provision de acuerdo con los
criterios expuestos en el apartado (o) Provisiones.

ix. Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican como
mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que son
directamente atribuibles a la emisiéon de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados
bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere recibir en
el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién contenida en el
pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el pasivo ya sea en virtud de
un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones sustanciales de los
pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes. La Sociedad
considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de efectivo descontados bajo
las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para
hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de
los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones se reconocen
en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario, los flujos modificados se descuentan al tipo
de interés efectivo original, reconociendo cualquier diferencia con el valor contable previo, en resultados. Asimismo, los
costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo financieros y se amortizan por el método de coste amortizado
durante la vida restante del pasivo modificado.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo cancelado o
cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluida cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido
en resultados.
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La deuda financiera se clasifica como pasivo corriente a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir
la liquidacion del pasivo durante al menos 12 meses después de la fecha de cierre sobre la que se informa.

La Sociedad contabilizara los intercambios de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre que los instrumentos
tengan condiciones sustancialmente diferentes, como una cancelacion del pasivo financiero original y consiguiente
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, una modificaciéon sustancial de las condiciones de un
pasivo financiero existente o de una parte del mismo se contabilizara como una cancelacién del pasivo financiero original
y consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero
que se haya cancelado y la contraprestacion pagada, en la que se incluira cualquier activo transferido distinto de efectivo
o cualquier pasivo asumido, se reconocera en el resultado del ejercicio.

En el caso de que se determine que los nuevos términos o modificaciones de un pasivo financiero no sean
sustancialmente distintos a los existentes y por lo tanto se determine que la modificacidon no es sustancial, el pasivo
financiero existente no se dara de baja en cuentas. La Sociedad recalculara el importe en libros bruto del pasivo
financiero y reconocera en el resultado del ejercicio una pérdida o ganancia por modificacion. El importe en libros bruto
del pasivo financiero se volvera a calcular como el valor actual de los flujos de efectivo contractuales renegociados o
modificados descontados al tipo de interés efectivo original del pasivo financiero.

x. Fianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de subarrendamiento, se valoran por su valor nominal, dado
que el efecto de actualizar no es significativo.

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de alquiler, se valoran siguiendo los criterios expuestos para
los activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor razonable, se reconoce como un pago
anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento.

xi. Productos financieros derivados y registro de coberturas

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios expuestos anteriormente por los
activos y pasivos financieros. Los instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad
de coberturas expuestos a continuacion se clasifican y valoran como activos o pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados. Se clasifican como corrientes o no corrientes en funcién de si su vencimiento es inferior o superior
a doce meses. Asimismo, los instrumentos derivados que reunan todos los requisitos para ser tratados como
instrumentos de cobertura de partidas a largo plazo se presentan como activos o pasivos no corrientes, segun su signo.

El criterio de registro contable de cualquier ganancia o pérdida que resulte de cambios en el valor razonable de un
derivado depende de si éste reune los requisitos para el tratamiento como cobertura y, en su caso, de la naturaleza de la
relacion de cobertura.

Las variaciones en el valor razonable de los derivados que reunen los requisitos y han sido asignados para cubrir flujos
de efectivo, siendo altamente efectivos, se reconocen en patrimonio neto. La parte considerada inefectiva se imputa
directamente a la cuenta de resultados consolidada. Cuando la transaccion prevista o el compromiso en firme se traducen
en el registro contable de un activo o pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas acumuladas en patrimonio neto se
imputan a la cuenta de resultados consolidada en el mismo periodo en que la transaccién cubierta afecte al resultado
neto.

En el momento inicial, el Grupo designa y documenta formalmente la relacién de cobertura entre el derivado y la partida
que cubre, asi como los objetivos y estrategias de gestion del riesgo que persigue al establecer la cobertura. Esta
documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida u operaciéon que cubre y la naturaleza del
riesgo cubierto. Asimismo, recoge la forma de evaluar su grado de eficacia al compensar la exposicién a los cambios del
elemento cubierto, ya sea en su valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo objeto de cobertura. La
evaluacion de la eficacia se lleva a cabo prospectiva y retrospectivamente, tanto al inicio de la relacién de cobertura,
como sistematicamente a lo largo de todo el periodo para el que fue designada.

Los criterios de cobertura contable dejan de aplicarse cuando el instrumento de cobertura vence o es enajenado,
cancelado o liquidado, o bien en el caso de que la relacidon de cobertura deje de cumplir los requisitos establecidos para
ser tratada como tal, o en caso de que se revoque la designacion. En estos casos, las ganancias o pérdidas acumuladas
en patrimonio neto no son imputadas a resultados hasta el momento en que la operacién prevista o comprometida afecte
al resultado. No obstante, si la ocurrencia de la transaccion deja de ser probable, las ganancias y pérdidas acumuladas
en patrimonio neto son llevadas a la cuenta de resultados consolidada inmediatamente.

El valor razonable de la cartera de derivados refleja estimaciones que se basan en calculos realizados a partir de datos
observables en el mercado, utilizando herramientas especificas para la valoracion y gestién de riesgos de los derivados,
de uso extendido entre las entidades financieras.
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h) Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicién por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicion de forma separada
como una minoracién de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio
propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacion posterior de los instrumentos, da lugar a una reduccién de capital por el importe del nominal de dichas
acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicion y el nominal de las acciones se carga o abona a
cuentas de reservas.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes de emision
relacionados con una combinacion de negocios, se registran como una minoracién de las reservas, una vez considerado
cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de patrimonio neto en el
momento en el que tiene lugar su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

Los contratos que imponen a la Sociedad una obligacion de adquirir instrumentos de patrimonio propio en efectivo o
mediante la entrega de un activo financiero, se reconocen como un pasivo financiero por el valor actual del importe
rescatable contra reservas. Los costes de transaccion se reconocen igualmente como una minoracion de reservas. Con
posterioridad, el pasivo financiero se valora a coste amortizado o a valor razonable con cambio en la cuenta de pérdidas y
ganancias en funcion de las condiciones establecidas para el rescate. Si finalmente el contrato no es ejercido por la
Sociedad, se reclasifica el valor contable del pasivo financiero a reservas.

i) Existencias
Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicion.

El coste de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier descuento, rebaja, asi
como ingresos accesorios u otras partidas similares, mas los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se
hallen ubicados para su venta y otros directamente atribuibles a la adquisicion, y los impuestos indirectos no recuperables
de la Hacienda Publica.

Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de devolucién, salvo que no fuera
viable identificar las existencias devueltas, en cuyo caso se imputan como menor valor de las existencias de acuerdo con
el método de coste medio ponderado.

El coste de las existencias es ajustado cuando el coste excede el valor neto realizable. Se entiende por valor neto
realizable el precio de venta minorado por los costes de venta.

La correccion valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que causaron la
rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como
consecuencia de un cambio en las circunstancias econémicas. La reversion de la correccion valorativa tiene como limite
el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

j)  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista en
entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre
que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de
cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha
de adquisicion.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y pasivos financieros
de rotacién elevada por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de rotacion es elevado cuando el
plazo entre la fecha de adquisicién y la de vencimiento no supere seis meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros activos liquidos equivalentes los descubiertos
bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la gestion de tesoreria de la Sociedad. Los descubiertos
bancarios se reconocen en el balance como pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

k) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Estos importes representan pasivos por bienes y servicios proporcionados a la Sociedad, bien facturados o pendientes de
facturar, antes del final del ejercicio financiero que se encuentran pendientes de pago. Los acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar se presentan como pasivos corrientes a menos que el pago no venza en los 12 meses posteriores
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a la fecha de cierre sobre la que se informa. Se reconocen inicialmente por su valor razonable y al cierre del ejercicio y en
base a la experiencia histérica se determina el importe que por diferentes motivos no es finalmente facturado por los
terceros, registrandose dicho importe como menor importe de aprovisionamiento del ejercicio. El gasto por
aprovisionamiento de la Sociedad se ve reducido por descuentos de diversa naturaleza en funcién de las condiciones
comerciales acordadas con los proveedores. Algunos descuentos son fijos y otros variables, cuya aplicacion esta sujeta al
volumen acumulado de compras durante un periodo establecido contractualmente o al volumen de ventas realizado por la
Sociedad en sus establecimientos de los articulos de los proveedores correspondientes.

Los descuentos concedidos por proveedores a través de Dia Retail, sociedad que realiza las compras para el Grupo Dia
en Espafia, se reconocen en el momento en que es probable que se vayan a cumplir las condiciones que determinan su
concesion como una reducciéon del coste de las existencias que los causaron y el exceso, en su caso, como una
minoracion de la partida consumo de mercaderias y otros consumibles de la cuenta de resultados consolidada. Los
principales descuentos aplicados a proveedores son los siguientes:

- Rappels: se negocian con un porcentaje en funcién de los volumenes de compra realizados a los proveedores.

- Ingresos por Publicidad: son aportaciones que se negocian con los proveedores en funcion de la inclusion de
sus referencias en folletos, displays, expositores, etc.

- Ingresos por fidelizacién e ingresos por redencion de folletos: son aportaciones que se negocian con los
proveedores basadas en las redenciones de cupones que realizan los clientes en las tiendas por la utilizacion
de la tarjeta CLUB Dia o de ofertas.

Las negociaciones con los proveedores tienen lugar con caracter anual y se documentan formalmente. Al cierre del
ejercicio, todos los ingresos registrados corresponden a acuerdos formalizados con proveedores y prestaciones
devengadas en el egjercicio con independencia del momento de facturacién y/o liquidacion. En cada cierre mensual, la
Sociedad contabiliza los descuentos obtenidos de los proveedores. Para ello registra los cargos/facturas emitidas por
estos conceptos a los proveedores y la estimacion calculada por la Direccion Comercial. La realizacion de dichas
estimaciones mensuales se basa en el presupuesto a alcanzar con cada uno de los proveedores y en el grado de avance
de las negociaciones.

I)  Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto cuando
se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para su concesién 0 no
existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y
las de caracter no monetario por el valor razonable del activo recibido.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcion a la amortizacién correspondiente a los
activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la enajenacion, baja o correccién valorativa por
deterioro de los mismos.

En el caso de activos no depreciables, la subvencion se imputa a resultados del ejercicio en el que se produce la
enajenacion, baja o correccion valorativa por deterioro de los mismos.

El importe de la correccion valorativa equivalente a la parte subvencionada, se registra como una pérdida irreversible de
los activos directamente contra el valor de los mismos.
m) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal detallado y se ha
generado una expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir la rescision de la relacién laboral, ya
sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

n) Retribuciones a empleados

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones en forma de permisos remunerados cuyos derechos se van
acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los
permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los permisos.

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a trabajadores
cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una
estimacion fiable del valor de la obligacion.
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o) Provisiones

i. Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal, contractual, implicita o
tacita, como resultado de un suceso pasado, es probable que exista una salida de recursos que incorporen beneficios
economicos futuros para cancelar tal obligacion, y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacién. No
se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Los importes reconocidos en el balance corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos
necesarios para cancelar las obligaciones presentes, una vez considerados los riesgos € incertidumbres relacionados con
las provisiones y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda
determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina
antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido
considerados en los flujos futuros relacionados con la provision en cada fecha de cierre.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenaciéon o abandono de activos.

Los derechos de reembolso exigibles a terceros para liquidar la provision se reconocen como un activo separado cuando
no existan dudas sobre su cobro efectivo. El reembolso se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias de acuerdo con la naturaleza del gasto, con el limite del importe de la provision.

En Provisiones a corto plazo se encuentran registrados pasivos por contratos onerosos relacionados con los costes de
resoluciéon de contratos de arrendamiento para aquellas tiendas/almacenes bien por prevision de cierre o que por flujos
negativos esperados hayan requerido un deterioro total de sus activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos para cancelar tal
obligacion.

ii. Provisiones para impuestos

El importe de las provisiones para impuestos corresponde al importe estimado de las deudas tributarias determinado
siguiendo los criterios generales expuestos anteriormente.

Las provisiones se dotan con cargo al impuesto sobre beneficios por la cuota del ejercicio, a gastos financieros por los
intereses de demora y a otros resultados por la sancion. Los efectos de los cambios de estimacion de las provisiones de
ejercicios anteriores se reconocen en las partidas por su naturaleza, salvo que se trate de la correccién de un error.

p) Ingresos por venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada
de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como los intereses
incorporados al nominal de los créditos, se registran como una minoracion de los mismos.

No obstante, la Sociedad incluye los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a un
afio que no tienen un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a cumplir las
condiciones que determinan su concesion como una reduccion de los ingresos por ventas.

Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.

— Ingresos por ventas

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:
- Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los bienes;

— No conserva ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos en el grado usualmente
asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

- El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con fiabilidad;
- Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la venta; y
- Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion pueden ser valorados con fiabilidad.

La Sociedad tiene programas de fidelizacion de clientes que no generan créditos ya que consisten en la concesion de
descuentos que se materializan en el momento de la venta y que se registran como menor importe de la transacciéon en
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las que éstos se aplican, y que generalmente no exceden del mes en el que se conceden. En caso de que la aplicacion
del descuento se produzca con posterioridad al mes en curso, los ingresos por ventas se ajustan en el mes en curso
realizando una estimacion con base en los datos histéricos de fidelizacion y su probabilidad de ocurrencia y se genera el
pasivo correspondiente. El importe estimado de dichos descuentos es regularizado en el mes siguiente con el importe
real en funciéon de los cupones efectivamente redimidos. Cuando estos descuentos a clientes se realizan a través de
tiendas en régimen de franquicias, estos son abonados al franquiciado, por lo tanto, se registran también como menor
importe de la venta en el mes en que se aplican.

En la politica promocional con los proveedores, existen ciertas negociaciones de ingresos de fidelizacion que, en funcion
de las unidades vendidas y el descuento negociado, son repercutidos a los proveedores y registrados como menor coste
de aprovisionamiento.

q) Impuesto sobre beneficios
El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de
publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una transaccién o suceso
economico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién
de negocios.

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por Administraciones Publicas como
una minoracién de la cuota de dicho impuesto que en sustancia tengan la consideracion de subvenciones oficiales se
reconocen siguiendo los criterios expuestos en el apartado (I) Subvenciones, donaciones y legados.

La Sociedad en el ejercicio 2022 tributa en régimen consolidado con las sociedades dependientes Dia Retail Espafa,
S.A.U., Pe-Tra Servicios a la Distribucién, S.L.U., Beauty by Dia, S.A.U., Grupo El Arbol Distribucién y Supermercados
S.A.U., Dia Finance S.L.U. y Finandia, S.A.U., bajo el régimen fiscal especial de consolidacion fiscal recogido en el
Capitulo VI del Titulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (véase nota 20).

i. Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que surjan del reconocimiento inicial
del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha
de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

ii. Reconocimiento de activos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido siempre que resulte probable que existan ganancias fiscales
futuras suficientes para su compensacion excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento
inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

iii. Valoracion
Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacion en los
ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan vigentes

o aprobados y pendientes de publicaciéon y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma
en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

A estos efectos, la Sociedad ha considerado la deduccidn por reversion de medidas temporales desarrollada en la
disposicion transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, como
un ajuste al tipo impositivo aplicable a la diferencia temporaria deducible asociada a la no deducibilidad de las
amortizaciones practicadas en los ejercicios 2013 y 2014.

Desde el ejercicio 2019, siguiendo las consideraciones publicadas por la Autoridad Europea del Mercado de Valores
(ESMA), la Sociedad da de baja todas las bases imponibles negativas activadas y reconoce activos por impuestos
diferidos en la medida que existen pasivos por impuestos diferidos en la Sociedad o en alguna de las sociedades del
Grupo de Consolidacion Fiscal.

iv. Compensacién y clasificacién

La Sociedad s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre beneficios corriente si existe un derecho legal frente
a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar los
activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

— www.diacorporate.com



Memoria de las Cuentas Anuales 2022

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha de esperada de realizacion o liquidacion.

r) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad reconoce los bienes o servicios recibidos o adquiridos en una transaccion con pagos basados en acciones,
en el momento de la obtencién de dichos bienes o cuando se reciben los servicios. Si los bienes o servicios se reciben en
una transaccién con pagos basados en acciones que se liquidan en instrumentos de patrimonio se reconoce un
incremento de patrimonio neto, mientras que si se liquidan en efectivo se reconoce un pasivo, con contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias o en el activo del balance.

La Sociedad reconoce las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio
propio, incluyendo las ampliaciones de capital por aportaciones no dinerarias, asi como el correspondiente incremento de
patrimonio neto relacionado con las mismas, por el valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho
valor razonable no pueda ser estimado con fiabilidad, en cuyo caso el valor se determina por referencia al valor razonable
de los instrumentos de patrimonio entregados.

Las entregas de instrumentos de patrimonio en contraprestacion de los servicios prestados por los empleados de la
Sociedad o terceros que suministran servicios similares se valoran por referencia al valor razonable de los instrumentos
de patrimonio ofrecidos.

i. Pagos a empleados y/o consejeros basados en acciones liquidados mediante la emisién de instrumentos

de patrimonio

Los pagos a empleados y/o consejeros liquidados mediante la emisién de instrumentos de patrimonio se registran
mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

—  Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables de forma inmediata en el momento
de la concesion, o bien porque esté contemplado su irrevocabilidad por condiciones del plan ligados a cambios
de control, los servicios recibidos se reconocen con cargo a resultados con el consiguiente aumento de
patrimonio neto;

—  Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables cuando los empleados completan
un determinado periodo de servicio, los servicios recibidos se reconocen durante el periodo de irrevocabilidad
con abono a cuentas de patrimonio neto.

La Sociedad determina el valor razonable de los instrumentos concedidos a los empleados y/o consejeros en la fecha de
concesion.

En el caso que el periodo de consolidacion de la prestacion de servicios sea anterior a la fecha de concesion, se realiza
una estimacion del valor razonable de la contraprestacion a esa fecha, momento en el que se revisara y se determinara el
valor razonable de la misma.

Las condiciones para la irrevocabilidad referidas al mercado y otras condiciones no determinantes de la irrevocabilidad,
se consideran en la determinacion del valor razonable del instrumento. Las condiciones para la irrevocabilidad, distintas
de las condiciones referidas al mercado, se consideran ajustando el niumero de instrumentos de patrimonio incluidos en la
determinacion del importe de la transaccion, de forma que finalmente, el importe reconocido por los servicios recibidos, se
base en el numero de instrumentos de patrimonio que eventualmente se van a consolidar. En consecuencia, la Sociedad
reconoce el importe por los servicios recibidos durante el periodo para la irrevocabilidad, en base a la mejor estimacion
del numero de instrumentos que se van a consolidar y dicha estimacion se revisa en funcidon de los derechos que se
espera que consoliden.

Una vez reconocidos los servicios recibidos y el correspondiente aumento de patrimonio neto, no se realizan ajustes
adicionales al patrimonio neto tras la fecha de irrevocabilidad, sin perjuicio de realizar las correspondientes
reclasificaciones en patrimonio neto.

ii. Efecto fiscal

De acuerdo con lo establecido en la normativa fiscal vigente, los gastos liquidados mediante la entrega de instrumentos
de patrimonio seran deducibles en el periodo impositivo en que se produzca la entrega de dichos instrumentos, surgiendo
en estos casos una diferencia temporaria deducible como consecuencia del diferente momento temporal en que se
produzca el registro contable del citado gasto y su deducibilidad fiscal.
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s) Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos son activos
0 pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

— Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o consumirlos
en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines
de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o
se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser
intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes a la fecha
de cierre.

— Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacién de
la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de
doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

— Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista un
acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la
fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

t) Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como resultado de
sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos de explotacion en el ejercicio
en el que se incurren vy, si aplicase, la Sociedad reconoce provisiones medioambientales.
u) Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con combinaciones de negocios, fusiones,
escisiones y aportaciones no dinerarias de negocios mencionadas en los apartados anteriores, se reconocen por el valor
razonable de la contraprestacion entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra
de acuerdo con la sustancia econémica subyacente.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado Intangible, distintas del Fondo de
comercio, han sido los siguientes:

Miles de euros

Aplicaciones Otro inmovilizado

Concesiones informaticas intangible Total
Coste
A 1 de enero de 2022 200 192 1.970 2.362
Altas — 1 — 1
Traspasos Hive Down (*) — — (23) (23)
A 31 de diciembre de 2022 200 193 1.947 2.340
Amortizacion
A 1 de enero de 2022 (117) (189) (1.476) (1.782)
Amortizaciones (8) 1) (31) (40)
Traspasos Hive Down (*) — — 16 16
A 31 de diciembre de 2022 (125) (190) (1.491) (1.806)
Deterioro de valor
A 1 de enero de 2022 — — (177) (177)
A 31 de diciembre de 2022 — — (177) 177)
Valor neto contable a 31 de diciembre de 2022 75 3 279 358

Miles de euros

Aplicaciones Otro inmovilizado

Concesiones informaticas intangible Total
Coste
A 1 de enero de 2021 200 198 2.000 2.398
Altas — 38 — 38
Bajas — 41) (30) (71)
Traspasos — 3) — 3)
A 31 de diciembre de 2021 200 192 1.970 2.362
Amortizacién
A 1 de enero de 2021 (109) (198) (1.468) (1.775)
Amortizaciones 8) (1) (35) (44)
Bajas — 7 29 36
Traspasos — 3 (2) 1
A 31 de diciembre de 2021 (117) (189) (1.476) (1.782)
Deterioro de valor
A 1 de enero de 2021 — — (179) (179)
Traspasos — — 2 2
A 31 de diciembre de 2021 — — (177) 177)
Valor neto contable a 31 de diciembre de 2021 83 3 317 403

(*) Operacion de filializacién incluida en el Acuerdo de Financiacion Sindicada como una obligacion para el Grupo Dia (ver nota 19).
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La composicion y el movimiento habido en el fondo de comercio, ha sido el siguiente:

Miles de euros

2022 2021
Coste
A 1 de enero 6.146 6.433
Altas 150 —
Bajas (2.169) (287)
Traspasos Hive Down (*) (49) —
A 31 de diciembre 4.078 6.146
Amortizacién
A 1 de enero (3.469) (3.145)
Amortizaciones (395) (389)
Bajas 1.008 65
Traspasos Hive Down (*) 29 —
A 31 de diciembre (2.827) (3.469)
Deterioro de valor
A 1 de enero (1.199) (1.421)
Bajas 1.160 222
A 31 de diciembre (39) (1.199)
Valor neto contable a 31 de diciembre 1.212 1.478

(*) Operacion de filializacion incluida en el Acuerdo de Financiacion Sindicada como una obligacion para el Grupo Dia (ver nota 19).

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, la Sociedad ha llevado a cabo los correspondientes test de deterioro sobre las
distintas Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs) con fondo de comercio asociado, tras el cual, no se han identificado
deterioros.

b.

Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al 31 de diciembre
es como sigue:

Miles de euros

Aplicaciones informaticas
Otros inmovilizados intangibles
Total

2022 2021
187 187
1.370 1.285
1.557 1.472
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado Material han sido los siguientes:

Miles de euros

Otras
Instalaciones instalaciones, Inmovilizado en
técnicas y utillaje y cursoy Otro
Terrenos Construcciones magquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total
Coste
A 1 de enero de 2022 437 172.066 259.965 10.149 1.100 14.026 457.743
Altas — 9.345 16.456 1.628 775 813 29.017
Bajas — (13.827) (28.255) (922) — (3.590) (46.594)
Traspasos — 221 233 7 (558) 96 (1)
Traspasos Hive Down (*) — (4.574) (6.049) (233) — (157) (11.013)
Traspasos a activos no corrientes mantenidos para la venta 4) (12.364) (12.376) (658) — (291) (25.693)
A 31 de diciembre de 2022 433 150.867 229.974 9.971 1.317 10.897 403.459
Amortizacién
A 1 de enero de 2022 — (135.989) (205.034) (7.634) — (13.151)  (361.808)
Amortizaciones — (5.037) (12.953) (1.136) — (498) (19.624)
Bajas — 11.916 25.592 835 — 3.547 41.890
Traspasos — (25) (69) 7) — — (101)
Traspasos Hive Down (*) — 3.700 5.028 172 — 140 9.040
Traspasos a activos no corrientes mantenidos para la venta — 10.185 10.969 574 — 265 21.993
A 31 de diciembre de 2022 — (115.250) (176.467) (7.196) — (9.697)  (308.610)
Deterioro del valor
A 1 de enero de 2022 — (4.129) (4.165) (194) — (49) (8.537)
Dotacién — (1.493) (2.556) (149) — (5) (4.203)
Bajas — 1.238 881 21 — — 2.140
Reversion — 527 1.650 27 — — 2.204
Traspasos — 25 103 7 — (33) 102
Traspasos Hive Down (*) — 40 94 6 — — 140
Traspasos a activos no corrientes mantenidos para la venta — 517 (529) 17 — — 5
A 31 de diciembre de 2022 — (3.275) (4.522) (265) — (87) (8.149)
Valor neto contable a 31 de diciembre de 2022 433 32.342 48.985 2.510 1.317 1.113 86.700

(*) Operacion de filializacion incluida en el Acuerdo de Financiacion Sindicada como una obligacion para el Grupo Dia (ver nota 19).
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Miles de euros

Otras
Instalaciones instalaciones, Inmovilizado en
técnicas y utillaje y cursoy Otro
Terrenos Construcciones magquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total

Coste

A 1 de enero de 2021 557 178.179 262.263 10.665 140 15.954 467.758

Altas — 7.325 26.089 1.498 1.585 543 37.040

Bajas (120) (12.484) (24.180) (1.973) — (1.779) (40.536)

Traspasos — 570 1.816 61 (625) — 1.822

Traspasos Hive Down (*) — (1.524) (6.023) (102) — (692) (8.341)

A 31 de diciembre de 2021 437 172.066 259.965 10.149 1.100 14.026 457.743

Amortizacién

A 1 de enero de 2021 - (141.115) (217.874) (8.447) - (14.831)  (382.267)

Amortizaciones — (5.036) (12.192) (1.076) — (647) (18.951)

Bajas — 9.912 21.666 1.878 — 1.685 35.141

Traspasos — (741) (1.291) (67) — (3) (2.102)

Traspasos Hive Down (*) — 991 4.657 78 — 645 6.371

A 31 de diciembre de 2021 — (135.989) (205.034) (7.634) — (13.151)  (361.808)

Deterioro del valor

A 1 de enero de 2021 — (3.909) (3.498) (112) — (44) (7.563)

Dotacién — (1.845) (2.043) (95) — (4) (3.987)

Bajas — 715 697 6 — 1 1.419

Reversion — 731 583 — — — 1.314

Traspasos — 179 96 7 — 2) 280

A 31 de diciembre de 2021 — (4.129) (4.165) (194) — (49) (8.537)
Valor neto contable a 31 de diciembre de 2021 437 31.948 50.766 2.321 1.100 826 87.398

(*) Operacion de filializacién incluida en el Acuerdo de Financiacion Sindicada como una obligaciéon para el Grupo Dia (ver nota 19).

a. General

Las altas de inmovilizado material llevadas a cabo en los ejercicios 2022 y 2021 corresponden, principalmente, a las
remodelaciones realizadas para la transformacion al nuevo formato de los establecimientos comerciales. Los activos en
régimen de arrendamiento financiero en ambos ejercicios se encuentran detallados en la nota 7.

Los traspasos a activos no corrientes mantenidos para la venta en 2022 por un importe neto de 3.695 miles de euros,
corresponden al valor neto de los activos de las 24 tiendas de la Sociedad que forman parte del objeto del contrato que el
2 de agosto del 2022 la Sociedad, junto con dos de sus filiales integramente participadas de manera indirecta, esto es,
Dia Retail Espafia, S.A.U. y Grupo El Arbol, Distribucién y Supermercados, S.A.U. firmaron con Alcampo, S.A (ver nota 1

e)).

En el gjercicio 2021 se vendié a terceros una tienda que la Sociedad tenia en propiedad. Adicionalmente, en ambos
ejercicios se han dado bajas referidas a los elementos sustituidos por las remodelaciones mencionadas, asi como por
cierres de establecimientos.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 a consecuencia de la operacion de "Hive Down" no existen inmovilizados materiales
individualmente significativos.

b. Deterioro de valor de inmovilizado material

Como se indica en la nota 4 e), de conformidad con la experiencia histérica, la Sociedad considera que existen indicios de
deterioro de valor cuando el desempefio de una tienda que se considera madura (esto es, que tiene mas de dos afios de
existencia) ha sido negativo durante los dos ultimos afios, asi como aquellas en las que ya se ha registrado un deterioro
de valor en el pasado. Asimismo, todas las tiendas que tienen asignado fondo de comercio individual han sido analizadas
al objeto de identificar la existencia de un potencial deterioro.

La Sociedad considerando el plan de negocio actualizado al cierre del ejercicio ha realizado un analisis a fin de
comprobar si el valor contable de dichos activos excede su valor recuperable.
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Hipoétesis utilizadas para el calculo del deterioro:

El importe recuperable de cada tienda se determina en base a calculos del valor en uso mediante el descuento de flujos
de caja futuros. Estos calculos se realizan usando proyecciones de flujos de efectivo basadas en el plan de negocio
actualizado que cubren un periodo de cinco afos. Los flujos de efectivo, mas alla del periodo proyectado, se proyecta
usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a continuacién. La tasa de crecimiento considerada a partir del
quinto afio no supera la tasa de crecimiento medio a largo plazo para el negocio de distribucion en que opera la
Sociedad. El plan de negocio utilizado ha sido elaborado considerando la experiencia pasada, asi como previsiones
incluidas en informes especificos del sector. Dicho plan de negocio actualizada contempla importantes cambios
estructurales y reformas de tiendas, de tal forma que las proyecciones incluyen gastos de capital para acometer dichas
reformas y lograr un incremento en venta para recuperar posicion de mercado.

A continuacion, se detallan las principales hipétesis clave del plan de negocio para el conjunto de Espafna sin incluir el
negocio Clarel:

Espaina
2022 2021
Tasa de crecimiento de ventas (1) 1,6 % 4.4 %
Tasa de crecimiento (2) 2,0% 1,7 %
Tasa de descuento (3) 6,7 % 6,2 %
% Beneficio bruto (4) 229 % 24,1 %

(1) Tasa de crecimiento de ventas de los 5 afios proyectados.

(2) Tasa de crecimiento medio ponderado usada para extrapolar flujos de efectivo mas alla del periodo posterior a 5 afios.

(3) Tasa de descuento después de impuestos calculada a una fecha proxima al cierre del ejercicio aplicada a las proyecciones de flujos
de efectivo.

(4) % Beneficio bruto, media sobre el periodo 2023-2027.

La Direccién ha determinado los valores asignados a cada una de las hipétesis clave arriba indicadas como sigue:
Tasa de crecimiento de ventas

La tasa de crecimiento anual media para el periodo proyectado, se ha determinado sobre la base de las expectativas de
la Direccion del desarrollo del mercado, de acuerdo al plan de negocio de la Sociedad, y teniendo en cuenta los planes
para la optimizacion de las tiendas, las reconversiones de tiendas a nuevos formatos y la evolucion de los indicadores
macroeconomicos (poblacidn, inflacién alimentaria, etc.).

Para calcular el valor recuperable de cada tienda, la Sociedad ha establecido portfolios de tiendas con similares
caracteristicas agregandolas en funcion de la ensefia comercial y modelo de negocio, con el objeto de aplicar variables
comunes en términos de hipotesis de crecimiento segun el citado plan de negocio.

Tasa de crecimiento a largo plazo

Las tasas de crecimiento utilizadas para extrapolar flujos mas alla del periodo inicial de cinco afios, se han determinado
en funcién del objetivo de las tasas de crecimiento de inflacion del corto y medio plazo del Fondo Monetario Internacional
para Espana.

Dichas tasas de crecimiento son coherentes con las previsiones de la evolucion esperada del sector.
Tasa de descuento después de impuestos

Las tasas de descuento utilizadas reflejan los riesgos especificos relacionados con el pais. Los tipos de descuento
utilizados son después de impuestos, y se calculan ponderando el coste de los fondos propios con el coste de la deuda,
considerando en su calculo la ponderacion media de la industria. El coste de los fondos propios se calcula teniendo en
cuenta los siguientes factores: la tasa libre de riesgo del pais, la beta ajustada del sector, el diferencial de riesgo del
mercado y el tamafio de la Sociedad.

% Beneficio bruto

El %Beneficio bruto es calculado de acuerdo a la definicion incluida en las medidas alternativas del rendimiento del
informe de gestion consolidado.

El test de deterioro se ha realizado de acuerdo a los criterios indicados en la nota 4(e).

Como resultado de las pruebas de deterioro realizadas se ha registrado un deterioro neto de valor en 2022 por importe de
1.999 miles de euros correspondientes a inmovilizado material. Este deterioro corresponde al deterioro de 41 tiendas por
importe de 3.750 miles de euros, al cierre estimado de 19 tiendas por importe de 240 miles de euros y otros deterioros

— www.diacorporate.com



Memoria de las Cuentas Anuales 2022

por 110 miles de euros; por otro lado, se ha procedido a la reversion de deterioro de tiendas de ejercicios anteriores por
importe de 2.101 miles de euros.

Como resultado de las pruebas de deterioro realizadas se registré un deterioro neto de valor en 2021 por importe de
2.673 miles de euros correspondientes a inmovilizado material. Este deterioro corresponde al deterioro de 50 tiendas por
importe de 3.733 miles de euros, al cierre estimado de 8 tiendas por importe de 157 miles de euros, asi como la reversion
de deterioro de muebles de fruta por importe de 131 miles de euros que fueron dotados en 2019; por otro lado, se
procedi6 a la reversion de deterioro de tiendas de ejercicios anteriores por importe de 1.086 miles de euros.

A continuacién, se detalla la sensibilidad de la evaluacién del inmovilizado material a cambios en hipédtesis clave,
manteniendo el resto de variables constantes:

- Una reduccion de la tasa de crecimiento media de ventas de 100 pb habria supuesto un deterioro adicional de
157 miles de euros;

—  Un decremento de 20 pb en el % beneficio bruto habria supuesto un deterioro adicional por importe de 28
miles de euros;

- Un incremento de la tasa de descuento de 100 pb habria supuesto una disminucién del deterioro por importe
de 5 miles de euros;

— O una disminuciéon de la tasa de crecimiento a perpetuidad de 100 pb habria supuesto un deterioro adicional
por importe de 2 miles de euros.
c. Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso es
como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Contrucciones 88.021 100.328
Instalaciones técnicas y maquinaria 147.590 169.342
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.318 5.332
Otro inmovilizado 8.774 12.390
Total 249.703 287.392

d. Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos del
inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

e. Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad tiene otorgadas garantias hipotecarias sobre la mayoria de sus activos
inmobiliarios.
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7. ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS - ARRENDATARIO

La Sociedad tiene al 31 de diciembre de 2022 y 2021 las siguientes clases de activos contratados en régimen de
arrendamiento financiero que se incluyen en el Inmovilizado Material:

Miles de euros

2022
Instalaciones técnicas Otras instalaciones,
y maquinaria utillaje y mobiliario  Otro inmovilizado Total
Coste 5.766 15 468 6.249
Amortizacion acumulada (3.358) (10) (423) (3.791)
Valor neto contable al 31 de diciembre 2.408 5 45 2.458

Miles de euros

2021
Instalaciones técnicas Otras instalaciones,
y maquinaria utillaje y mobiliario  Otro inmovilizado Total
Coste 5.657 17 468 6.142
Amortizacion acumulada (3.149) 9) (320) (3.478)
Valor neto contable al 31 de diciembre 2.508 8 148 2.664

El importe del coste indicado en el detalle anterior corresponde, en todos los casos, al valor razonable de los bienes a la
fecha en la que los contratos de arrendamiento financiero fueron suscritos.

El importe de los gastos de intereses de arrendamientos financieros durante los ejercicios 2022 y 2021 ha sido 221 y 220
miles de euros, respectivamente.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos bajo contratos de arrendamiento financiero, junto con su valor actual, son
los siguientes:

Miles de euros

2022 2021

Valor actual Valor actual

Pagos minimos (nota 19(b)) Pagos minimos (nota 19(b))
Hasta un afio 1.528 1.354 1.975 1.837
Entre dos y cinco afios 1.765 1.534 1.646 1.507
Mas de cinco arios 44 42 6 6
Total pagos minimos y valores actuales 3.337 2.930 3.627 3.350
Menos parte corriente (1.528) (1.354) (1.975) (1.837)
Total no corriente 1.809 1.576 1.652 1.513

La conciliacion entre el importe de los pagos futuros minimos y su valor actual es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Pagos minimos futuros 3.337 3.627
Gastos financieros no devengados (407) 277)
Valor actual 2.930 3.350

Durante 2022 y 2021 no hubo subarrendamiento de elementos de inmovilizado material que estuvieran reconocidos bajo
arrendamiento financiero.

8. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS - ARRENDATARIO

La Sociedad tiene aproximadamente en vigor unos 1.061 contratos de arrendamiento a 31 de diciembre de 2022 (1.115 a
31 de diciembre de 2021). Con caracter general, los contratos de arrendamientos en establecimientos comerciales sélo
establecen el pago de una renta fija mensual que es revisable anualmente mediante un indice que la actualiza por los
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efectos de la inflacion. En los contratos de arrendamiento no se presentan clausulas referidas a importes variables como
pueden ser los canones en funcion de cifra de ventas ni se presentan cuotas de caracter contingente.

Los contratos de arrendamientos de almacenes presentan, con caracter general, las mismas caracteristicas que los
establecimientos comerciales.

No se ha firmado ningun contrato de venta de tiendas con arrendamiento posterior en el ejercicio 2022 ni en el ejercicio
2021.

En algunos contratos de naturaleza logistica, tras los periodos de compromiso minimo, se contempla que se inicien otros
tramos de obligado cumplimiento hasta alcanzar la duracion total del contrato, los cuales no han sido considerados por la
Sociedad a efectos de determinar el plazo del arrendamiento y la clasificacion del arrendamiento al no existir certeza
razonable de permanencia en esos periodos adicionales.

Un detalle de los principales contratos de arrendamiento inmobiliario operativo vigentes al 31 de diciembre de 2022, es el
siguiente:

Almacén Plazo minimo
Antequera 2.023
Miranda 2.024
Santiago 2.023

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias en los ejercicios
2022 y 2021 es como sigue (véase nota 23 d)):

Miles de euros

2022 2021
Pagos por arrendamiento inmobiliario 51.858 53.088
Pagos por arrendamiento mobiliario 632 1.265
Total 52.490 54.353

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2022 2021
Hasta un afio 14.649 14.885
Entre dos y cinco afios 8.652 10.557
Mas de cinco afios 942 1.442
Total pagos minimos arrendamientos inmobiliarios 24.243 26.884
Hasta un afio 128 180
Entre dos y cinco afios 38 78
Total pagos minimos arrendamientos mobiliarios 166 258

En la mayoria de los contratos de arrendamiento de tiendas firmados por la Sociedad, existen clausulas que permiten
resolver los mismos en cualquier momento de su vida util, una vez superada la permanencia obligatoria, informando de
esta decision al arrendador con una anticipacién previamente pactada, no siendo, con caracter general superior a tres
meses. Los compromisos totales por arrendamiento suponen un importe inferior al gasto anual de los arrendamientos.

9. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS - ARRENDADOR

Los ingresos por cuotas de subarriendo del ejercicio 2022 percibidos de las cesiones de uso a los franquiciados, asi como
los importes recibidos de los concesionarios para que éstos desarrollen su actividad han sido de 788 miles de euros
(1.054 miles de euros a 31 de diciembre de 2021) (véase nota 23 f)). Con caracter general, la duracién de estos contratos
es inferior al afio, prorrogables tacitamente en los que se establece una renta fija mensual a la que se afiade un canon en
funcion de la facturacion de las concesiones.

Asimismo, se facturan cuotas de subarriendo a las filiales espafolas, principalmente a Dia Retail Espafa, como
consecuencia de la operacion de "Hive Down" y que esta incluido en el epigrafe "ingresos accesorios y otros de gestion
corriente" como otros ingresos.
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10. POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

Las actividades de la Sociedad se encuentran expuestas a los riesgos de mercado, de crédito y de liquidez.

La Alta Direccidon de la Sociedad supervisa la gestion de estos riesgos, comprobando que las actividades de toma de
riesgo financiero de la Sociedad se encuentran reguladas por politicas y procedimientos corporativos apropiados y que
los riesgos financieros se identifican, miden y gestionan de acuerdo con las politicas corporativas del Grupo Dia.

El Consejo de Administracion de la Sociedad impulsa politicas para la gestién de cada uno de estos riesgos, que se
resumen a continuacion.

a. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo
del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera de la Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por la Direcciéon Financiera de la Sociedad. Esta Direccion identifica, evalta y cubre
los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas de la Sociedad.

b. Riesgo de tipo de cambio

En los ejercicios 2022 y 2021, la Sociedad no ha realizado transacciones significativas en moneda distinta a la moneda
funcional, no habiendo realizado operaciones de cobertura en ninguno de los dos ejercicios.

La Sociedad posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de
conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero
de la Sociedad en pesos argentinos y reales brasilefios se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos
denominados en las correspondientes monedas extranjeras. A 31 de diciembre de 2022, la Sociedad no mantiene saldos
con empresas del grupo de paises ubicados en la zona LATAM (141 miles de euros a 31 de diciembre de 2021).

La exposicién de la Sociedad al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre de 2022 y 2021 por los saldos vivos en
monedas distintas a las funcionales de cada pais es irrelevante.

Variaciones de los tipos de cambio al 31 de diciembre de 2022 y 2021 por los saldos vivos en monedas distintas a las
funcionales de cada pais no tendrian impacto relevante en las cuentas de resultados de la Sociedad.

c. Riesgo de precio

La Sociedad no esta expuesta de forma significativa al riesgo de precio.

d. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo al que se enfrenta la Sociedad si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente en los deudores comerciales y en las inversiones
en activos financieros de la Sociedad.

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El riesgo de concentracién se minimiza a través
de la diversificacion, gestionando y combinando varias areas de impacto. En primer lugar, disponer de una cartera
comercial geograficamente distribuida a nivel internacional; y en segundo lugar, existen diferentes tipos de cliente como
franquiciados y clientes minoristas.

La Sociedad tiene politicas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectien a clientes con un historial
de crédito adecuado. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito. Las
operaciones con derivados solamente se formalizan con instituciones financieras de alta calificacion crediticia, para
mitigar el riesgo de crédito. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucion
financiera.

El riesgo de crédito que presenta la Sociedad se debe a las operaciones que mantiene con la mayor parte de sus
franquiciados y que se encuentra mitigado por los avales y garantias recibidos mencionados en la nota 25 (b), asi como
por los depdsitos exigidos a las franquicias que han pasado a la gestion del nuevo modelo de gestidon de franquicias,
segun el cual el cobro se realiza en funcién de la caja generada en el terminal punto de venta del franquiciado, segun se
indica a continuacion:
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Miles de euros 2022 2021

Operaciones comerciales no corrientes (nota 12(b)) 668 2.178
Operaciones comerciales corrientes 27.500 25.021
Depositos y fianzas recibidas corrientes (9.438) (8.996)
Avales y garantias recibidos (nota 25 (b)) (7.954) (10.482)
Total 10.776 7.721

Las operaciones comerciales no corrientes corresponden a la financiacién del inventario inicial del franquiciado que se
reembolsa de forma mensual de acuerdo al perfil de generaciéon de caja del negocio. Esta financiacion del pedido del
inventario inicial corresponde al modelo anterior de franquicia de Dia que estaba basado fundamentalmente en el pago
por entrega de mercancia. Las operaciones comerciales corrientes corresponden a la financiacién del suministro de
mercancias y a los vencimientos inferiores a 12 meses de la financiacion inicial del modelo anterior. Con el nuevo modelo
de franquicias, el franquiciado paga por la venta que realiza tanto del stock inicial como de la venta recurrente y no por la
mercancia que se le factura en el momento de la recepcién, es decir, el cobro se realiza en funcion de la caja generada
en el terminal punto de venta del franquiciado. La evolucion de los saldos no corrientes y corrientes de "Operaciones
comerciales" al cierre de cada ejercicio viene explicada por la migracion de las franquicias del modelo anterior al nuevo
modelo de franquicias y por las tercerizaciones producidas durante el ejercicio.

La Sociedad no ha suscrito contratos de cesion de créditos comerciales de proveedores sin recurso en el ejercicio 2022 ni
en el 2021.

A continuacién, se detalla la exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2022 y 2021. Las tablas
adjuntas reflejan el analisis de los activos financieros por fechas contractuales de vencimientos remanentes:

Miles de euros Vencimiento 2022

Créditos a terceros 2024 28
Fianzas y otros depdsitos segun contrato 9.719
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2024-2038 668
Activos financieros no corrientes 10.415
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2023 27.500
Clientes empresas del Grupo y asociadas 2023 56
Deudores varios 2023 170
Personal 2023 42
Cuenta corriente con empresas del Grupo 2023 75.421
Derivados de cobertura de tipos de interés 2023 4.341
Cuentas a cobrar con otras empresas 2023 618
Fianzas y otros depdsitos 2023 60
Activos financieros corrientes 108.208
Miles de euros Vencimiento 2021

Créditos a terceros 2023 28
Fianzas y otros depdsitos segun contrato 9.602
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2023-2036 2178
Activos financieros no corrientes 11.808
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2022 25.021
Clientes empresas del Grupo y asociadas 2022 3.532
Deudores varios 2022 941
Personal 2022 48
Cuenta corriente con empresas del Grupo 2022 35.450
Fianzas y otros depdsitos 2022 354
Activos financieros corrientes 65.346

Los rendimientos generados por estos activos financieros en los ejercicios 2022 y 2021 han sido 3.771 y 844 miles de
euros, respectivamente.
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A 31 de diciembre de 2022, la Sociedad tiene contratados derivados de cobertura de riesgo de tipos de interés con
entidades bancarias, que a su vez ha cedido a la sociedad del Grupo, Dia Finance, S.L.U., tenedora de la deuda frente a
las entidades bancarias. Estos derivados han generado ingresos financieros en la Sociedad por el ajuste a su valor
razonable frente a las entidades bancarias (que se incluyen en el importe de 3.771 miles de euros indicado
anteriormente), y por otro lado, gastos financieros por el ajuste a valor razonable de los derivados transmitidos a Dia
Finance, S.L.U. A nivel de Grupo se ha evaluado y aplicado contabilidad de coberturas.

El analisis por vencimientos de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no corrientes y corrientes al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de euros

Entre3y5 > de cinco
No corriente Total A 2 aiios anos anos
31 de diciembre de 2022 668 179 306 183
31 de diciembre de 2021 2.178 555 1.179 444

Miles de euros

Menos de 1 Entre2y 3

Corriente Total No vencidos mes meses
31 de diciembre de 2022 30.517 30.457 — 60
31 de diciembre de 2021 32.939 32.863 5 71

La politica de deterioro esta desglosada en la nota 4 (g).

e. Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo
y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios
subyacentes, la Direccion Financiera del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiaciéon mediante la
disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

En el contexto de la recapitalizacion y refinanciacion, la Sociedad formalizé el dia 2 septiembre de 2021 la modificacion y
refundicion del acuerdo de financiaciéon sindicada (el “SFA”), en virtud de la cual, con efectos desde esa fecha
mencionada, (i) quedo extendida la fecha de vencimiento de las Facilities A-F (que ascendia a un total de 902.426 miles
de euros) (las “Senior Facilities”) desde el 31 de marzo de 2023 al 31 de diciembre de 2025, (ii) se incrementé el margen
aplicable a las Senior Facilities a favor de los Acreedores Sindicados del 2,5% al 3,0% anual, y (iii) quedaron modificados
otros términos y condiciones del SFA.

Adicionalmente en esa misma fecha, entré en vigor la modificacion de los términos y condiciones de los Bonos de 2023
aprobadas por la Junta de Bonistas de la Sociedad el pasado 20 de abril de 2021, consistente en (a) la extension de su
fecha de vencimiento desde el 6 de abril de 2023 al 30 de junio de 2026, y (b) el incremento del cupén de los Bonos de
2023, con efectos desde el 2 de septiembre de 2021, al 3,5% anual (3% en efectivo y 0,50% PIK), mas un incremento del
1% PIK en determinadas circunstancias previstas en el acuerdo de financiacién sindicada acordada en el marco de la
Operacion de refinanciacion (el SFA) (ver mayor detalle en la nota 19 (b)).

Los Administradores de la Sociedad consideran, por tanto, que la capitalizacion del Grupo Dia, junto con la liberacion de
una parte material de su pasivo financiero, asi como la extension de la fecha de vencimiento de ciertas deudas
financieras, ha permitido reforzar la situacién patrimonial de la Sociedad, reducir sustancialmente el endeudamiento
financiero del Grupo Dia, eliminar el riesgo de refinanciacion en el medio plazo, asegurar que las necesidades de
financiacion operativas estén cubiertas y proporcionar una estructura de capital viable a largo plazo para el Grupo Dia.

A continuacion, se detalla la exposicion de la Sociedad al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2022 y 2021. Las tablas
adjuntas reflejan el analisis de los pasivos financieros por fechas contractuales de vencimientos remanentes:
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Miles de euros Vencimiento 2022
Obligaciones y otros valores negociables 2026 30.891
Préstamos con entidades de crédito 372
Dispuesto pélizas de crédito 2025 382
Otros pasivos financieros 2025 (10)
Acreedores por arrendamiento financiero 2024-2028 1.576
Fianzas y depdsitos recibidos segun contrato 3.185
Proveedores de inmovilizado 2024 471
Total pasivo financiero no corriente 36.495
Obligaciones y otros valores negociables 2023 800
Deudas con entidades de crédito 115
Intereses 2023 115
Acreedores por arrendamiento financiero 2023 1.354
Derivados de cobertura de tipos de interés 2023 4.341
Proveedores de inmovilizado 2023 9.523
Fianzas y depésitos recibidos 2023 9.490
Deudas con empresas del grupo 2023 1.749
Proveedores 2023 3.621
Proveedores con empresas del grupo 2023 134.167
Acreedores 2023 23.610
Personal 2023 1.174
Anticipos de clientes 2023 3
Total pasivo financiero corriente 189.947
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Miles de euros Vencimiento 2021
Obligaciones y otros valores negociables 2026 30.800
Préstamos con entidades de crédito (13)
Otros pasivos financiero 2025 (13)
Acreedores por arrendamiento financiero 2023-2027 1.513
Fianzas y depdsitos recibidos segun contrato 4.791
Proveedores de inmovilizado 2023 489
Total pasivo financiero no corriente 37.580
Obligaciones y otros valores negociables 2022 467
Deudas con entidades de crédito 293
Intereses 2022 293
Acreedores por arrendamiento financiero 2022 1.837
Proveedores de inmovilizado 2022 15.115
Otras deudas 2022 609
Otros pasivos no corrientes 2022 2.306
Fianzas y depdsitos recibidos 2022 9.048
Deudas con empresas del grupo 2022 2.034
Proveedores 2022 4.861
Proveedores con empresas del grupo 2022 133.950
Acreedores 2022 30.641
Personal 2022 1.857
Anticipos de clientes 2022 7
Total pasivo financiero corriente 203.025
La evolucion de los saldos con empresas del Grupo se explica en la nota 19 (a) y (c).
2022:
Miles de euros Total 2024 2025-2027 Desde 2028
Obligaciones y otros valores negociables 30.891 — 30.891 —
Dispuesto de podlizas de crédito 382 — 382 —
Otros pasivos financieros (10) — (10) —
Acreedores por arrendamiento financiero 1.576 715 816 45
Fianzas y depositos recibidos 3.185 — — 3.185
Otros pasivos no corrientes 471 471 — —
Total deuda financiera no corriente 36.495 1.186 32.079 3.230
2021:
Miles de euros Total 2023 2024-2026 Desde 2027
Obligaciones y otros valores negociables 30.800 — 30.800 —
Otros pasivos financieros (13) — (13) —
Acreedores por arrendamiento financiero 1.513 639 868 6
Fianzas y depositos recibidos 4.791 — — 4791
Otros pasivos no corrientes 489 489 — —
Total deuda financiera no corriente 37.580 1.128 31.655 4.797

El importe de los gastos financieros devengados por los pasivos financieros vigentes durante lo ejercicios 2022 y 2021 ha
sido de 5.964 y 11.246 miles de euros, respectivamente.

Los gastos financieros en 2022 incluyen los asociados a los contratos de derivados cedidos a Dia Finance S.L.U. por
importe de 3.284 miles de euros (ver nota 22 b)). Como consecuencia de la disminucion de obligaciones y otros valores
negociables producidos en 2021, se observa una reduccion significativa de los gastos financieros devengados en el
ejercicio 2022 respecto a 2021.
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f. Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge por las fluctuaciones de las tasas de interés que afectan a los costes
financieros de la deuda a largo plazo emitida a tipos variables.

La Sociedad realiza diversas operaciones de cobertura de tipos de interés para mitigar su exposicién de acuerdo con su
Politica de Gestion de Riesgos. A 31 de diciembre de 2022, el Grupo Dia, tiene contratados derivados con contrapartidas
externas para cubrir el riesgo de tipo de interés de la financiacién a largo plazo.

Durante el afio 2022 el porcentaje de deuda a tipo fijo sobre volumen de deuda bruta media se sitia en 99,39% frente a
un 9,76% del afio anterior. En el ejercicio 2022 practicamente la totalidad de la deuda de la Sociedad es el bono y éste es
a tipo fijo.

Por otro lado, la politica de la Sociedad para los activos financieros es de mantenerlos en disposicion de liquidez para su
uso. Estos saldos se mantienen en entidades financieras de primer nivel crediticio.

La sensibilidad del resultado como consecuencia de un incremento de 0,5 puntos porcentuales en los tipos de interés de
todos los plazos, hubiera supuesto una variacion del resultado neto de impuestos por importe de mil de euros en el
ejercicio 2022 (173 miles de euros en el gjercicio 2021).

11. INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO DE EMPRESAS DEL
GRUPO

A continuacién, se presenta la informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo, que, con caracter
general, estan sometidas a auditorias obligatorias al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A. Edifi
Tel.: +34 91

RK — Parque Empresarial — C/ Jacinto Benavente 2A 28232 Las Rozas de Madrid — Madrid
— Fax: +34 91 555 77 41 — www.diacorporate.com
6 en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 2.063 de Sociedades, folio 91, hoja 11.719

C.I.F. A-28164754 — Sociedad inscrita

34



Informacion relativa a Empresas del Grupo
para el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2022

(Expresada en miles de euros)
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Resultado del

ejercicio
procedente
% de participacion y voto Total Vglor neto en Divi(_je_ndos
Nombre Domicilio Actividad Auditor Dir Indir Socieiggﬂ;i?:dora Total Capital Reservas ggﬁ{ﬁ:ﬂgg:z Ff)c:ggicz’ss pl;l:tric‘):ispc;iilgn r:ﬁ'gbdzgs

Comercializacién al por mayor y al por menor

de productos del ramo de la alimentacion y la Luxembourg Investment
Dia Portugal Supermercados, dependiente comercializacion de productos Company 322, S.a.r.l.
S.A. y sociedad dependiente Lisboa de drogueria y perfumeria. EY 26 74 100 51.803 (7.517) (15.892) 28.394 20.942 —
Dia Argentina, S.A. y sociedad Buenos Distribucién al por mayor y al por menor de BE}:—IE&lgﬁr\g‘ﬂoj ala
dependiente Aires productos del ramo de la alimentacion. EY 95 5 I 100 187.094 (91.526) 30.875 126.443 179.488 —
Dia Brasil Sociedade Limitada y Distribucion al por mayor y al por menor de
sociedad dependiente Sao Paulo  productos de consumo. EY 100 — — 100 665.222 (517.627) (61.129) 86.466 113.200 —

Realizacion de operaciones de préstamo y

crédito, incluyendo crédito al consumo, credito

hipotecario y la financiacién de transacciones

comerciales, asi como la emision y gestion de
Finandia, S.A.U. Madrid tarjetas de crédito y débito. N/A 100 — — 100 3.500 (677) (102) 2.721 3.500 —

drogueria a través de supermercados y la L b Investment

sociedad dependiente, subarriendo de locales Cuxem 0”5%0”"895 mlen
Dia Retail Espafia, S.A.U. Madrid principalmente a su socio tnico. EY — 100 “ompany oy, s.a.rl 100 36.169  64.700 (148.463) (47.594) — —
PE-TRA, Servicios a la Subarriendo de locales, principalmente, a Dia Dia Retail Espafa,
Distribucion, S.L.U. Madrid Retail Esparia, S.A.U. EY — 100 S.AU. 100 8.527 3.981 359 12.867 — —

Prestacion de servicios de proveedores de las Dia Retail Espafa,
Dia World Trade, S.A.U. (*) Ginebra sociedades del Grupo Dia. EY — 100 S.AU. 100 84 898 (350) 632 — 1

Comercializacién de productos de drogueria y Dia Retail Espafia,
Beauty by Dia, S.A.U. Madrid perfumeria. EY — 100 S.A.U. 100 9.616 8.398 (1.708)  16.306 — —
Grupo EI Arbol, Distribucion y Venta al por mayor y al por menor de articulos Dia Retail Espafia,
Supermercados, S.A.U. Madrid de alimentacion y otros. EY — 100 S.A.U. 100 12.000 16.381 (11.663) 16.718 — —
CD Supply Innovation S.L. en Gestion de servicios financieros y de
liquidacion Madrid aprovisionamiento para marca propia. EY 50 — — 50 1.000 292 9) 1.283 500 —
Luxembourg Investment
Company 317, S.a.r.l. Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones EY 100 — — 100 12 376.032 (70) 375.974 376.161 —
Luxembourg Investment Luxembourg Investment
Company 318, S.a.r.l. Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones EY — 100 Company 317, S.a.r.l. 100 12 375.910 (69) 375.853 — —
Luxembourg Investment -
Company 319, S.a.r.l. Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones EY  — oo DiaFinance, SLU. 100 12 692.509 (94) 692427 — —
Luxembourg Investment Luxembourg Investment
Company 320, S.a.r.l. Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones EY — 100 Company 319, S.a.r.l. 100 12 632.410 (87) 632.335 — —
Luxembourg Investment Luxembourg Investment
Company 321, S.a.r.l. Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones N/A — 100 Company 319,,S.a.r.l. 100 12 (6) (39) (33) — —
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Informacion relativa a Empresas del Grupo
para el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2022
(Expresada en miles de euros)

Nombre Domicilio Actividad

Auditor

% de participacion y voto
Dir Indir Sociedad tenedora Total

Memoria de las Cuentas Anuales 2022

Resultado del
ejercicio
procedente

Total Valor neto en Dividendos

operaciones fondos libros de la recibidos
continuadas propios participacion en 2022

Luxembourg Investment
Company 322, S.a.r.l.

Luxembourg Investment
Company 323, S.a.r.l.

Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones

Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones

La importacién, exportacion, adquisicion,
distribucién y venta al por mayor y menor de

alimentos, bebidas, enseres y en general
Dia Finance, S.L.U. Madrid

(*) Los dividendos recibidos en 2022 han sido registrados en Dia Retail

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. Edificio TRIPARK — Parque Empresarial — C/ Jacinto Benavente 2A 28232 Las Rozas de Madrid — Madrid

otros productos de uso y consumo doméstico.

EY

N/A

EY

indirecta
Luxembourg Investment
— 100 Company 319, S.a.r.l. 100
Luxembourg Investment
— 100 Company 319, S.a.r.l. 100

Luxembourg Investment
0 Company 318, S.a.r.l.
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para el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2021
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(Expresada en miles de euros) Resultado
del ejercicio
procedente
% de participacion y voto de Total Valor neto en Dividendos
operaciones fondos libros de la recibidos
continuadas propios participacion en 2021
Nombre Domicilio Actividad Auditor Dir Indir Sociedad tenedora Total Capital Reservas
indirecta
de productos del ramo de la alimentacion y la L b | X t
Dia Portugal Supermercados, dependiente comercializacion de productos Cuxem ou:ra%zn\ée§ mlen
S.A.y sociedad dependiente Lisboa de drogueria y perfumeria. EY 26 74 Lompany Ssz, S.a.rl 100 51.803 7.213 (14.731)  44.285 20.942 —
Dia Argentina, S.A. y sociedad Buenos Distribucion al por mayor y al por menor de BE}TbRA ’SeréicLioS ala
dependiente Aires productos del ramo de la alimentacion. EY 95 5 Distribucion, 5.L.4. 100 181.192  (96.658) (9.915)  74.619 173.881 —
Dia Brasil Sociedade Limitada y Distribucion al por mayor y al por menor de
sociedad dependiente Sao Paulo  productos de consumo. EY 100 — — 100 622.938 (492.554) (36.734)  93.650 250.938 —
hipotecario y la financiacién de transacciones
comerciales, asi como la emision y gestion de
Finandia, S.A.U. Madrid tarjetas de crédito y débito. N/A 100 — — 100 3.500 (667) (10) 2.823 3.500 —
drogueria a través de supermercados y la L b | ¢
sociedad dependiente, subarriendo de locales Cuxem 0”5920”"59§t"1|en
Dia Retail Espafia, S.A.U. Madrid principalmente a su socio Unico. EY — 100 “ompany 520, S.a.rl 100 36.169  404.345 (80.552) 359.962 — —
PE-TRA, Servicios a la Subarriendo de locales, principalmente, a Dia gii Iaetail Espafia,
Distribucion, S.L.U. Madrid Retail Espafia, S.A.U. EY — 100 =% 100 8.527 2.966 1.015  12.508 — —
Prestacion de servicios de proveedores de las gif\ }Eetail Espafia,
Dia World Trade, S.A.U. (*) Ginebra sociedades del Grupo Dia. EY — 100 =% 100 84 867 57 1.008 — 102
Comercializacién de productos de drogueria y gif\ [\’Jetail Espafia,
Beauty by Dia, S.A.U. Madrid perfumeria. EY — 100 =% 100 9.616 17.004 (8.605) 18.015 — —
Grupo EI Arbol, Distribucion y Venta al por mayor y al por menor de articulos gi,?.\ I[\’Jetail Espafia,
Supermercados, S.A.U. Madrid de alimentacion y otros. EY — 100 =% 100 12.000 57.162 (44.562) 24.600 — —
CD Supply Innovation S.L. en Gestion de servicios financieros y de
liquidacion Madrid aprovisionamiento para marca propia. EY 50 — — 50 1.000 317 (25) 1.292 500 —
Luxembourg Investment
Company 317, S.a.r.l. Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones EY 100 — — 100 12 373.294 (45) 373.261 373.377 —
Luxembourg Investment Luxembourg Investment
Company 318, S.a.r.. Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones EY — 100 Company 317, S.a.rl. 100 12 373.169 (43) 373.138 — —
Luxembourg Investment DIA FINANCE, S.L.U.
Company 319, S.a.r.l. Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones EY — 100 100 12 689.769 (44) 689.737 — —
Luxembourg Investment Luxembourg Investment
Company 320, Sa.r.. Luxemburgo Sociedad tenedora de acciones EY  — 100 Company319,S.arl 100 12 629.670 (44) 629.638 — —
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Luxembourg Investment
Company 321, S.a.r.l.

Luxembourg Investment
Company 322, S.a.r.l.

Luxembourg Investment
Company 323, S.a.r.l.

Dia Finance, S.L.U.

Luxemburgo

Luxemburgo

Luxemburgo

Madrid

Sociedad tenedora de acciones
Sociedad tenedora de acciones

Sociedad tenedora de acciones
distribucion y venta al por mayor y menor de
alimentos, bebidas, enseres y en general

otros productos de uso y consumo doméstico.

(*) Los dividendos recibidos en 2021 han sido registrados en Dia Retail

N/A

EY

N/A

EY

100

100

100

100

Luxembourg Investment
Company 319,,S.a.r.l.

Luxembourg Investment
Company 319, S.a.r.l.

Luxembourg Investment
Company 319, S.a.r.l.

Luxembourg Investment
Company 318, S.a.r.l.

100

100

100

100

12

12

12

3

29

59.639

30

353.755
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(35)

(44)

(36)

(28.128)

59.607 —

325.630 —

823.138

102
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El detalle de las participaciones en empresas del grupo y su movimiento durante los ejercicios 2022 y 2021 es el
siguiente:

Miles de euros

Saldos al 1 de Traspasos Hive Saldos al 31 de

Participacion enero de 2022 Altas Down diciembre de 2022
Dia Portugal Supermercados, S.A. 20.942 — — 20.942
Dia Argentina, S.A. 173.881 5.607 — 179.488
Dia Brasil Sociedade Limitada 622.938 42.283 — 665.221
Finandia,S.A.U. 3.500 — — 3.500
CD Supply Innovation, S.L. en liquidacién 500 — — 500
Luxembourg Investment Company 317, S.a.r.l. 373.377 — 2.784 376.161
Total coste 1.195.138 47.890 2.784 1.245.812
Deterioro (372.000) (180.021) — (5652.021)
Valor neto contable 823.138 (132.131) 2.784 693.791

Miles de euros
Saldos al 1 de Traspasos Hive Saldos al 31 de

Participacion enero de 2021 Altas Down diciembre de 2021
Dia Portugal Supermercados, S.A. 20.942 — — 20.942
Dia Argentina, S.A. 157.236 16.645 — 173.881
Dia Brasil Sociedade Limitada 509.474 113.464 — 622.938
Finandia ,S.A.U. 3.500 — — 3.500
CD Supply Innovation, S.L. en liquidacion 500 — — 500
Luxembourg Investment Company 317, S.a.r.l. 371.400 119 1.858 373.377
Total coste 1.063.052 130.228 1.858 1.195.138
Deterioro (238.000) (134.000) — (372.000)
Valor neto contable 825.052 (3.772) 1.858 823.138

Variaciones 2022

Las altas habidas en el ejercicio 2022 tras las aportaciones realizadas por Dia, por importe de 47.890 miles de euros, se
produjeron en Brasil y Argentina.

El importe aportado en Brasil durante el ejercicio ascendioé a 42.283 miles de euros y se produjo mediante la cancelacion
de deuda a Dia Brasil por importe de 597 miles de euros, asi como aportacién en efectivo de 41.686 miles de euros.

A lo largo del ejercicio 2022 se han producido condonaciones de deuda a Dia Argentina por importe de 5.902 miles de
euros, de los cuales, la Sociedad aporté 5.607 miles de euros que equivale al 95% de su participacion directa en la filial.

Adicionalmente, se produjo una aportacion por importe de 2.784 miles de euros como continuacion de la operacion de
Hive Down llevada a cabo en ese ejercicio.

Variaciones 2021

Las altas habidas en el ejercicio 2021 tras las aportaciones realizadas por Dia, por importe de 130.228 miles de euros, se
produjeron en Brasil, Argentina y Luxembourg Investment Company 317, S.a.r.1.

El importe aportado en Brasil durante el ejercicio ascendi6é a 113.464 miles de euros y se produjo mediante la cancelacion
de deuda a Dia Brasil por importe de 16.103 miles de euros, asi como aportacion en efectivo de 97.361 miles de euros.

A lo largo del ejercicio 2021 se produjeron condonaciones de deuda a Dia Argentina por importe de 17.521 miles de
euros, de los cuales, la Sociedad aportd 16.645 miles de euros que equivale al 95% de su participacion directa en la filial.
Durante el ejercicio 2021, la Sociedad aport6 en efectivo 119 miles de euros a su filial Luxembourg Investment Company
317, S.ar.l

Adicionalmente, se produjo una aportacion por importe de 1.858 miles de euros como continuacion de la operacion de
Hive Down llevada a cabo en ese ejercicio.

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. Edificio TRIPARK — Parque Empresarial — C/ Jacinto Benavente 2A 28232 Las Rozas de Madrid — Madrid

Te — Fax: +34 91 7 41 — www.diacorporate.ct
6 en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 2.063 de Sociedades, folio 91, hoja 11.719

C.I.F. A-28164754 — Sociedad inscrita el 9

39
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El importe de las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones registradas en las distintas participaciones es

como sigue:

Miles de euros

Saldos al 1 de Saldos al 31 de
Participacion enero de 2022 Dotaciones diciembre de 2022
Dia Brasil Sociedade Limitada (372.000) (180.021) (552.021)
Total no corriente (372.000) (180.021) (552.021)
Miles de euros
Saldos al 1 de Saldos al 31 de
Participacion enero de 2021 Dotaciones diciembre de 2021
Dia Brasil Sociedade Limitada (238.000) (134.000) (372.000)
Total no corriente (238.000) (134.000) (372.000)

De acuerdo con lo mencionado en la nota 4 (g) apartado viii el importe recuperable de las inversiones en empresas del
grupo se determina sobre la base a calculos del valor en uso o el valor razonable menos costes de ventas si fuera mayor.
Para los calculos del valor en uso se usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros
realizados por la Direccion que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco
afos se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas para el pais.

A continuacion, se detallan las principales hipétesis clave del plan de negocio:

Portugal
2022 2021

Tasa de crecimiento de ventas (1) 6,9 % 6,7 %

Tasa de crecimiento (2) 2,0 % 1,4 %

Tasa de descuento (3) 7,7 % 8,5 %

% Beneficio bruto(4) 19,8 % 20,6 %

Argentina Brasil
2022 2021 2022 2021

Tasa de crecimiento de ventas (1) 12,7 % 14,2 % 4,3 % 10,8 %
Tasa de crecimiento (2) 22% 1,7 % 3,0% 3,0%
Tasa de descuento (3) 20,4 % 16,3 % 9,5 % 10,2 %
% Beneficio bruto (4) 18,5 % 17,5 % 19,0 % 20,8 %

(™ Tasa de crecimiento de ventas media ponderada anual de los 5 afios proyectados
@ Tasa de crecimiento medio ponderado usada para extrapolar flujos de efectivo mas alla del periodo del presupuesto.
© Tasa de descuento después de impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo.

@ 9% Beneficio bruto, media sobre el periodo 2023-2027.

Al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad ha registrado un deterioro por importe de 180 millones de euros (134 millones de

euros a 31 de diciembre de 2021) de la inversion en la filial brasilefa.
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12. INVERSIONES FINANCIERAS Y DEUDORES COMERCIALES

Para los activos financieros registrados a coste o coste amortizado, el valor contable no difiere significativamente del valor
razonable.

a. Inversiones financieras en empresas del grupo

El detalle de las inversiones financieras en empresas del grupo es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Grupo No corriente Corriente No corriente Corriente
Cuenta corriente con el Grupo — 75.421 — 35.450
Total — 75.421 — 35.450

La Sociedad no tiene concedidos créditos a empresas del grupo a 31 de diciembre de 2022 y 2021.

El detalle de las cuentas corrientes con empresas del grupo a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se presenta a
continuacion:

Miles de euros

2022 2021
Cuenta Crédito Cuenta Crédito

Total corriente fiscal (IVA) Total corriente fiscal (IVA)
Dia Retail Esparia, S.A.U. 5.815 — 5.815 6.608 — 6.608
Beauty by Dia, S.A.U. 1.473 — 1.473 1.302 — 1.302
Grupo EI Arbol Distribucién y Supermercados, S.A. 267 — 267 — — —
Dia Finance, S.L.U. 67.808 67.808 — 27.399 27.399 —
Dia Brasil Sociedade Limitada — — — 141 141 —
Luxembourg Investment Company 317 Sarl 7 7 — — — —
Luxembourg Investment Company 318 Sarl 7 7 — — — —
Luxembourg Investment Company 319 Sarl 30 30 — — — —
Luxembourg Investment Company 320 Sarl 7 7 — — — —
Luxembourg Investment Company 322 Sarl 7 7 — — — —
Total 75.421 67.866 7.555 35.450 27.540 7.910

En los ejercicios 2022 y 2021, las cuentas corrientes con el grupo devengaron un tipo de interés nominal anual que
oscilaba entre el Euribor mes mas 1,40% para los saldos deudores y un 0%, para los saldos acreedores.

Desde el ejercicio 2020, tras la operacion del "Hive Down", la Sociedad solo mantiene saldos en inversiones financieras
con sus filiales espafiolas por créditos fiscales de IVA. La cuenta corriente se gestiona solo con Dia Finance (vease nota
19 a)).

b. Inversiones financieras

El detalle de las inversiones financieras es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
No vinculadas No corriente Corriente No corriente Corriente
Instrumentos de patrimonio 36 — 36 —
Créditos 28 — 28 —
Derivados de cobertura de tipos de interés — 4.341 — —
Otros activos financieros 9.719 678 9.602 354
Total 9.783 5.019 9.666 354

El importe correspondiente a los instrumentos de patrimonio no corriente se refiere a participaciones que la Sociedad
tiene de la sociedad Ecoembalajes Espafia, S.A. (Ecoembes).
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En el importe de créditos no corriente se recogen los préstamos que la Sociedad tiene otorgados a su personal y
devengan intereses a tipos de mercado.

A 31 de diciembre de 2022, la Sociedad tiene contratados derivados de cobertura de riesgo de tipos de interés con
entidades bancarias, que a su vez ha cedido a la sociedad del Grupo, Dia Finance, S.L.U., tenedora de la deuda frente a
las entidades bancarias. Estos derivados han generado ingresos financieros en la Sociedad por el ajuste a su valor
razonable frente a las entidades bancarias, y por otro lado, gastos financieros por el ajuste a valor razonable de los
derivados transmitidos a Dia Finance, S.L.U. El activo y pasivo registrado en la Sociedad a 31 de diciembre de 2022 por
estos derivados es de 4.341 miles de euros. A nivel de Grupo se ha evaluado y aplicado contabilidad de coberturas.

A 31 de diciembre de 2022 el Grupo, ha evaluado y ha decidido aplicar contabilidad de coberturas, sobre los contratos
formalizados para cubrir el riesgo de tipo de interés que el Grupo tiene contratado sobre su deuda. Estos derivados
corrientes han sido contratados por la Sociedad, que posteriormente los ha cedido a la sociedad del Grupo, Dia Finance,
S.L.U,, tenedora de la deuda frente a las entidades bancarias.

El epigrafe de otros activos financieros no corrientes incluye los importes entregados a arrendadores en concepto de
depositos y fianzas como garantias por los contratos por arrendamiento contraidos con ellos. Hasta el ejercicio 2022,
dichos importes se presentaban por su valor actual, habiéndose reconocido como pago anticipado corriente y no corriente
la diferencia con su valor nominal (véase nota 14). En el ejercicio 2022 y debido a que el valor actual de estos importes
no difieren significativamente de su valor nominal, han pasado a presentarse por su valor nominal.

El epigrafe de otros activos financieros corrientes estda compuesto por los depésitos entregados a los franquiciados por
importe de 60 miles de euros (354 miles de euros en 2021). Adicionalmente, en el ejercicio 2022, recoge 618 miles de
euros de cuentas a cobrar con otras empresas.

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:
Miles de euros

2022 2021
No corriente Corriente No corriente Corriente

Clientes (nota 10 (d)) 668 39.372 2.178 37.531
Clientes empresas del grupo y asociadas — 56 — 3.532
Otros deudores — 3.470 — 4.394
Personal — 42 — 48
Activos por impuesto corriente (nota 20) — 827 — 1.476
Otros créditos con las Administraciones Publicas

(nota 20) — 1.922 — 1.921
Correcciones valorativas por deterioro — (15.172) — (15.963)
Total 668 30.517 2178 32.939

En el epigrafe de clientes se incluyen basicamente deudas a cobrar a los franquiciados y concesionarios por venta de
mercancia. El importe no corriente de este epigrafe se presenta por su valor actual.

En el ejercicio 2021, los créditos comerciales con empresas del grupo correspondian principalmente a Dia Retail Espafa,
S.A.U.

Dentro del epigrafe de “Otros deudores” principalmente incluyen los saldos con proveedores que han resultado deudores
y que se encuentran pendientes de cobro.

La Sociedad no ha suscrito contratos de cesion de créditos comerciales de proveedores sin recurso en el ejercicio 2022 ni
en el 2021.

De acuerdo con lo descrito en la nota 12 (c), estas partidas se provisionan cuando se estima que son de dudosa
contabilidad. Al 31 de diciembre de 2022, el importe provisionado de acuerdo a dicho criterio era de 11.872 miles de euros
a partidas de clientes y 3.300 miles de euros a otros deudores (12.511 y 3.452 miles de euros, respectivamente, en el
ejercicio 2021).

Activos por impuesto corriente incluye el derecho de cobro generado por la estimacion del calculo del Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 2022 y 2021, respectivamente (véase nota 20).

c. Deterioro del valor

Con caracter general las deudas a cobrar a clientes vencidas con antigiiedad superior a seis meses se encuentran
deterioradas, salvo constancia de impagados o con ausencia de relacién comercial, en cuyo caso su saldo es deteriorado
con anterioridad.
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El analisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por deterioro originadas por el
riesgo de crédito de activos financieros valorados a coste amortizado es como sigue:

Miles de euros

2022 2021

Corriente

A 1 de enero (15.963) (17.894)
Dotaciones (1.993) (1.293)
Aplicaciones 802 1.362
Reversiones 1.978 1.862
Traspasos por "Hive Down" 4 —
A 31 de diciembre (15.172) (15.963)

13. EXISTENCIAS

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Comerciales 18.131 21.727
Otros aprovisionamientos 28 28
Anticipos a proveedores 46 46
Correcciones valorativas por deterioro (190) (405)
Total 18.015 21.396

Al 31 de diciembre de 2022 no existen limitaciones sobre la disponibilidad de las existencias por ninguin concepto.

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros que garantizan la recuperabilidad del valor neto contable de las
existencias en el caso de siniestros que pudieran afectar a su utilizacion o venta.

14. PERIODIFICACIONES

El detalle del epigrafe periodificaciones es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
No corriente  Corriente No corriente  Corriente
Pagos anticipados por fianzas y préstamos (nota 12 (b)) 1 — 461 —
Otros pagos anticipados — 561 — 710
Total 1 561 461 710

15. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

Los saldos del epigrafe de ‘Efectivo y otros activos liquidos equivalentes’ a 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de
2021 eran de 7.326 miles de euros y 111.314 miles de euros, respectivamente.

Los saldos en cuentas corrientes devengan intereses a tipos de mercado para esa clase de cuentas.

La Sociedad ha otorgado prenda sobre determinadas cuentas bancarias. No obstante, no existen restricciones a la
disponibilidad de dichas cuentas bancarias en la medida en que esa garantia no sea haga efectiva.
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16. FONDOS PROPIOS

a. Capital

El capital social de Dia a 31 de diciembre de 2022, después de la ampliacion de capital que se llevé a cabo en el ejercicio
2021, es de 580.655.340,79 euros, correspondiente a 58.065.534.079 acciones, de 0,01 euros de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas, no existiendo restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

En la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 31 de mayo de 2021 se acordd un Aumento de Capital
Social, por un importe efectivo de hasta 1.027.751.102 euros, mediante la emision y puesta en circulacién de
51.387.555.100 nuevas acciones ordinarias de 0,01 euros de valor nominal cada una, con una prima de emisiéon de 0,01
euros por accion, es decir por un importe efectivo de 0,02 euros por accién (nominal mas prima de emisién), separada en
(a) un primer tramo de compensacion de créditos del accionista mayoritario L1R Invest1 Holdings S.a.r.l. (en adelante
L1R) frente a la Sociedad por importe total de 769.200.000 euros, y (b) un segundo tramo de aportaciones dinerarias,
reservado en primera instancia para suscripcion por el resto de accionistas por importe de 258.551.102 euros.

Tras la aprobacion del Folleto Informativo del Aumento de Capital por la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores el 9
de julio de 2021 y la suscripcion realizada durante los distintos periodos (suscripcion preferente y adjudicacion adicional),
la Sociedad comunicé con fecha 4 de agosto de 2021 la suscripcion completa del Aumento de Capital. El dia 6 de agosto
de 2021, fecha en la que las deudas objeto de conversidén en capital pasaron a ser liquidas, vencidas y exigibles, se
otorgd la escritura publica del Aumento de Capital, quedando debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el
dia 9 de agosto de 2021, lo que supuso la emisién de 51.387.555.100 nuevas acciones de 0,01 euros de valor nominal,
con una prima de emisién de 0,01 euros.

Como consecuencia de dicho Aumento de Capital, el nuevo capital social de la Sociedad pasé a ser de 580.655.340,79
euros, dividido en 58.065.534.079 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una de ellas. La admision a negociacion
de las acciones nuevas se hizo efectiva el 13 de agosto de 2021.

L1R suscribié un total de 40.122.542.579 de nuevas acciones, representativas del 78,08% del importe total del Aumento
de Capital por un importe efectivo total de 802.450.851,58 euros. Por lo tanto, la participacion de L1R en el capital social
de la Sociedad aumento del 74,82% que poseia con anterioridad al Aumento de Capital al 77,70% tras la conclusion del
mismo.

Las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores espafiolas. De acuerdo con la informacion publica
registrada en la Comisién Nacional del Mercado de Valores, los miembros del Consejo de Administracion controlan a la
fecha de formulacién aproximadamente el 0,09155% del capital social de la Sociedad.

Las participaciones mas significativas en el accionariado reflejadas en la informacién publica registrada en la Comision
Nacional del Mercado de Valores a la fecha de formulacién de las presentas cuentas anuales son las siguientes:

. Participacion indirecta de Letterone Investment Holdings, S.A. del 77,704%.

+ La participacion directa la ostenta la sociedad L1R Invest1 Holding S.a.r.l. por el mismo porcentaje.

b. Prima de emisién

La prima de emision de Dia a 31 de diciembre de 2022 y a 31 de diciembre de 2021 es de 1.058.872.572,94 euros,
correspondiente a 6.055.522.466 acciones con una prima de emisiéon de 0,09 euros y a 51.387.555.100 acciones con una
prima de emision de 0,01 euros.

Como consecuencia del Aumento de Capital completado en el mes de agosto de 2021, la prima de emisidon de Dia
aumenté en 513.875.551 euros, correspondiente a 51.387.555.100 nuevas acciones emitidas con una prima de emision
de 0,01 euros.

c. Tratamiento contable del primer tramo del Aumento de Capital por compensacion de créditos del accionista

mayoritario

El Aumento de Capital que llevé a cabo en la Sociedad por importe de 1.027.751.102 euros, incluia un primer tramo de
compensacion de créditos del accionista mayoritario L1R Invest1 Holdings S.a.r.l. frente a la Sociedad por importe total de
769.200.000 euros correspondientes a la siguiente deuda financiera del Grupo Dia (dichos créditos fueron adquiridos en
el mes de abril de 2021 por L1R a DEA Finance con caracter previo a su capitalizacion), al valor nominal de dicha deuda:
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= 200.000.000 euros que Dia Finance, S.L.U. (“Dia Finance”) adeudaba a DEA Finance en concepto de principal
bajo la linea de financiacion super senior (super senior term loan facility) (la “SS Facility”) (esta deuda fue transmitida de
Dia Finance a Dia en el mes de abril 2021);

= 292.600.000 euros que Dia adeudaba a DEA Finance en concepto de principal bajo los bonos emitidos por Dia por
importe agregado de principal de 300.000.000 euros, con cupon del 1,000% y vencimiento el 28 de abril de 2021 (los
“Bonos de 2021”) y que antes de su vencimiento fueron transmitidos de DEA Finance a L1R para su posterior
capitalizacion. El importe restante de Bonos de 2021 que no eran titularidad de DEA Finance fueron repagados por Dia en
su fecha de vencimiento;

= 7.400.000 euros de deuda bajo un préstamo otorgado por L1R en el mes de abril 2021 a favor de Dia para
financiar (o refinanciar) el pago por parte de Dia del principal de los Bonos de 2021 a aquellos titulares de Bonos de 2021
distintos de DEA Finance (o L1R) el 28 de abril de 2021 (referido en el parrafo anterior); y

= 269.200.000 euros que Dia adeudaba a DEA Finance en concepto de principal bajo los bonos emitidos por Dia
por importe agregado de principal de 300.000.000 euros, con cupon del 0,875% y vencimiento el 6 de abril de 2023 (los
“Bonos de 2023") y que fueron transmitidos por DEA Finance a L1R en el mes de abril 2021 que previamente fueron
reemplazados por un instrumento privado de deuda.

La Sociedad registré con fecha 6 de agosto de 2021, fecha en la que las deudas objeto de conversion en capital pasaron
a ser liquidas, vencidas y exigibles y se otorga la escritura publica del Aumento de Capital, la operacion de Ampliacion de
Capital, aplicando los siguientes tratamientos contables en las cuentas anuales de la Sociedad en lo relativo al tramo de
compensacion de créditos del accionista mayoritario.

De acuerdo con la interpretacion del ICAC acerca del tratamiento contable de las operaciones de ampliacion de capital
por compensacion de deudas recogida en la consulta 5 del BOICAC 79 y la consulta 4 del BOICAC 89, estas operaciones
se contabilizan al valor razonable de las deudas que se cancelan. Sin embargo, la resolucion del ICAC de fecha 5 de
marzo de 2019 por la que se desarrollan los criterios de presentacion de los instrumentos financieros y otros aspectos
contables relacionados con la regulacion mercantil de las sociedades de capital y que entré en vigor el 1 de enero del
2020, introduce en su Articulo 33, parrafo tercero, el tratamiento a adoptar en el caso en el que las acciones de la
sociedad estén admitidas a cotizacion. En ese caso, el aumento de fondos propios a titulo de aportacion se debe
contabilizar por el valor razonable de las acciones entregadas a cambio y el resultado de la diferencia con el valor neto
contable de la deuda que se cancela se contabilizara como un resultado financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El 28 de octubre de 2021 el ICAC publicaba la consulta 1 del BOICAC 127/2021 sobre el tratamiento contable a adoptar
para el registro de una ampliaciéon de capital por compensacion de deudas y en la que indicaba que el parrafo tercero del
Articulo 33 introduce la referencia al precio cotizado de las acciones bajo la premisa de que en las sociedades cotizadas
dicho importe puede ser la mejor estimacion del valor razonable de la deuda en la fecha en la que se acuerda el nUmero
de acciones a entregar. Es decir, la referencia al precio cotizado de las acciones debe entenderse como un contraste de
fiabilidad. No obstante, de acuerdo con la informacién aportada en la consulta, el ICAC indicaba que en el caso en el que
parece claro que la sociedad esta emitiendo acciones por un valor significativamente inferior a su valor razonable, el
incremento de fondos propios a titulo de la aportacion deberia reconocerse por el valor razonable de la deuda que debera
estimarse aplicando una técnica de valoracion generalmente aceptada a tal efecto. En base a todo lo anterior, la
Sociedad opt6 por valorar el patrimonio aportado al valor razonable de las deudas que se cancelan.

En concreto la Sociedad determiné el valor razonable de los créditos a capitalizar descontando los flujos futuros de la
deuda a una TIR de mercado obtenida internamente. Se asigna para ello un rating crediticio tedrico a la Sociedad en
base a los estados financieros previos a la operacion de Aumento de Capital y se toma en consideracion, a efectos del
calculo del valor razonable del crédito a capitalizar, una TIR de una deuda con un rating crediticio y vencimiento similar.
La diferencia entre el valor neto contable y el valor razonable de los créditos a capitalizar se registra como un resultado
financiero. Los importes que se registran en Capital Social y Prima de Emision se deben registrar por el valor nominal de
las deudas y cualquier diferencia con su valor razonable se contabiliza en Reservas.

Los gastos de asesores y tasas relacionados con la ampliacion de capital fueron registrados como menores Reservas.
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El resumen de impactos totales sobre los Fondos Propios de la Sociedad derivados de la ampliaciéon en millones de euros
fueron los siguientes:

Capital Social y Prima de Emision (769,2+258,6) 1.027,8
Impacto en resultados por devengo de gastos pendientes (2,8)
Impacto en resultados por diferencia entre el Valor Neto
Contable y el Valor Razonable 10,2
SS Facility 0,2
Bono 2023 10,0
Impacto en reservas por diferencia entre el Valor
Razonable y el Valor Nominal (3,2)
SS Facility 6,8
Bono 2023 (10,0)
Impacto en reservas por gastos de asesores y tasas (1,2)
Total impacto ampliacion en Fondos Propios 1.030,8

Nota: el impacto en las cuentas anuales de la Sociedad por la diferencia entre el valor neto contable y el valor razonable
de la deuda supersenior en el momento de la capitalizacién fue sélo de 0,2 millones de euros, ya que correspondian a la
actualizacion del valor razonable desde que le fue cedida por Dia Finance el 23 de abril de 2021 (filial que ostentaba
originalmente la posicién acreedora). El impacto de la actualizaciéon de la deuda a valor razonable en Dia Finance en el
momento de su cesion a la Sociedad fue de 13,3 millones de euros de mayor gasto financiero.

d. Reservas

El detalle de la variacién de las reservas es el siguiente:

Miles de euros

Resultados

negativos

Reserva Otras de

Reserva por capital reservas no Reservas ejercicios

legal amortizado distribuibles voluntarias Total anteriores
A 1 de enero de 2022 — — 1.867 1.243 3.110 (657.989)
Resultados negativos del ejercicio 2021 — — — — — (143.401)
Entrega de acciones propias — — — (279) (279) —
A 31 de diciembre de 2022 — — 1.867 964 2.831 (801.390)

Miles de euros
Resultados
negativos
Reserva Otras de

Reserva por capital reservas no Reservas ejercicios

legal amortizado distribuibles voluntarias Total anteriores

A 1 de enero de 2021 — — 15.170 (5.298) 9.872 (393.269)
Resultados negativos del ejercicio 2020 — — — — — (264.720)
Costes asociados al aumento de capital social — — — (1.217) (1.217) —

Impacto derivado de la ampliacion de capital por
diferencia entre el VR y el VN — — — (3.199) (3.199) —
Entrega de acciones propias — — — (2.346) (2.346) —
Traspaso — — (13.303) 13.303 — —
A 31 de diciembre de 2021 — — 1.867 1.243 3.110 (657.989)
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La propuesta de aplicacion de resultados de la Sociedad dominante del ejercicio 2022 formulada por el Consejo de
Administracion que se va a presentar a la Junta General Ordinaria de Accionistas consiste en su traspaso integro por
importe de 170.814.933,95 euros a resultados negativos de ejercicios anteriores.

La aplicaciéon de pérdidas de la Sociedad dominante del ejercicio 2021 aprobada por la Junta General Ordinaria de
Accionistas el 7 de junio de 2022, ha sido destinar las pérdidas del ejercicio 2021 por importe de 143.401.170,77 euros a
resultados negativos de ejercicios anteriores.

(i) Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en
todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20%
del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad no tiene dotado ningun importe relativo a esta reserva, ya que fue
compensada en su totalidad, por importe de 13.021 miles de euros, para compensar pérdidas, segun acuerdo de la Junta
General Extraordinaria de 22 de octubre de 2019.

(ii) Reserva por capital amortizado

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, no existe reserva por capital amortizado, esta reserva fue compensada en su totalidad
a 31 de diciembre de 2019, por importe de 5.688 miles de euros, cumpliendo con los requisitos exigidos para la reduccion
del capital social. La Sociedad dotd la reserva por capital amortizado por importe igual al valor nominal de las acciones
propias efectivamente amortizadas en los ejercicios 2015 y 2013 conforme a lo previsto en el articulo 335.c) de la Ley de
Sociedades de Capital.

(iij) Diferencias por redenominacion del capital en euros

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, no existe esta reserva, la cual se habia originado, por importe de 62,07 euros, como
consecuencia de disminuir el capital social en el ejercicio 2001, por el redondeo a euros con dos decimales del valor de
cada accion y fue compensada en su totalidad para compensar pérdidas.

(iv) Otras reservas no distribuibles

A 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 21, esta reserva presenta un importe de 1.867 miles de euros, tras el
traspaso realizado a reservas voluntarias de libre disposicion, por importe de 13.303 miles de euros, aprobado por la
Junta General Ordinaria de Accionistas el 31 de mayo de 2021. Esta reserva, que a 31 de diciembre de 2020 presentaba
un importe de 15.170 miles de euros, era indisponible y se origind como consecuencia de la entrada en vigor del RD
602/2016, por el que se eliminaba el concepto de activos intangibles de vida indefinida, y establecia que a partir del 1 de
enero de 2016 pasaban a ser objeto de amortizacion. Al 31 de diciembre de 2016 tras la publicaciéon de este RD, esta
reserva que hasta entonces era por fondo de comercio se traspaso a reservas voluntarias, aunque seguiria manteniendo
su naturaleza de indisponible, mientras el valor neto contable del fondo de comercio fuese superior a dicho importe,
momento en el que podria considerarse como reserva disponible.

(v) Reservas voluntarias

Estas reservas son de libre disposiciéon y a 31 de diciembre de 2022 presentan un importe de 964 miles de euros y 1.243
miles de euros a 31 de diciembre de 2021. Ver detalle de movimientos que se han producido en el presente ejercicio y
que se explican en la tabla presentada anteriormente.
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e. Autocartera

El movimiento de la autocartera durante los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Importe total en

N° de acciones Precio medio euros
A 31 de diciembre de 2020 984.480 5,8540 5.763.169,84
Entrega de acciones a Consejeros (409.177) (2.395.332,10)
Compra de acciones 28.332.781 474177 ,48
A 31 de diciembre de 2021 28.908.084 0,1329 3.842.015,22
Entrega de acciones a Consejeros (5.208.448) (692.226,31)
A 31 de diciembre de 2022 23.699.636 0,1329 3.149.788,91

Durante el ejercicio 2022 se han entregado 5.208.448 acciones valoradas en 692 miles de euros, neto de retenciones, en
concepto de remuneraciones a los consejeros. La diferencia entre el valor neto de las acciones entregadas por importe de
70 miles de euros (nota 18) y su valor en la autocartera ha quedado registrada minorando las reservas.

Durante el ejercicio 2021 se entregaron 409.177 acciones valoradas en 2.395 miles de euros, en concepto de
remuneraciones a los consejeros. La diferencia entre el valor neto de las acciones entregadas por importe de 50 miles de
euros y su valor de la autocartera quedo registrada minorando las reservas.

Durante el ejercicio 2021 se adquirieron 28.332.781 acciones por un importe de 474.177,48 euros.

El numero de acciones propias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 asciende a 23.699.636 acciones con un precio
medio de compra redondeado de 0,1329 euros/accion que representa un importe total de 3.149.788,91 euros.

f. Otros instrumentos de patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2022 en Oftros instrumentos de patrimonio neto se incluye la reserva por la retribucion diferida en
acciones a los Administradores no dominicales (véase nota 18).

17. PROVISIONES A LARGO Y CORTO PLAZO

El detalle de las provisiones no corrientes es como sigue:

Miles de euros

Obligaciones por

prestaciones a largo Provisiones Provisiones Provisiones Otras
plazo al personal fiscales sociales legales provisiones Total
A 1 de enero de 2022 3.206 22.532 119 13.933 942 40.732
Dotaciones — 570 4 3.707 6 4.287
Aplicaciones — (1.056) — (7.123) — (8.179)
Reversiones (2.091) (195) — (3.084) — (5.370)
Traspasos (1.115) — — — — (1.115)
A 31 de diciembre de 2022 — 21.851 123 7.433 948 30.355
Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. Edificio TRIPARK — Parque Empresarial — C/ Jacinto Benavente 2A 28232 Las Rozas de Madrid — Madrid
Tel.: +34 91 398 54 00 — Fax: +34 91 555 77 41 — www.diacorporate.com
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Miles de euros

Obligaciones por

prestaciones a largo Provisiones Provisiones Provisiones Otras
plazo al personal fiscales sociales legales provisiones Total
A 1 de enero de 2021 1.649 23.218 210 14.981 935 40.993
Dotaciones 1.657 583 14 663 7 2.824
Aplicaciones — (151) — (1.206) — (1.357)
Reversiones — (1.118) — (610) — (1.728)
Traspasos Hive Down — — (105) 105 — —
A 31 de diciembre de 2021 3.206 22.532 119 13.933 942 40.732

Las reversiones y traspasos por retribuciones a largo plazo al personal en 2022 y las dotaciones en 2021 corresponden
en su mayoria a los Planes de Incentivos a Largo Plazo segun se detalla en la nota 18. Los traspasos por importe de
1.115 miles de euros se han llevado como provisiones a corto plazo a 31 de diciembre de 2022.

Las dotaciones fiscales en 2022 y 2021 surgen, fundamentalmente, de diferencias de criterio con la Administracion.

Las reversiones fiscales en ambos ejercicios derivan, principalmente, de aquellos aspectos resultantes de las
inspecciones fiscales en materia de IVA e IRPF que ya no se consideran probables.

La aplicacion de las provisiones fiscales en 2022, se ha destinado integramente a las liquidaciones derivadas de las actas
de inspecciodn de los ejercicios 2009, 2010 y 2011 en Espana.

Al 31 de diciembre de 2022 las provisiones fiscales para cubrir los riesgos derivados de las actuaciones inspectoras de la
Administracién presentan un saldo de 21.851 miles de euros y al 31 de diciembre de 2021 de 22.532 miles de euros.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2022 se incluyen provisiones ligadas a litigios con trabajadores (sociales) por importe de
123 miles de euros, siendo el saldo de este tipo de provisiones al 31 de diciembre de 2021 de 119 miles de euros.

Las provisiones ligadas a litigios con terceros (legales) a 31 de diciembre de 2022 ascienden a 7.433 miles de euros. Las
provisiones por este concepto al 31 de diciembre de 2021 eran de 13.933 miles de euros. Las aplicaciones de las
provisiones legales del ejercicio 2022 incluyen el pago que se ha hecho el 20 de mayo de 2022 por importe de 6.880
miles de euros correspondiente al litigio que se encontraba provisionado, desde el primer semestre de 2020, con la
Agencia de Informacion y Control Alimentarios del Ministerio de Agricultura (AICA).

En las provisiones a corto plazo al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad ha registrado un importe de 3.052 miles de
euros, 1.937 miles de euros en concepto de contratos onerosos correspondientes a tiendas y 1.115 miles de euros en
concepto de retribuciones al personal por planes de incentivos pagaderas en 2023 (3.624 miles de euros a 31 de
diciembre de 2021 en concepto de contratos onerosos correspondientes a tiendas).

La Sociedad puede, en cualquier momento, ser parte en un litigio o una reclamacion pre-litigiosa que surjan del curso
ordinario de los negocios. Todos ellos se refieren a disputas civiles, penales o fiscales en las cuales la Sociedad esta
involucrada. Hasta la fecha, los procedimientos judiciales con mayor relevancia se resumen a continuacion.

Procedimiento penal ante la Audiencia Nacional

Con fecha 14 de enero de 2020, la Sociedad tuvo conocimiento de la tramitacion de las Diligencias Previas 45/209
seguidas ante el Juzgado Central de Instruccion nium. 6 de la Audiencia Nacional por las que dicho juzgado se
encontraba investigando determinados hechos en los que estan involucrados ex-ejecutivos de Dia. Las mencionadas
diligencias tienen su origen en una querella presentada por varios accionistas minoritarios de la Sociedad a las que
posteriormente se unieron las Diligencias de Investigacion de la Fiscalia Anticorrupcion incoadas como consecuencia de
la denuncia presentada por Dia con fecha 6 de febrero de 2019 ante la mencionada Fiscalia.

La Sociedad fue ademas notificada, a instancia suya, del auto de fecha de 10 de enero de 2020 dictado por el
mencionado Juzgado Central de Instrucciéon num. 6 de la Audiencia Nacional dentro de las diligencias previas citadas
anteriormente, en el que se determinaron los hechos investigados, los delitos que podrian haberse cometido y las
personas a ser llamadas como investigadas dentro del procedimiento, ademas de otras diligencias de instruccion que
serian practicadas por parte de dicho Juzgado. En concreto, dicho auto de 10 de enero de 2020 establecié que los delitos
que iban a ser investigados en el mencionado procedimiento son los de administracién desleal y falsedad contable en
relacion con las cuentas anuales de Dia correspondiente a los ejercicios 2016 y 2017 presuntamente cometidos por
anteriores ejecutivos de Dia y produciendo a ésta ultima, una serie de perjuicios.

— www.diacorporate.com



Memoria de las Cuentas Anuales 2022

Como consecuencia de lo anterior, Dia interesd que se le tuviera por personada en el citado procedimiento como parte
perjudicada. Mediante Providencia de 17 de enero de 2020 se tuvo a la Sociedad dominante personada en el
procedimiento.

Tras practicar las diligencias de investigacion que el Juzgado Central de Instruccion entendié pertinentes, mediante dos
Autos de 26 de febrero de 2021, la Audiencia Nacional acordd, respectivamente, denegar la condicion de perjudicada a
Dia para otorgarle la de responsable civil subsidiaria y dar por terminada la fase de investigacion e iniciada la fase
intermedia previa a la fase de Juicio oral (Auto de Procedimiento Abreviado).

Tras la notificacion del Auto de Procedimiento Abreviado, el 9 de marzo de 2021 el Ministerio Fiscal formulé acusacién
contra los ex-ejecutivos que estaban siendo investigados desde enero de 2020 por un presunto delito continuado de
falsedad contable sobre los estados financieros de los ejercicios 2016 y 2017, reclamando para Dia una indemnizacion
por dafos y perjuicios en la cantidad que resultase acreditada de la prueba a practicar en el acto de juicio. La
representacion de los accionistas minoritarios formuld acusacion contra las mismas personas por un presunto delito
continuado de falsedad contable. Esta representacion reclamo a los acusados, asi como a Dia en calidad de responsable
civil subsidiario, una indemnizacién que cuantificé provisionalmente en 3.336.052,75 euros.

Con fecha 4 de mayo de 2021, el Juzgado Central de Instrucciéon acordé la apertura de juicio oral contra los acusados y
contra Dia en calidad de responsable civil subsidiario. Todas las defensas, incluida Dia, presentaron sus respectivos
escritos de defensa. Frente a esta resolucion Dia interpuso incidente de nulidad de actuaciones vy, tras adherirse las
distintas defensas y el Ministerio Fiscal, el Juzgado Central de Instruccion num. 6 lo estimé con fecha 23 de junio de
2021, expulsando definitivamente del procedimiento a la asociacion de franquiciados (ASAFRAS) que venia ejerciendo la
acusacion.

Las actuaciones fueron remitidas al Juzgado Central de lo Penal por ser el drgano competente para enjuiciar los hechos.

Este juzgado dicté auto de admisién de prueba el 26 de noviembre de 2021 y sefial6 fechas para la celebracion de la fase
de juicio oral a partir de septiembre de 2022.

Sin perijuicio de lo anterior, en febrero y marzo de 2021, frente a los meritados Autos de 26 de febrero de 2021 se habian
formulado diferentes recursos de reforma y de apelacion por las distintas defensas y la acusacion particular. Todos los
recursos de reforma fueron desestimados por el Juzgado Central de Instruccion num. 6. Por su parte, respecto a los
antedichos recursos de apelacion, el interpuesto por la Sociedad interesando la restitucion de su condicion de perjudicada
fue desestimado el 5 de julio de 2021 por la Audiencia Nacional atendiendo al estado procesal concurrente de aquel
momento. Mas adelante, mediante el auto de 16 de diciembre de 2021, la Audiencia Nacional estimo parcialmente uno de
los recursos de apelacion de las defensas y revoco el Auto de Procedimiento Abreviado por entender que no habia
indicios de perjuicios para los accionistas minoritarios, devolviendo la competencia al Juzgado Central de Instruccién
num. 6 para que proveyese la continuacion del procedimiento de la manera que estimase pertinente.

Con motivo de lo anterior, el Juzgado Central de lo Penal suspendio la celebracion de la fase de juicio oral y los
sefialamientos de septiembre de 2022 en adelante han quedado sin efecto.

Siendo, asi las cosas, el Juzgado Central de Instruccion nium. 6 modificd, mediante auto de 2 de febrero de 2022, el Auto
de Procedimiento Abreviado de cara a incorporar un parrafo que sostendria el impacto que la reexpresion de los estados
financieros de la Sociedad tuvo en el mercado y, en consecuencia, el perjuicio que ello supuso para los inversores.
Ademas, el 3 de febrero de 2022, se neg6 de nuevo a Dia la posibilidad de formular escrito de acusacion y el 4 de febrero
se acordd no haber lugar a la pericial propuesta por los accionistas minoritarios tendente a acreditar su perjuicio por
entenderse finalizada la fase de instruccion.

Las partes, incluida Dia, formularon recurso de apelacion contra el Auto de Procedimiento Abreviado recientemente
modificado. Estos recursos fueron parcialmente estimados por la Audiencia Nacional al entender que, el Auto de
Procedimiento Abreviado de 26 de febrero de 2021 esta revocado y, por tanto, no es susceptible de ser complementado
ni modificado. Igualmente, la Audiencia Nacional desestimo el recurso de apelacion de Dia contra la resolucion de 3 de
febrero de 2022 que impedia formular escrito de acusacion alegando que los motivos que justificaron que se le negase a
Dia la condicion de perjudicada en el procedimiento continuan de plena vigencia.

En el marco de la situacion descrita, el Juzgado Central de Instruccién num. 6 dio traslado al Ministerio Fiscal a fin de que
informara sobre la continuacién del procedimiento, quien interesé el sobreseimiento libre como una mera cuestion
procesal necesaria para la interposicion de ulteriores recursos. El Juzgado acordd el sobreseimiento libre de la causa
mediante auto de 8 de septiembre de 2022. Frente a dicho auto, se formulan recursos de reforma y apelacion. El primero
fue desestimado mediante auto de 17 de octubre de 2022. Los segundos fueron desestimados mediante auto de 30 de
noviembre de 2022 por la Sala de lo Penal. Frente a esta ultima resolucion, el Ministerio Fiscal anuncié la preparacion de
un recurso de casacion, en cuyo rollo Dia no es parte personada.
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En fecha 17 de febrero de 2023 le fue notificado a la Sociedad el testimonio del Decreto de 22 de diciembre de 2022 que
tiene por desistido del recurso de casacion al Ministerio Fiscal y la Diligencia de Ordenacién del Juzgado Central de
Instruccion 6 que acuerda el archivo definitivo de las actuaciones sin que contra esta resolucion quepa recurso alguno.

De este procedimiento no se derivara responsabilidad alguna ni para la Sociedad ni para ninguno de sus ex ejecutivos ni
empleados.

Procedimientos civiles iniciados por accionistas minoritarios

Con fecha 12 de junio de 2020, la Sociedad fue notificada de la interposicién de una demanda civil de reclamacién de
dafios y perjuicios por un accionista minoritario persona fisica, en virtud de la cual este reclama a la Sociedad 110.605
euros por el concepto de dafios y perjuicios sufridos, alegando un incumplimiento por parte de la Sociedad de la
obligacion de reflejar la imagen fiel de su patrimonio en sus cuentas anuales de 2016 y 2017, asi como el descenso del
valor de la accion en el contexto de la re-expresion de las cuentas anuales de la Sociedad que tuvo lugar en 2018. La
Sociedad ha procedido a contestar la demanda en tiempo y forma. Con fecha 25 de junio de 2021, tuvo lugar la primera
sesion del acto de juicio que fue finalizado con fecha 19 de julio de 2021. Con fecha 30 de septiembre de 2021 se dicto
sentencia de primera instancia desestimatoria de la demanda. Con fecha 9 de noviembre de 2021, la Sociedad recibid
traslado de interposicién de recurso de apelacion contra la sentencia de primera instancia. Con fecha 7 de enero de 2022
la Sociedad procedié a formular oposicion frente a dicho recurso de apelacion. A la fecha, este recurso se encuentra
pendiente de resolucién por parte de la Audiencia Provincial de Madrid.

Otros procedimientos civiles

En marzo de 2019, D. Ricardo Curras de Don Pablos interpuso demanda civil contra Dia en reclamacion de un total de
567.226 euros mas intereses, de los cuales: (i) 505.500 euros se corresponden con el pacto de no competencia
pendiente de abono al Sr. Curras; y (ii) 61.726 euros se corresponden con la liquidacion de su retribucion como
consejero. A 31 de diciembre de 2021, Dia tenia constituida una provisién contable por estos importes.

En mayo de 2019, Dia contest6 a la demanda formulada por el Sr. Curras oponiéndose a las cantidades reclamadas y
formulé demanda reconvencional en reclamacion de un total de 2.785.620 euros mas intereses, de los cuales: (i) 834.120
euros se corresponden con la Retribucion Variable Anual (RVA) percibida por el Sr. Curras en los afios 2016 y 2017; vy (ii)
1.951.500 euros se corresponden con la indemnizacién recibida por el Sr. Curras con ocasién de su cese como consejero
delegado de Dia. El Sr. Curras contesté a la demanda reconvencional oponiéndose a las pretensiones de Dia.

Tras la tramitacion pertinente, por sentencia del Juzgado de Primera Instancia de 10 de mayo de 2021, se desestimo
totalmente la demanda formulada por el Sr. Curras contra Dia, con imposiciéon de las costas al Sr. Curras y se estimo
parcialmente la demanda reconvencional formulada por Dia contra el Sr. Curras, condenando a éste al abono a Dia de las
siguientes cantidades: (i) 275.232 euros por la retribucién variable anual (bonus) de los afios 2016 y 2017, mas los
intereses devengados desde su percepcion; y (i) 1.951.500 euros por la indemnizacion recibida por el Sr. Curras, mas los
intereses devengados desde su percepcion.

La referida sentencia ha sido integramente revocada por la sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid de 25 de
febrero de 2022, en virtud de la cual: (i) se ha estimado totalmente la demanda interpuesta por el Sr. Curras contra Dia,
condenando a ésta al abono de 505.500 euros en concepto de compensacion por el pacto de no competencia post-
contractual y de 61.726 euros en concepto de retribucién como consejero, mas el interés legal desde la interpelacion
judicial, con imposicion a Dia de las costas de la demanda; y (ii) se ha desestimado integramente la demanda
reconvencional de Dia, con imposicion a esta de las costas causadas a la otra parte. Adicionalmente, se imponen a Dia
las costas causadas al Sr. Curras con el recurso de apelacion de Dia.

Contra la referida sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid, cabe formular recurso extraordinario por infraccion
procesal y/o casacion.

Con fecha 31 de marzo de 2022 Dia ha presentado ambos recursos que a la fecha de elaboracién de las presentes
cuentas anuales se encuentran pendientes de resolucidon sobre su admision por parte del Tribunal Supremo.

Con fecha 10 de marzo de 2023 la Sociedad ha sido notificada de demanda de reclamacién de cantidad interpuesta por
don Antonio Coto Gutiérrez, ex-directivo y ex-CEO de la Sociedad, contra Dia S.A. por importe de 4.748.561,04 mas
intereses por distintos conceptos relacionados con cantidades que considera le son debidas como consecuencia del cese
de su relaciéon como CEO de la Sociedad en diciembre de 2018.

La Sociedad presentara el escrito de contestacion a la demanda en tiempo y forma.

En las presentes cuentas anuales se ha incluido la provisién que, teniendo de cuenta la opinion de los asesores legales
de la Sociedad, ha considerado razonable en relacién con este litigio.

— www.diacorporate.com



Memoria de las Cuentas Anuales 2022

Otros procedimientos.

Adicionalmente a lo anterior la Sociedad tiene otros procedimientos judiciales no significativos con terceros que se
encuentran provisionados.

18. PLANES DE INCENTIVO A LARGO PLAZO Y TRANSACCIONES CON PAGOS
BASADOS EN ACCIONES

Con el objetivo de incentivar la consecucion de los objetivos del plan de negocio del Grupo para el periodo 2020-2022, el
Consejo de Administracion aprobd con fecha 25 de marzo de 2020 el Plan de Incentivos a Largo Plazo 2020-2022 (ILP
2020-22) dirigido a determinados directivos del Grupo. La duracion inicial del ILP cubria el periodo entre el 01/01/2020 y
el 31/12/2022.

El primer afio de vigencia del Plan estuvo marcado por diversas circunstancias singulares y dichas circunstancias
provocaron que los objetivos financieros del Grupo y, en consecuencia, los objetivos del ILP 2020-22, dejaran de
constituir una referencia valida para el seguimiento del desempefo de la Sociedad y del Grupo Dia, tal y como se hizo
constar en la comunicacion de informacion privilegiada del pasado 28 de junio de 2021, y que en concreto eran:

. El objetivo de crecimiento de las ventas comparables (like-for-like sales) resulté desvirtuado por las
compras de abastecimiento extraordinario experimentadas en el ejercicio 2020, impulsadas por las restricciones
de movilidad durante la pandemia en todos los mercados en los que opera el Grupo Dia.

. La operacién de recapitalizacion y refinanciacion anunciada por la Sociedad el dia 24 de marzo de
2021, que permitid reducir significativamente el endeudamiento de la Sociedad afectando al objetivo de deuda
neta.

. Como consecuencia de la nueva estructura de capital se requirié la revision de los planes de negocio

de las companias del Grupo para intentar reforzar la posicion de la Sociedad y acelerar el crecimiento de su
cuota de mercado, sus ventas y la rentabilidad.

El Reglamento del ILP 2020-22 recogia la posibilidad de que en el supuesto de que durante la vigencia del ILP 2020-22
se produjeran cambios o eventos significativos que, en opinién del Consejo de Administracion, conllevaran la necesidad
de revisar las condiciones del mismo, éste podria, razonadamente, modificar el Reglamento con el fin de adaptarlo a las
nuevas circunstancias, o incluso plantear la liquidacion anticipada del ILP 2020-22.

Como consecuencia del alto impacto que las circunstancias anteriormente mencionadas tuvieron en los parametros,
métricas y funcionamiento del ILP 2020-22, el Consejo de Administracion considerd que las circunstancias antes descritas
tenian la consideracion de cambio o evento significativo y, dado que una de las finalidades principales del ILP 2020-22
era incentivar la consecucion de los objetivos del plan de negocio de Grupo Dia establecido para el periodo 2020-2022,
con fecha 4 de agosto de 2021 acordo la finalizacion del ILP 2020-22, tomando en consideracion para ello las
circunstancias del mercado y de la Sociedad.

Como consecuencia de dicha finalizacion, en la misma fecha se acordé aprobar el reconocimiento a los beneficiarios del
ILP 2020-22 del derecho a percibir un determinado importe en metalico, si se cumplen determinadas condiciones, como
muestra de la confianza que el Grupo tiene en el equipo directivo. El Incentivo que se genere a favor de dichos
beneficiarios, sera abonado, en su caso, en el ejercicio 2023.

El Consejo de Administracion aprobd en la misma fecha 4 de agosto de 2021, un nuevo ILP 2021-24, adaptado a las
nuevas circunstancias del Grupo y del mercado y a la estrategia del Grupo dirigido a determinados directivos del Grupo. A
la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales el Consejo de Administracion acordé dejar sin efecto el acuerdo
de 4 de agosto de 2021 y no seguir adelante con la formalizacion de dicho Plan dado que la estructura y objetivos fijados
no responden a las finalidades de creacion de valor necesarias para la consecucién del Plan estratégico, finalizar la
transformacion de la Compaiiia y el crecimiento sostenible del negocio.

Con fecha 26 de octubre de 2022, el Consejo de Administracion aprob6 un nuevo plan de incentivos (Long Term Bonus)
LTB 2023-2025 alineado a la estrategia de la Compania que tiene como finalidad principal la retencion de empleados
clave para la consecucion de los objetivos del plan de negocio en el plazo de duracién del plan. La formalizacién de los
términos y condiciones de este plan, asi como la lista de beneficiarios inicial esta aun pendiente de ser completada
conforme a lo acordado por el Consejo de Administracion, no habiéndose registrado gasto alguno en el ejercicio 2022.

Todas las decisiones del Consejo se han tomado a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

A 31 de diciembre de 2022 el importe total de la provision efectuada por el concepto de Planes de Incentivos a Largo
Plazo en el Grupo Dia es de 8.720 miles de euros, de los cuales 937 miles de euros corresponden a la Sociedad y han
sido traspasados a ofras cuentas a pagar en la linea de personal. Segun se ha mencionado en los parrafos anteriores y
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atendiendo a la decision tomada por el Consejo de Administracion de dejar sin efecto el ILP 2021-24 se ha procedido a
cancelar el pasivo existente por este Plan. Teniendo en cuenta esta cancelacion, el efecto neto registrado en resultados
ha supuesto un ingreso en la cuenta de resultados de la Sociedad por importe de 2.269 miles de euros.

Adicionalmente, en aplicacion de la politica de remuneraciones aprobada en Junta General Extraordinaria con fecha 30
de agosto de 2019 y de la politica de remuneraciones aprobada en la Junta General de Accionista celebrada el 7 de junio
de 2022, se ha devengado en el ejercicio del 2022 una retribuciéon diferida en acciones establecida para los
Administradores no dominicales por importe de 269 miles de euros (227 miles de euros en el ejercicio 2021). Ver nota 22
c).

19. DEUDAS FINANCIERAS Y ACREEDORES COMERCIALES

Para los pasivos financieros registrados a coste o coste amortizado, el valor contable no difiere significativamente del
valor razonable, a excepcion de las obligaciones y bonos no corrientes, cuyo valor razonable, que se corresponde con su
precio de cotizacion, a 31 de diciembre de 2022 es 25.256 miles de euros (25.307 miles de euros a 31 de diciembre de
2021).

(a) Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle de las deudas con empresas del grupo y asociadas es como sigue:

Miles de euros

Corriente Corriente
Grupo 2022 2021
Deudas 1.749 2.034
Total 1.749 2.034

El detalle de las deudas corrientes con empresas del grupo a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se presenta a

continuacion:

Miles de euros

Cuenta Débito fiscal Cuenta Débito fiscal Débito fiscal
Corriente (IVA) Corriente (IVA) (IS)
Grupo 2022 2021
Dia Retail Espafia, S.A. U — 577 — 511 —
Beauty by Dia, S.A.U — 1 — — 1
ngpL? El Arbol, Distribucién y Supermercados, — 164 — 422 72
Finandia, S.A.U. 400 — 421 — —
CD Supply innovation, S.L en liquidacién 607 — 607 — —
Total 1.007 742 1.028 933 73

En los ejercicios 2022 y 2021, las cuentas corrientes con el grupo devengaron un tipo de interés nominal anual que
oscilaba entre el Euribor mes mas 1,40% para los saldos deudores y un 0%, para los saldos acreedores.

(b) Deudas

El detalle de las deudas es como sigue:
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Corriente No Corriente

A 31 de diciembre de 2022 Total 1 afo 2 aios 3 aios 4 aios 5afos > 5anos Total
Obligaciones y otros valores negociales 31.691 800 — — 30.891 — — 30.891
Deudas con entidades de crédito

Intereses 115 115 — — — — — —

Dispuesto polizas de crédito 382 — — 382 — — — 382
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 7) 2.930 1.354 715 431 284 101 45 1.576
Derivados de cobertura de tipos de interés (nota 12 b)) 4.341 4.341 — — — — — —
Proveedores de inmovilizado 9.994 9.523 471 — — — — 471
Fianzas y depdsitos recibidos 12.675 9.490 — — — — 3.185 3.185
Otros pasivos financieros (10) — — (10) — — — (10)
Total 62.118 25.623 1.186 803 31.175 101 3.230 36.495

Corriente No Corriente

A 31 de diciembre de 2021 Total 1 aho 2 aios 3 aifos 4 afos 5afios >5afos Total
Obligaciones y otros valores negociales 31.267 467 — — — 30.800 — 30.800
Deudas con entidades de crédito

Intereses 293 293 — — — — — —
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 7) 3.350 1.837 639 528 243 97 6 1.513
Proveedores de inmovilizado 15.604 15.115 489 — — — — 489
Otras deudas 609 609 — — — — — —
Fianzas y depésitos recibidos 13.839 9.048 — — — — 4.791 4.791
Otros pasivos financieros 2.293 2.306 — — (13) — — (13)
Total 67.255 29.675 1.128 528 230 30.897 4.797 37.580

— Obligaciones y otros valores negociables

El 20 de abril de 2021 se celebr6 una asamblea de bonistas de los Bonos de 2023, donde se aprobd, sujeto a la
finalizacion de la operacién de capitalizacion y refinanciacion del ejercicio 2021, la extension de la fecha de vencimiento
de los Bonos de 2023 al 30 de junio de 2026 y un aumento del cupdn desde la fecha que fuera efectiva la operacion de
capitalizacion y refinanciacion del ejercicio 2021 a una tasa del 3,5% anual (3% en efectivo y 0,50% PIK) mas un aumento
adicional en el interés del 1% PIK en circunstancias en las que es aplicable bajo el Acuerdo de la financiacién sindicada.
El 2 de septiembre de 2021, tras la finalizacion de la operacion de capitalizacién y refinanciacion, entraron en vigor dichas
condiciones.

Adicionalmente, el 23 de abril de 2021, se llevaron a cabo los siguientes acuerdos:

*+ L1Ry la Sociedad acordaron que el derecho de crédito de L1R en virtud de las Obligaciones sobre las notas de
los Bonos de 2021 que poseia por importe de 292.600 miles de euros de importe principal (cuya posicién
acreedora habia sido previamente cedida por parte de DEA Finance a favor de L1R), seguiria existiendo,
devengaria intereses y sobreviviria a la fecha de vencimiento del 28 de abril de 2021, y el monto del principal
capital adeudado en virtud del mismo seria exigible y pagadero a los efectos de su capitalizaciéon en el Aumento
de Capital como parte del tramo de capitalizacion de créditos. El interés pagadero en virtud del instrumento de
deuda privada es del 1,000% anual y el monto del principal capital adeudado en virtud del mismo seria exigible y
pagadero a los efectos de su capitalizacién en el Aumento de Capital como parte del primer tramo de
capitalizacion de créditos.

* L1R y la Sociedad celebraron un contrato de préstamo con L1R por importe de 7.400 miles de euros para
financiar el pago del principal adeudado por Dia en virtud de los Bonos de 2021 que no estaban en poder de L1R
(7.400 miles de euros). El monto de capital de este préstamo, en virtud del mismo, seria exigible y pagadero a
los efectos de su capitalizacion en el Aumento de Capital como parte del Primer Tramo de capitalizacion de
créditos.

» La Sociedad recibioé una notificacién de cesion de la posicion acreedora a favor de L1R bajo un instrumento de
deuda privada, que se emitié originalmente a cambio de los Bonos de 2023 en poder de DEA Finance por
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importe de 269.200 miles de euros. El interés pagadero en virtud del instrumento de deuda privada es del
0,875% anual. El monto del principal capital adeudado en virtud del mismo seria exigible y pagadero a los
efectos de su capitalizacion en el Aumento de Capital como parte del primer tramo de capitalizacion de créditos.

El detalle de las emisiones de bonos que, a 31 de diciembre de 2022, estan pendientes de amortizaciéon y que
permanecen cotizados en la Bolsa de Valores de Irlanda bajo un programa de emisiéon de deuda Euro Medium Term Note
(Programa EMTN) es el siguiente:

Emisor Fecha de emision Importe Cupoén PIK Fecha de vemcimiento

Dia, S.A. 07.04.2017 30.800 3,00% 0,50% 30.06.2026

La Sociedad procedi6 el 6 de abril de 2022 al pago de los intereses del quinto cupén de los bonos “Euro Medium Term
Notes” de 2023 (“Bonos de 2023”) por un importe de 657 miles de euros, asi como a la capitalizacién de los intereses
correspondientes del PIK margen del 0.50% devengado desde el 21.09.2021 hasta el 06.04.2022 por importe de 91 miles
de euros.

El valor en balance de estos bonos es de 30.891 miles de euros, segun se detalla en el cuadro al inicio de esta nota y
corresponden a su valor nominal por un total de 30.800 miles de euros, mas la capitalizacion del PIK por importe de 91
miles de euros. Adicionalmente el cupdn devengado a 31 de diciembre de 2022 asciende a 800 miles de euros.

— Deuda con entidades de crédito

Financiacion Sindicada Multiproducto y otras lineas de crédito

A consecuencia de la operacion de "Hive Down", la Sociedad traspasé a Dia Retail Espafia, S.A.U. y a Dia Finance,
S.L.U., la mayor parte de su deuda bajo la Financiacion Sindicada Multiproducto, quedando el detalle de las lineas de
financiacién a 31 de diciembre de 2022 y de 2021 como sigue:

A 31 de diciembre 2022 Limite Dispuesto Conf/Fact Disponible
Lineas de crédito financiacion sindicada 2.000 382 — 1.618
Créditos 2.000 382 — 1.618
Total financiacion sindicada multiproducto 2.000 382 — 1.618
A 31 de diciembre 2021 Limite Dispuesto Conf/Fact Disponible
Lineas de crédito financiacion sindicada 2.000 — — 2.000
Créditos 2.000 — — 2.000
Total financiacion sindicada multiproducto 2.000 — — 2.000

De igual modo con efectos desde el 2 septiembre de 2021, quedaron formalizadas las modificaciones oportunas a los
contratos vigentes de las lineas de crédito (ancillary facilities) para reflejar en ellos el margen acordado en la versiéon
modificada y refundida del SFA, del 3% y su extensién del vencimiento a 31 de diciembre de 2025.

Préstamos bancarios

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad no ha procedido a amortizar ni a disponer, de ningun préstamo bancario.

— Fianzas y depésitos recibidos

Dentro de este epigrafe se encuentran registrados los depdsitos exigidos a las franquicias que han pasado a la gestion
del nuevo modelo de franquicias, segun el cual el cobro se realiza en funcién de la caja generada en el terminal punto de
venta del franquiciado. Los importes recogidos por este concepto han sido 9.438 miles de euros a 31 de diciembre de
2022 (8.996 miles de euros a 31 de diciembre de 2021), (véase nota 10 (d)).
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— Préstamos con el accionista mayoritario

En el marco de la operacion de capitalizacion y refinanciacion, la deuda bajo el préstamo SS Facility de 200.000 miles de
euros otorgado por DEA Finance a favor de Dia Finance, y cuyo acreedor pasoé a ser L1R fue traspasado en abril de 2021
a la Sociedad. El importe traspasado fue de 202.365 miles de euros, (incluyéndose en estos importes los intereses
devengados y no pagados a una tasa del 7% anual y los costes incrementales no devengados) a un valor razonable de
215.665 miles de euros.

Esta deuda ha sido objeto de conversién en capital como parte del primer tramo del Aumento de Capital ejecutado el 6 de
agosto de 2021 en el contexto de la operacion de capitalizacion y refinanciacion siendo su saldo cero a 31 de diciembre
de 2021.

En resumen, en virtud del Aumento de Capital llevado a cabo en el gjercicio 2021, la Sociedad ha quedado liberada de los
siguientes pasivos financieros:

* 200.000 miles de euros que Dia adeudaba a L1R en concepto de principal bajo la linea de financiaciéon SS
Facility (super senior term loan facility);

* 292.600 miles de euros que Dia adeudaba a L1R en concepto de principal bajo los bonos emitidos por Dia por
importe agregado de principal de 300.000 miles de euros, con cupén del 1,000% y vencimiento el 28 de abril de
2021 (los “Bonos de 2021);

*  7.400 miles de euros que Dia adeudaba a L1R bajo un préstamo otorgado por L1R a favor de Dia para financiar
(o refinanciar) el pago por parte de Dia del principal de los Bonos de 2021 a aquellos titulares de Bonos de 2021
distintos de L1R el 28 de abril de 2021;

*  269.200 miles de euros que Dia adeudaba a L1R en concepto de principal bajo los bonos emitidos por Dia por
importe agregado de principal de 300.000 miles de euros, con cupén del 0,875% y vencimiento el 6 de abril de
2023 (los “Bonos de 2023”) que previamente fueron reemplazados por un instrumento privado de deuda.

(c) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Proveedores 3.621 4.861
Proveedores con empresas del grupo y asociadas 134.167 133.950
Acreedores 23.610 30.641
Personal 1.174 1.857
Otras deudas con las Administraciones Publicas (nota 20) 5.797 3.863
Anticipos de clientes 3 7
Total 168.372 175.179

Se considera que los importes en libros de las cuentas comerciales y otras cuentas a pagar coinciden con sus valores
razonables, debido a su naturaleza a corto plazo.

Las cuentas de “Proveedores” y “Acreedores” recogen principalmente, deudas a corto plazo con suministradores de
mercancias y de servicios representados o no mediante efectos de giro aceptados y pagarés.

Proveedores con empresas del grupo y asociadas recoge principalmente a 31 de diciembre de 2022 y 2021 la deuda con
Dia Retail Espafa, S.A.U.

Los saldos incluidos en “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” no devengan intereses.
La Sociedad no posee ninguna linea de confirming a cierre de los afios 2022 y 2021.

De acuerdo al deber de informacion de la Ley espafiola 18/2022, de 28 de septiembre, de creacion y crecimiento de
empresas, de modificacion de la Ley espafola 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
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diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, a
continuacion, se relaciona la informacion que debe suministrar la Sociedad:

2022 2021

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 51 52
Ratio de operaciones pagadas 54 54
Ratio de operaciones pendientes de pago 34 42

Importe (euros) Importe (euros)
Total pagos realizados 844.223.761 871.545.722
*Total pagos pendientes 140.761.568 145.529.099

*Este importe no incluye las recepciones no facturadas ni las facturas que a cierre de ejercicio han sido objeto de utilizacién de las lineas
de confirming anteriormente mencionadas.

El periodo medio de pago anterior considera en el calculo el confirming con proveedores.

Numero de
facturas
Facturas pagadas dentro del plazo maximo legal 41.810
Porcentaje
% del nimero de facturas pagadas dentro del plazo maximo
legal sobre el total de facturas 62,63%
% del valor monetario de las facturas pagadas dentro del
plazo maximo legal sobre el total de facturas 97,73%
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20. SITUACION FISCAL

Saldos con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
No corriente Corriente No corriente Corriente
Activos
Activos por impuesto corriente — 827 — 1.476
Otros créditos con las Administraciones Publicas — 1.922 — 1.921
Total — 2.749 — 3.397
(nota 12 (b)) (nota 12 (b))
Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 165 — 235 —
Impuesto sobre el valor afadido y similares — 5.093 — 3.093
Seguridad social — 5 — 7
Retenciones — 699 — 763
Total 165 5.797 235 3.863
(nota 19 (c)) (nota 19 (c))

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro afos.

De acuerdo con los criterios administrativos, los ejercicios abiertos a inspeccion a 31 de diciembre de 2022 y 2021, para
los principales impuestos a los que esta sujeta la Sociedad, son los siguientes:

Periodos
Impuesto 2022 2021
Impuesto sobre Sociedades 2016-2021 2015-2020
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2019-2022 2018-2021
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2019-2022 2018-2021
Impuesto sobre Actividades Econémicas 2019-2022 2018-2021

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales como resultado de inspecciones. En todo caso, los Administradores de la Sociedad consideran que dichos
pasivos, en caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

Fruto de actuaciones inspectoras de ejercicios anteriores, a la fecha de cierre de estas cuentas la Sociedad mantiene 3
litigios en via contencioso administrativa por el Impuesto sobre Sociedades que no estan provisionados al haber sido
calificado el riesgo de posible, por los periodos e importes actualizados siguientes: 2008 a 2010, 1.778 miles de euros;
2011 a 2012, 1.113 miles de euros; y 2013 a 2014, 2.083 miles de euros.

Impuesto sobre beneficios

A 31 de diciembre de 2022 la Sociedad declara en el Régimen de consolidacion fiscal, como Sociedad dominante del
Grupo fiscal 487/12.

Las sociedades dependientes del Grupo en el ejercigio 2022 y 2021 han sido Dia Retail Espafia S.A.U., Petra Servicios a
la Distribucion, S.L.U., Beauty By Dia S.A.U., El Arbol Distribucién y Supermercados, S.A.U., Dia Finance S.L.U. y
Finandia S.A.U.

Todas las sociedades del Grupo Fiscal determinan conjuntamente su cuota tributaria como un Unico sujeto pasivo del
Impuesto sobre Sociedades, repartiendo después la carga impositiva individual que le corresponde a cada entidad.
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La conciliacidon entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de la Sociedad (resultado

fiscal) en el ejercicio 2022 es la siguiente:

Miles de euros

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados al patrimonio neto

ANO 2022 Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio — (170.815) (170.815) — — — (170.815)
Impuesto sobre sociedades 485 — 485 — — — 485
Beneficios antes de impuestos 485 (170.815) (170.330) — — — (170.330)
Diferencias permanentes
De la Sociedad individual 180.271 — 180.271 — — — 180.271
Diferencias temporarias:
De la Sociedad individual
con origen en el ejercicio 76 — 76 — — — 76
con origen en ejercicios anteriores 278 (3.909) (3.631) — — — (3.631)
Base imponible (Resultado fiscal) 181.110 (174.724) 6.386 — — — 6.386

El ajuste permanente positivo de 180.271 miles de euros realizado en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades
corresponde a los gastos no deducibles de acuerdo con el articulo 15 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades, principalmente el deterioro de cartera de la sociedad Dia Brasil por 180.021 miles de euros,
no deducible de acuerdo con el apartado k del citado articulo.

Las diferencias temporarias que incrementan la base imponible en 2022 corresponden, basicamente, a la reversion de la
libertad de amortizacién practicada en 2011 y 2012 en base al Real Decreto 13/2010, de 3 de diciembre y a la aplicacion
de distintos criterios en la amortizacion del fondo de comercio.

Las diferencias temporarias que disminuyen la base imponible en 2022 corresponden a la reversion de diferentes
provisiones contables que no fueron deducibles fiscalmente y a la reversion del deterioro que fue no deducible derivado

del inmovilizado.

La conciliacidon entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de la Sociedad (resultado

fiscal) en el ejercicio 2021 es la siguiente:
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Miles de euros

Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos imputados al patrimonio neto
ANO 2021 Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio — (143.401) (143.401) — — — (143.401)
Impuesto sobre sociedades 433 — 433 — — — 433
Beneficios antes de impuestos 433 (143.401) (142.968) — — — (142.968)
Diferencias permanentes
De la Sociedad individual 141.110 (11.643) 129.467 — — — 129.467
Diferencias temporarias:
De la Sociedad individual
con origen en el ejercicio 7.754 — 7.754 — — — 7.754
con origen en ejercicios anteriores 389 (701) (312) — — — (312)
Base imponible (Resultado fiscal) 149.686 (155.745) (6.059) — — — (6.059)

El ajuste permanente positivo de 141.110 miles de euros realizado en la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades 2021
se compone, principalmente, del deterioro de cartera no deducible de la sociedad DIA Brasil, y del ajuste a valor
razonable de una deuda capitalizada durante el ejercicio por importe de 6.774 miles de euros, que siguiendo las normas
contables y el articulo 17 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades, debe valorarse en el momento de la
capitalizacién por su valor nominal, que era inferior al valor razonable.

El ajuste permanente negativo de 11.643 miles de euros realizado en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades 2021
se compone, principalmente, del ajuste a valor razonable de una deuda capitalizada durante el ejercicio por importe de
9.973 miles de euros, que siguiendo las normas contables y el art. 17 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades,
debe valorarse en el momento de la capitalizacion por su valor nominal, que era superior al valor razonable, y de los
gastos derivados de la capitalizacion de la deuda por importe de 1.217 miles de euros, registrados en la cuenta de
Reservas Voluntarias, que se consideran deducibles siguiendo lo establecido en el articulo 11.3 de la Ley 27/2014 del
Impuesto sobre Sociedades.

Las diferencias temporarias que incrementan la base imponible en 2021 corresponden, basicamente, a la reversion de la
libertad de amortizacion practicada en 2011 y 2012 en base al Real Decreto 13/2010, de 3 de diciembre; a la dotacion de
deterioro no deducible derivado del inmovilizado, a la dotacién de diferentes provisiones contables no deducibles
fiscalmente; y a la provision dotada por el plan de retribucién a empleados, que sera deducible en el momento del pago.

Las diferencias temporarias que disminuyen la base imponible en 2021 corresponden a la aplicacion de distintos criterios
en la amortizacion del fondo de comercio, a la reversion de diferentes provisiones contables que no fueron deducibles
fiscalmente, y al pago de distintos conceptos relativos a planes de retribucién a empleados en 2021.

La conciliacion entre la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades y la cuota a pagar/devolver en los ejercicios 2022
y 2021 es la siguiente:

Miles de euros

2022 2021
Base imponible (resultado fiscal) 6.386 (6.059)
Cuota integra (25%) —_ —_
Deducciones — —
Cuota liquida — —
Retenciones y pagos a cuenta (80) (112)
Retenciones a Sociedades del Grupo Fiscal (743) (584)
Cuota a pagar (+) devolver (-) por la Sociedad (823) (696)

A la fecha de presentacién de estas cuentas la Administracion Tributaria ya habia devuelto los 696 miles de euros de los
previstos al cierre del ejercicio 2021.

La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado antes de impuestos 2022 y 2021 se
detalla a continuacion:
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Miles de euros Miles de euros
2022 2021
Pérdidasy Patrimonio Pérdidasy Patrimonio
ganancias neto Total ganancias neto Total

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
antes de impuestos (170.330) — (170.330) (142.969) — (142.969)

Impuesto al 25% — — — — — —
Gasto IS Ejercicio Corriente — — — — — —
Gasto IS ejercicios anteriores — — —_ — — —
Desactivacion DTAs — — — — — —

Otros ajustes 485 — 485 433 — 433
Gastol/(Ingreso) por impuesto sobre
beneficios de las operaciones continuadas 485 — 485 433 — 433

El detalle y movimiento de las diferencias temporarias acumuladas a 31 de diciembre de 2022 y su correspondiente
efecto impositivo diferido de activo o pasivo, en miles de euros, es tal y como sigue a continuacion:

DIFERENCIA TEMPORARIA DE ACTIVO EFECTO FISCAL
2021 Origen Reversion Otros 2022 2021 Origen Reversion Otros 2022
Diferencias de amortizacion 2.559 76 — (19) 2.616 638 19 — (5) 652
Deterioro 6.982 — (352) (349) 6.282 1.745 — (88) (87) 1.570
Deducciones — — — — — 2.892 — —_ — 2.892
Otros 19.020 — (3.557) (2.593) 12.870 4.753 — (889) (648) 3.215
DTAs NO RECONOCIDOS 28.561 76 (3.909) (2.961) 21.768 10.028 19 (977) (740) 8.329
BINs 382.105 — — 681 382.786 95.525 — — 170 95.696
BINs NO RECONOCIDAS 382.105 — — 681 382.786 95.525 — — 170 95.696
DIFERENCIA TEMPORARIA DE PASIVO EFECTO FISCAL
2021 Origen Reversion Otros 2022 2021 Origen Reversion Otros 2022
Diferencias de amortizacion 934 — (278) — 656 235 — (70) — 165
DTLs RECONOCIDOS 934 — (278) — 656 235 — (70) — 165

En relacion con las diferencias temporarias de activo no reconocidas, durante el ejercicio 2022 no se generan créditos
fiscales por bases imponibles negativas no reconocidos en la Sociedad, al tener, a nivel individual durante el ejercicio,
bases imponibles positivas.

En la columna “otros” se reflejan los movimientos originados por la presentacion del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2021.

El detalle y movimiento de las diferencias temporarias acumuladas a 31 de diciembre de 2021 y su correspondiente
efecto impositivo diferido de activo o pasivo, en miles de euros, es tal y como sigue a continuacion:
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DIFERENCIA TEMPORARIA DE ACTIVO EFECTO FISCAL
2020 Origen Reversion Otros 2021 2020 Origen Reversion Otros 2021
Diferencias de amortizacion 2.744 — (79) (106) 2.559 685 — (20) 27) 638
Deterioro 6.067 958 — (42) 6.982 1.516 239 — (10) 1.745
Deducciones — — — — — — — —_ 2.892 2.892
Otros 13.694 6.797 (622) (849) 19.020 3.422 1.699 (156) (212) 4.753
DTAs NO RECONOCIDOS 22.505 7.754 (701) (997) 28.561 5.623 1.939 (175) 2.643 10.029
BINs 374.719 6.018 — 1.368 382.105 93.679 1.505 — 342 95.526
BINs NO RECONOCIDAS 374.719 6.018 — 1.368 382.105 93.679 1.505 — 342 95.526
DIFERENCIA TEMPORARIA DE PASIVO EFECTO FISCAL
2020 Origen Reversion Otros 2021 2020 Origen Reversion Otros 2021
Diferencias de amortizacion 1.323 — (389) — 934 332 — (97) — 235
DTLs RECONOCIDOS 1.323 — (389) — 934 332 — (97) — 235

En relacién con las diferencias temporarias de activo no reconocidas, durante el ejercicio 2021, se generan créditos
fiscales por bases imponibles negativas no reconocidos por importe de 1.505 miles de euros en la Sociedad. En este
sentido, indicar también que los citados créditos fiscales por bases imponibles negativas generados en 2021 implican una
base que asciende a 6.018 miles de euros que no se corresponde con la totalidad de la base imponible negativa de la
Sociedad Individual que asciende a 6.058 miles de euros. Esto se debe al efecto que tienen las Sociedades del Grupo
con Resultado positivo, que minoran la Base Imponible Negativa del Grupo en el ejercicio.

En la columna “otros” se reflejan los movimientos originados por la presentacién del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2020.

La deduccion por doble imposicion internacional, inicialmente se cedi6 en su totalidad en la operacién de Hive Down. En
la presentacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2020, la Sociedad concluyé que habia 2.878 miles de euros,
generados por la Sociedad en 2018, que no derivan del negocio que se traspasa en el Hive Down, por lo que en 2021 se
reflejan finalmente en la Sociedad.

El derecho de la Administracion para comprobar o investigar las bases imponibles negativas compensadas o pendientes
de compensacion, las deducciones por doble imposicién y las deducciones para incentivar la realizacion de determinadas
actividades aplicadas o pendientes de aplicacion, prescriben a los 10 afios a contar desde el dia siguiente a aquel en que
finalice el plazo establecido para presentar la declaracion o autoliquidacion correspondiente al periodo impositivo en que
se genero el derecho a su compensacion o aplicaciéon. Transcurrido dicho plazo, la Sociedad debera acreditar las bases
imponibles negativas o deducciones, mediante la exhibicién de la liquidacion o autoliquidacién y de la contabilidad, con
acreditacion de su depdsito durante el citado plazo en el Registro Mercantil.

Los saldos de las bases imponibles negativas al final de los ejercicios 2022 y 2021 presentan los siguientes importes:

2022 2021
Pendiente aplicacion Pendiente aplicacion
(miles de euros) (miles de euros)
Ao de origen

2014 Grupo fiscal 0487/12 345.478 345.478
2020 Grupo fiscal 0487/12 30.609 30.609
2021 Grupo fiscal 0487/12 6.699 6.018
2022 Grupo fiscal 0487/12 — —
Total 382.786 382.105

La Ley 16/2013, por la que se establecieron determinadas medidas en materia fiscal, deroga el articulo 12.3 del Real
Decreto Legislativo 4/2004 por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, que
permitia deducir en base imponible las pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion en el
capital de entidades. Al mismo tiempo, se establecié un Régimen Transitorio con las obligaciones de integracién en la
base imponible de las pérdidas por deterioro generadas con anterioridad a la nueva regulacion. En este sentido, el Real
Decreto Ley 3/2016 ha modificado el citado régimen transitorio e introduce un importe minimo de reversion por pérdidas
que debe integrarse anualmente. Asi, el importe a integrar en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades sera el
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mayor entre el importe resultante de la diferencia positiva de Fondos Propios de la Sociedad, y la quinta parte de la
reversion pendiente.

En 2022, asi como en 2021, ya esta revertida la pérdida por deterioro de Dia Argentina, por lo que no se realiza ajuste
alguno a la base imponible.

Durante el ejercicio fiscal 2011, Dia amortiz6 libremente los elementos nuevos del inmovilizado material y las inversiones
inmobiliarias adquiridas durante este ejercicio, en aplicacion de la Disposicion adicional undécima del TRLIS, segun
redaccion dada por el Real Decreto-ley 6/2010, de 9 de abril y el Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre.

Durante el ejercicio fiscal 2012, Dia amortizé libremente los elementos nuevos del inmovilizado material y las inversiones
inmobiliarias adquiridas hasta 31 de marzo de ese mismo ejercicio, en aplicacion de la Disposicion adicional undécima del
TRLIS, segun redaccion dada por el Real Decreto-ley 6/2010, de 9 de abril, el Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de
diciembre y la disposicién derogatoria unica del Real Decreto-ley 12/2012, de 30 de marzo.

Como parte de la operacion de Hive Down realizada en 2020, en 2022 se realizé una aportacion de activos y pasivos del
negocio espafnol de Dia a los fondos propios de Dia Retail Espafia por importe de 2.784 miles de euros, acogidos al
régimen de neutralidad fiscal, y que han sido registradas por el adquirente por el mismo importe:

Saldos al 1 de Saldos al 31 de
Participacion enero de 2022 Altas Bajas Importe traspaso diciembre de 2022
Luxembourg Investment Company 317, S.a.r.l. 373.377 — — 2.784 376.161
Valor neto fiscal 373.377 —_ - 2.784 376.161
Deterioro — — — — —
Valor neto contable 373.377 — — 2.784 376.161

En 2021 se realiz6 una aportaciéon de activos y pasivos del negocio espafiol de Dia a los fondos propios de Dia Retail
Espafa por importe de 1.859 miles de euros, acogidos al régimen de neutralidad fiscal, y que han sido registradas por el
adquirente por el mismo importe:

Saldos al 1 de Saldos al 31 de
Participacion enero de 2021 Altas Bajas Importe traspaso diciembre de 2021
Luxembourg Investment Company 317, S.a.r.l. 371.400 118 — 1.859 373.377
Valor neto fiscal 371.400 118 — 1.859 373.377
Deterioro — — — — —
Valor neto contable 371.400 118 — 1.859 373.377

En 2022, la aportaciéon de activos y pasivos de Dia a Dia Retail Espafia por un importe de 2.784 miles de euros (1.859
miles de euros en el ejercicio 2021), ha originado la contabilizacion de un incremento de participaciones y fondos propios
por ese mismo importe, en todas las empresas intermedias entre ambas sociedades.

21. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

La Sociedad realiza actuaciones en relacion con la prevencion y reduccion del impacto medioambiental derivado de su
actividad.

Los gastos incurridos durante el ejercicio para la gestiéon de los efectos medioambientales no son significativos.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar dotacion alguna a la provision para riesgos y gastos de
caracter medioambiental al 31 de diciembre de 2022.
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22. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

(a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo y las principales caracteristicas de los mismos, se
presentan en las notas 12 (a) y (b) y 19 (a) y (c).

(b) Transacciones de la Sociedad con sociedades vinculadas

Los importes de las transacciones de la Sociedad con sus sociedades dependientes se presenta a continuacion:

Miles de euros

Saldos con sociedades dependientes 2022 2021

Ventas (nota 23 a)) 2.020 5.218
Prestacion de servicios (1.759) (2.269)
Otros ingresos (nota 23 f)) 27.218 22.696
Ingresos financieros 431 —
TOTAL INGRESOS 27.910 25.645
Consumo de mercaderias 610.025 598.402
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 1.899 1.700
Trabajos realizados por otras empresas 28.423 30.056
Otros gastos de gestion corriente — 6
Servicios exteriores 70.005 79.395
Gastos financieros (nota 10 e)) 3.284 852
TOTAL GASTOS 713.636 710.411
Construcciones 39 85
Magquinaria, instalaciones, mobiliario y otro inmovilizado material 58 612
TOTAL COSTE ACTIVOS ADQUIRIDOS 97 697
Aplicaciones informaticas — (34)
Construcciones (69) (124)
Magquinaria, instalaciones y mobiliario (202) (333)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (22) (27)
Otro inmovilizado material (33) (72)
TOTAL VALOR NETO CONTABLE ACTIVOS VENDIDOS (326) (590)

(c) Informacidn relativa a Administradores y de Alta Direccion

El conjunto de las remuneraciones devengadas por los Administradores y Alta Direccién de la Sociedad durante los
ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de euros
2022 2021
Administradores Alta Direccion Administradores Alta Direccion
1.014 5.925 670 7.089

Los Administradores de la Sociedad durante los ejercicios 2022 y 2021 han devengado remuneraciones (incluidas en el
detalle anterior) por 788 y 670 miles de euros, respectivamente, en su funcién de Consejeros.
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 38.5 de los Estatutos Sociales, se presenta el importe total individualizado de
las retribuciones devengadas en los ejercicios 2022 y 2021 por miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad,
segun el siguiente detalle:

2022

Retribucion

Intrumentos Retribucion variable en

Miembros del Consejo Desde Hasta financieros fija efectivo (*)
D. José Wahnon Levy 01/01/2022 31/12/2022 31 150 —
D. Jaime Garcia-Legaz 01/01/2022 07/06/2022 32 52 —
D?® Basola Vallés 01/01/2022 18/04/2022 29 36 —
D. Stephan DuCharme 01/01/2022 31/12/2022 — — —
D. Sergio Antonio Ferreira Dias 01/01/2022 31/12/2022 — — —
D. Marcelo Maia 01/01/2022 31/12/2022 — 120 226
D. Vicente Trius Oliva 01/01/2022 31/12/2022 — 120 —
D? Luisa Delgado 01/01/2022 31/12/2022 — 150 —
D?® Gloria Hernandez 07/06/2022 31/12/2022 — 68 —
Total 92 696 226

(*) Retribucion adicional devengada en su condicion de anterior ejecutivo en Dia Brasil.

2021

Intrumentos Retribucion
Miembros del Consejo Desde Hasta financieros fija
D. Christian Couvreux 01/01/2021 15/02/2021 50 21
D. José Wahnon Levy 01/01/2021 31/12/2021 — 150
D. Jaime Garcia-Legaz 01/01/2021 31/12/2021 — 166
D® Basola Vallés 01/01/2021 31/12/2021 — 120
D. Stephan DuCharme 01/01/2021 31/12/2021 — —
D. Sergio Antonio Ferreira Dias 01/01/2021 31/12/2021 — —
D. Marcelo Maia 01/01/2021 31/12/2021 — 112
D. Vicente Trius Oliva 29/09/2021 31/12/2021 — 26
D? Luisa Delgado 01/11/2021 31/12/2021 — 25
Total 50 620

Adicionalmente, como consecuencia de la politica de remuneraciones aplicable, existe una retribucion diferida en
acciones para los Administradores no dominicales, cuyo devengo de las acciones inicialmente asignadas se ha estimado
en 269 miles de euros a 31 de diciembre de 2022 (227 miles de euros en el ejercicio 2021) (ver nota 18). En el ejercicio
2022 se han entregado acciones netas de retenciones por un importe de 70 miles de euros (92 miles de euros brutos) a
D. Jaime Garcia-Legaz, D? Basola Vallés y D. José Wahnon Levy. Este ultimo importe de 92 miles de euros es el que se
ha incorporado como remuneracion en instrumentos financieros, en los 788 miles de euros del conjunto de
remuneraciones devengadas por los Administradores en 2022 en su funcién de Consejeros.

Durante los ejercicios 2022 y 2021, los Administradores y los miembros de Alta Direccion de la Sociedad no han realizado
con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de
mercado.

Los importes relativos a primas de Responsabilidad Civil de los Administradores y Alta Direccion han ascendido a 368
miles de euros en 2022 (2021: 428 miles de euros).

Situaciones de conflicto de interés de los administradores

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna situaciéon de
conflicto de interés que haya sido objeto de comunicacion de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 229 del TRLSC.
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23. INGRESOS Y GASTOS

(a) Importe neto de la cifra de negocios

Ventas

El detalle de las ventas por tipologia es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Ventas en tiendas propias 407.661 445101
Ventas empresas grupo (nota 22 b)) 2.020 5.218
Franquiciados 394.023 339.904
Ventas on line 18.819 25.746
Total 822.523 815.969

Prestaciones de servicios

En los ejercicios 2022 y 2021 se incluyen en este epigrafe, principalmente, los importes correspondientes a los derechos
licenciados por Dia y servicios accesorios de asistencia técnica y comercial prestados a sus franquiciados.
Adicionalmente, en ambos ejercicios, se incluye en este epigrafe el importe facturado en el marco del modelo de
franquicias 2020, como porcentaje de la venta final del franquiciado en concepto de cesidn de uso comercial y explotacion
mensual.

(b) Aprovisionamientos

El detalle de los consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos es como sigue:

Miles de euros

2022 2021

Consumo de mercaderias

Compras 639.188 627.579

Descuentos, ingresos accesorios y devoluciones por compras (24.976) (26.303)

Variacion de existencias 2.370 6.317

Total 616.582 607.593
Consumo de otras materias consumibles

Compras 2.341 2.268

Total 2.341 2.268
Trabajos realizados por otras empresas 31.619 33.504
Deterioro de mercaderias y otros aprovisionamientos (190) 74

Total 650.352 643.439

(c) Gastos de personal

El detalle de gastos de personal es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Sueldos y Salarios 5.415 3.441
Indemnizaciones 1.467 135
Seguridad Social a cargo de la empresa 112 73
Otros gastos sociales 102 223
Provisiones (2.091) 1.551
Total 5.005 5.423
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(d) Servicios exteriores

Miles de euros

2022 2021
Arrendamientos 52.490 54.353
Mantenimiento y seguridad 11.049 12.413
Honorarios 56.749 70.970
Publicidad 5.902 5.277
Suministros 34.737 27.890
Cotizacion 12.421 11.971
Gastos de desplazamiento 1.051 664
Otros gastos diversos 8.079 8.510
Total 182.478 192.048

(e) Resultado por deterioro y enajenaciones de inmovilizado

El detalle del resultado por deterioro y enajenaciones de inmovilizado es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Deterioro de activos materiales (nota 6) 1.999 2.673
Enajenaciones y bajas de Inmovilizado material (nota 6) 1.933 2.529
Total 3.932 5.202

Los fondos obtenidos por la enajenacion de inmovilizado en 2022 ha ascendido a 567 miles de euros (1.416 miles de
euros en 2021, este importe se genero principalmente por la venta de una tienda propiedad de la Sociedad).

(f) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

El detalle de los ingresos accesorios y otros de gestion corriente, es el siguiente:
Miles de euros

2022 2021
Ingresos por arrendamiento 788 1.054
Ingresos procedentes de franquicias 1.011 988
Servicios de informacion a proveedores 32 35
Otros ingresos 3.359 4.909
Otros ingresos con sus sociedades dependientes (nota 22 (b)) 27.218 22.696
Total 32.408 29.682

Otros ingresos con sus sociedades dependientes corresponden casi en su totalidad a las facturaciones que la Sociedad
hace a sus filiales en Espafia en concepto de alquileres y electricidad.
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24. HONORARIOS AUDITORIA Y OTROS SERVICIOS PRESTADOS POR EL AUDITOR
DE CUENTAS
La empresa auditora Ernst & Young, S.L. de las cuentas anuales de la Sociedad, ha facturado durante los ejercicios

terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, honorarios por servicios profesionales, segun el
siguiente detalle:

2022
Miles de euros Ernst & Young,
S.L.
Servicios de auditoria 248
Otros servicios relacionados con la auditoria 278
Total 526
2021
Miles de euros Ernst & Young,
S.L.
Servicios de auditoria 237
Otros servicios relacionados con la auditoria 351
Total 588

Los importes en los cuadros anteriores, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios devengados
durante los ejercicios 2022 y 2021, con independencia del momento de su facturacion.

25. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Los compromisos realizados y recibidos por la Sociedad que no han sido registrados en el balance corresponden a
obligaciones contractuales que no han sido todavia ejecutadas. Existen dos tipos de compromisos, referidos a Tesoreria y
Operaciones de expansion. Ademas, la Sociedad presenta contratos de alquileres que también representan futuros
compromisos realizados y recibidos.

Los compromisos fuera de balance ligados a las operaciones de tesoreria se componen de:
— lineas de créditos y créditos sindicados revolving disponibles y no utilizados a la fecha de cierre,
— compromisos bancarios recibidos.
En el caso de operaciones de Expansion se recogen los compromisos adquiridos para acometer estas operaciones.

Por ultimo, los compromisos ligados a los contratos de alquileres inmobiliarios y mobiliarios se incluyen en la nota 8
“Arrendamientos operativos - Arrendatario”.

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. Edificio TRIPARK — Parque Empresarial — C/ Jacinto Benavente 2A 28232 Las Rozas de Madrid — Madrid
Tel.: +34 91 398 54 00 — Fax: +34 91 555 7 www.diacorporate.com

C.I.F. A-28164754 — Sociedad inscrita el 9 de diciembre 1966 en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 2.063 de Sociedades, folio 91, hoja 11.719

68



El detalle por concepto de los compromisos expresados en miles de euros es el siguiente:

(a) Entregados
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En miles de euros - 31 de diciembre de 2022 EN 1 ANO EN 2 ANOS 3 A5ANOS +5 ANOS TOTAL

Avales 321 — 1.577 8.251 10.149
Opciones de compra — — — 550 550
Compromisos vinculados con contratos comerciales 2.611 1.220 18 — 3.849
Total 2.932 1.220 1.595 8.801 14.548
En miles de euros - 31 de diciembre de 2021 EN 1 ANO EN 2 ANOS 3 A5 ANOS +5 ANOS TOTAL

Avales 17 839 1.866 9.051 11.773
Opciones de compra — — — 550 550
Compromisos vinculados con contratos comerciales 2.760 1.806 890 — 5.456
Total 2,777 2.645 2.756 9.601 17.779

La Sociedad es garante de las disposiciones realizadas de las lineas de crédito por sus filiales espafiolas, que a 31 de
diciembre de 2022 y 2021 ascendian a 163.728 y 183.939 miles de euros.

En los avales de tesoreria, se incluyen principalmente aquellos para garantizar compromisos ligados a arrendamientos de

tiendas y almacenes.

En las opciones de compra, se incluyen principalmente opciones sobre almacenes.

En los compromisos vinculados con contratos comerciales, se incluyen compromisos adquiridos con franquiciados ligados
al cumplimiento de determinadas prestaciones y obligaciones de pago en caso de incumplimiento por parte del

franquiciado de operaciones de financiacion con terceros.

Adicionalmente, la Sociedad tiene otorgada garantia con respecto a ciertas obligaciones con la filial de Portugal, garantia
de Société Générale por importe maximo de 30.990 miles de euros y vencimiento el 30 de septiembre de 2023.

(b) Recibidos

En miles de euros - 31 de diciembre de 2022 EN 1 ANO EN2ANOS 3 A5ANOS +5 ANOS TOTAL

Lineas de crédito no utlizadas (nota 19(b)) 1.618 — — — 1.618
Tesoreria 1.618 — — — 1.618
Compromisos vinculados con contratos comerciales (nota 10 (d)) 2.874 739 561 3.780 7.954
Operaciones / bienes inmuebles / expansion 2.874 739 561 3.780 7.954
Total 4.492 739 561 3.780 9.572
En miles de euros - 31 de diciembre de 2021 EN 1 ANO EN2ANOS 3A5ANOS +5 ANOS TOTAL

Lineas de crédito no utlizadas (nota 19(b)) 2.000 — — — 2.000
Tesoreria 2.000 — — — 2.000
Compromisos vinculados con contratos comerciales (nota 10 (d)) 3.748 1.005 861 4.868 10.482
Operaciones / bienes inmuebles / expansion 3.748 1.005 861 4.868 10.482
Total 5.748 1.005 861 4.868 12.482

Los avales recibidos por contratos comerciales corresponden a avales recibidos que garantizan acuerdos comerciales

con franquiciados.
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26. INFORMACION SOBRE EMPLEADOS

Tras la operacion de “Hive Down” llevada a cabo en el ejercicio 2020, se procedi6 a transferir a los empleados a la filial
DIA Retail Espafia S.A.U. de manera que unicamente ciertos miembros de la Alta Direccién permanecen dados de alta en
la Sociedad.

El nimero medio de empleados equivalentes a jornada completa, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

2022 2021
Directivos 6 5

La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es como sigue:

2022 2021
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros (no empleados) 2 5 2 6
Directivos (Alta Direccion) 2 4 1 4
Total 4 9 3 10

No existen personas empleadas en el curso de los ejercicios 2022 y 2021 por la Sociedad, con discapacidad mayor o
igual del 33% (o calificacion equivalente local).

Los directivos que forman parte de la Alta Direccion al 31 de diciembre de 2022 son 6 y 5 al 31 de diciembre de 2021.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no hay directivos que formen parte del Consejo de Administracion.

27. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 2 de enero de 2023 la Sociedad ha otorgado un préstamo a su filial Dia Brasil por importe de 11.448 miles de
euros con vencimiento el 17 de julio de 2023.

En relacion con el procedimiento penal seguido ante la Audiencia Nacional (ver nota 17), con fecha 17 de febrero de 2023
le fue notificado a la Sociedad el testimonio del Decreto de 22 de diciembre de 2022 que tiene por desistido del recurso
de casacion al Ministerio Fiscal y la Diligencia de Ordenacion del Juzgado Central de Instruccion 6 que acuerda el archivo
definitivo de las actuaciones sin que contra esta resolucidon quepa recurso alguno. De este procedimiento no se derivara
responsabilidad alguna ni para la Sociedad ni para ninguno de sus ex ejecutivos ni empleados.

Con fecha 22 de febrero de 2023 el Consejo de Administracion ha aprobado los siguientes acuerdos:

(i) El nombramiento de Dofia Gloria Hernandez Garcia como nueva presidenta de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento en sustitucion de D. José Wahnon Levy que estaba préximo a cumplir el plazo de 4 afios como presidente
de dicha Comision.

(i) la consideracion del consejero Don Sergio Dias que pasa a ser "otro consejero externo” a partir del 1 de abril de 2023,
fecha en la que dejara de ostentar todos sus cargos en el Grupo L1.

Con fecha 2 de marzo de 2023 la Sociedad ha comunicado que han quedado cumplidas todas las condiciones
suspensivas a las que estaba sujeto el contrato de compraventa que habia firmado el 2 de agosto junto con sus dos
filiales Dia Retail Espafia, S.A.U. y Grupo El Arbol, Distribucién y Supermercados, S.A.U. con Alcampo, S.A. (véase nota
1 (e)), esto es: (i) la obtencién por el comprador de autorizacién de control de concentraciones por parte de la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia, (ii) la obtencién por los Vendedores de autorizacion por parte de las
entidades financieras de la financiacién sindicada de la Sociedad para la realizaciéon de la Operacion, y (iii) la
transmisibilidad de un nimero determinado de tiendas variable en funcion de diversos parametros. Habiéndose cumplido
las condiciones suspensivas, el cierre de la compraventa se llevara a cabo mediante entregas sucesivas de lotes de
establecimientos que esta previsto que tengan lugar a lo largo de los préximos meses conforme al calendario de entregas
que acuerden las partes. La Sociedad informara en su momento del precio final de la Operacion, asi como del destino de
los fondos obtenidos una vez haya concluido la ejecucion de la misma.
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ACTUALIZACION OPERATIVA DEL GRUPO 2022

El ejercicio 2022 ha confirmado el cambio de tendencia del negocio, con una mejora en todas las variables operacionales
y financieras. Todas las medidas que se han impulsado para lograr una profunda redireccion de la compafnia estan
teniendo su efecto y el Nuevo Dia es ya una realidad en Espafia y Argentina, que han registrado excelentes resultados en
venta y margen de EBITDA.

La estrategia de la compafiia esta centrada en la distribucion alimentaria de proximidad. El objetivo es ser la tienda de
barrio en la que hacer una compra completa, de forma facil y rapida, y para lograrlo se ofrece un amplio surtido en el que
conviven las marcas de fabricante, los productos frescos de proveedores locales y una marca Dia de gran calidad. Esta
propuesta de valor diferenciadora ha demostrado ser la acertada también en un entorno macroeconémico como el actual,
como se refleja en la satisfaccion y aceptacion de los clientes.

El efecto inflacionario ha sido uno de los factores que han marcado el ejercicio 2022, alcanzando un 5,7% en Espafia; un
5,8% en Brasil; un 94,8% en Argentina y un 9,6% en Portugal. Este escenario de elevada inflacion comenzé a generarse
en 2021 derivado de las secuelas de la pandemia del Covid-19 y las interrupciones en la cadena de suministro, y se ha
agravado en 2022 como consecuencia de la guerra en Ucrania.

En este entorno, las Ventas Netas del Grupo teniendo en cuenta todas las actividades han avanzado 9,6% respecto a
2021, con un like-for-like positivo anual en todos los mercados en los que opera la compafia y con una mejora en el
margen de EBITDA ajustado de 2,8%, frente al 1,9% con que cerré el afio anterior.

La pérdida neta en 2022 se situa en 123,8 millones de euros, un 52% menos respecto a 2021, afectada por los deterioros
de inversion en Clarel y Brasil por importe de 31,5 millones de euros.

El endeudamiento financiero neto ha aumentado hasta los 544,1 millones de euros, como consecuencia,
fundamentalmente, del esfuerzo inversor realizado durante el afio.

En este sentido, durante el ejercicio se han remodelado casi 1.100 tiendas y realizado 128 aperturas, principalmente
enfocadas en Espafia y Argentina. Ademas, en Brasil, durante el ultimo trimestre del afio se han implementado varias
tiendas piloto bajo la nueva propuesta de valor.

Con estas aperturas y reformas, el 88% de la red de proximidad en Espafia y el 55% de la red en Argentina esta
plenamente transformada, esperando concluir el proceso de remodelacién durante 2023.

EVOLUCION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La Sociedad alcanzé en 2022 un importe neto de la cifra de negocios de 8455 millones de euros. Asimismo, y
conjuntamente con sus filiales han tenido una cifra de ventas de 7.285,8 millones de euros en 2022.

El resultado de explotacion de la Sociedad en el afio 2022 ha sido de 11,8 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad ha registrado un deterioro por importe de 180 millones de euros (134 millones de
euros a 31 de diciembre de 2021) de la inversion en la filial brasilefia.

Por ultimo, el impuesto sobre beneficios registrado en 2022 alcanzé un valor de -0,5 millones de euros (-0,4 millones de
euros en 2021).
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DIA: RESULTADOS 2022

DIA: RESULTADOS 2022

(millones de euros) 2022 % 2021 % INC

Importe neto de la cifra de negocios 845,5 100,0 % 835,2 100,0 % 1,2 %
Aprovisionamientos (650,4) -76,9 % (643,4) -77,0 % 1.1%
Otros ingresos de explotacion 32,4 3,8% 29,7 3,6 % 9,1 %
Gastos de personal (5,0) -0,6 % (5,4) -0,6 % 7.4 %
Otros gastos de explotacion (186,8) -22,1% (199,5) -239 % -6,4 %
Amortizacién del inmovilizado (20,1) 2,4 % (19,4) -2,3% 3,6 %
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (3,9) -0,5% (5,2) -0,6 % -25,0 %
Resultado de explotacion 1,7 1,4 % (8,0) -1,0 % -246,3 %
Resultado financiero (excluyendo instrumentos fros) (2,0) -0,2 % (1,0) -0,1 % 100,0 %
Deterioro y rdo por enajenaciones de instrumentos fros (180,0) -21,3% (134,0) -16,0 % 34,3 %
Resultado financiero (182,0) -21,5% (135,0) -16,2 % 34,8 %
Resultado antes de impuestos (170,3) -20,1 % (143,0) 17,1 % 19,1 %
Impuestos sobre beneficios (0,5) -0,1% (0,4) 0,0 % 25,0 %

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERAICONES CONTINUADAS (170,8) 202 % (1434) A7.2% 19,1 %

CAPITAL CIRCULANTE Y DEUDA NETA

El fondo comercial de maniobra negativo de la Sociedad fue de 119,9 millones de euros a cierre de 2022, lo que supone
un decremento del 0,8% respecto al mismo periodo del afo anterior.

CAPITAL CIRCULANTE

(millones de euros) 2022 2021 INC

Existencias 18,0 21,4 -15,9 %
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 30,5 329 -7,3%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (168,4) (175,2) -3,9 %
Capital circulante operativo (119,9) (120,9) -0,8 %

La Deuda Neta ha sido de 54,8 millones de euros a finales de 2022, 96,8 millones de euros mas que al final de afio 2021.

DEUDA NETA

(millones de euros) 2022 2021 INC
Deudas a largo plazo 36,5 37,6 -2,9 %
Deudas a corto plazo 25,6 31,7 -19,2 %

Deuda total 62,1 69,3 -10,4 %

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (7,3) (111,3) -93,4 %

Deuda neta 54,8 (42,0) -230,5 %
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NUMERO DE TIENDAS (DEL GRUPO)

GRUPO DIA Propias Franquicias Total
Total tiendas a 31 de diciembre 2021 3.227 2.710 5.937
Nuevas aperturas 18 110 128
Transferencias netas de tiendas propias a franquicias -213 213 —
Cierres -280 -86 -366
Total tiendas Grupo Dia a 31 de diciembre 2022 2.752 2.947 5.699
Tiendas de gran formato acordadas con Alcampo -220 -6 -226
Tiendas en Clarel -809 -205 -1.014
Total tiendas Grupo Dia a 31 de diciembre 2022 excluyendo las

tiendas que corresponden a las de gran formato y Clarel 1.723 2.736 4.459
ESPANA Propias Franquicias Total
Total tiendas a 31 de diciembre 2021 2.191 1.598 3.789
Nuevas aperturas 12 15 27
Transferencias netas de tiendas propias a franquicias -126 126 —
Cierres -129 -53 -182
Total tiendas Dia Espaia a 31 de diciembre 2022 1.948 1.686 3.634
Tiendas de gran formato acordadas con Alcampo -220 -6 -226
Tiendas en Clarel -809 205 1.014
Total tiendas Grupo Dia a 31 de diciembre 2022 excluyendo las

tiendas que corresponden a las de gran formato y Clarel 919 1.475 2.394
PORTUGAL Propias Franquicias Total
Total tiendas a 31 de diciembre 2021 202 297 499
Nuevas aperturas — — —
Transferencias netas de tiendas propias a franquicias -3 3 —
Cierres -27 -9 -36
Total tiendas Dia Portugal a 31 de diciembre 2022 172 291 463
BRASIL Propias Franquicias Total
Total tiendas a 31 de diciembre 2021 570 167 737
Nuevas aperturas — — —
Transferencias netas de tiendas propias a franquicias (89) 89 —
Cierres -116 -13 -129
Total tiendas Dia Brasil a 31 de diciembre 2022 365 243 608
ARGENTINA Propias Franquicias Total
Total tiendas a 31 de diciembre 2021 264 648 912
Nuevas aperturas 6 95 101
Transferencias netas de tiendas propias a franquicias 5 -5 —
Cierres -8 -1 -19
Total tiendas Dia Argentina a 31 de diciembre 2022 267 727 994

INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

En este 2023, un afio que se plantea no menos desafiante que el anterior, el Grupo Dia seguira trabajando para acelerar
su crecimiento y convertirse en la tienda de barrio y online favorita de los clientes. Para lograrlo, pondra el foco en
terminar la transformacion de la red de tiendas en Espafa y Argentina, en crecer de la mano de sus franquiciados y en
seguir desarrollando una experiencia para sus clientes de primer nivel, ofreciendo respuestas a sus necesidades como y
cuando necesiten, aprovechando la potente palanca del canal online para llevar ain mas lejos sus productos de gran
calidad a precios asequibles.
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ACTIVIDADES DE I+D+l

Dia ha desarrollado desde sus origenes un fuerte esfuerzo en el desarrollo de conocimiento, métodos de gestion y
modelos comerciales que le han permitido generar ventajas competitivas duraderas. A través de la franquicia, Dia
transfiere todo su know-how a los franquiciados para que puedan llevar a cabo una actividad rentable y eficiente.

Segun establece la NIC 38 Dia activa los costes de desarrollo generados internamente una vez que el proyecto haya
llegado a la fase de desarrollo, siempre que sean claramente identificables y estén ligados a proyectos de nuevos
modelos comerciales y desarrollos informaticos, en la medida que se justifique que van a dar lugar a mayores beneficios
futuros para Dia.

Los gastos asociados a I+D+i incurridos por Dia durante el ejercicio 2022 son, porcentualmente, muy pequefios respecto
al resto de los gastos incurridos para desarrollar las actividades propias de su objeto social.

Durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han realizado activaciones sobre este concepto.

AUTOCARTERA
AUTOCARTERA

El movimiento de la autocartera durante los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

N° de acciones Precio medio Importe total
A 31 de diciembre de 2020 984.480 5,8540 5.763.169,84
Entrega de acciones a Consejeros (409.177) (2.395.332,10)
Compra de acciones 28.332.781 474.177,48
A 31 de diciembre de 2021 28.908.084 0,1329 3.842.015,22
Entrega de acciones a Consejeros (5.208.448) (692.226,31)
A 31 de diciembre de 2022 23.699.636 0,1329 3.149.788,91

Durante el ejercicio 2022 se han entregado 5.208.448 acciones valoradas en 692 miles de euros, neto de retenciones, en
concepto de remuneraciones a los consejeros.

Durante el ejercicio 2021 se entregaron 409.177 acciones valoradas en 2.395 miles de euros, en concepto de
remuneraciones a los consejeros.

Durante el ejercicio 2021 se adquirieron 28.332.781 acciones por un importe de 474.177,48 euros.

El nimero de acciones propias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 asciende a 23.699.636 acciones con un precio
medio de compra redondeado de 0,1329 euros/accion que representa un importe total de 3.149.788,91 euros.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

De acuerdo al deber de informacion de la Ley espafola 18/2022, de 28 de septiembre, de creacion y crecimiento de
empresas, de modificacion de la Ley espafiola 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de
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diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, a
continuacion, se relaciona la informacion que debe suministrar la Sociedad:

2022 2021

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 51 52
Ratio de operaciones pagadas 54 54
Ratio de operaciones pendientes de pago 34 42

Importe (euros) Importe (euros)
Total pagos realizados 844.223.762 871.545.722
*Total pagos pendientes 140.761.568 145.529.099

*Este importe no incluye las recepciones no facturadas ni las facturas que a cierre de ejercicio
han sido objeto de utilizacion de las lineas de confirming anteriormente mencionadas.

El periodo medio de pago anterior considera en el calculo el confirming con proveedores.

Numero de
facturas
Facturas pagadas dentro del plazo maximo legal 41.810
Porcentaje
% del nimero de facturas pagadas dentro del plazo maximo
legal sobre el total de facturas 62,63%
% del valor monetario de las facturas pagadas dentro del
plazo maximo legal sobre el total de facturas 97,73%

LIQUIDEZ

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo
y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios
subyacentes, la Direccion Financiera del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiaciéon mediante la
disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

En el contexto de la recapitalizacion y refinanciacion, la Sociedad formalizé el dia 2 septiembre de 2021 la modificacion y
refundicion del acuerdo de financiacion sindicada (el “SFA”), en virtud de la cual, con efectos desde esa fecha
mencionada, (i) quedo extendida la fecha de vencimiento de las Facilities A-F (que ascendia a un total de 902.426 miles
de euros) (las “Senior Facilities”) desde el 31 de marzo de 2023 al 31 de diciembre de 2025, (ii) se incrementé el margen
aplicable a las Senior Facilities a favor de los Acreedores Sindicados del 2,5% al 3,0% anual, y (iii) quedaron modificados
otros términos y condiciones del SFA.

Adicionalmente en esa misma fecha, entré en vigor la modificacion de los términos y condiciones de los Bonos de 2023
aprobadas por la Junta de Bonistas de la Sociedad el pasado 20 de abril de 2021, consistente en (a) la extension de su
fecha de vencimiento desde el 6 de abril de 2023 al 30 de junio de 2026, y (b) el incremento del cupén de los Bonos de
2023, con efectos desde el 2 de septiembre de 2021, al 3,5% anual (3% en efectivo y 0,50% PIK), mas un incremento del
1% PIK en determinadas circunstancias previstas en el acuerdo de financiaciéon sindicada acordada en el marco de la
Operacion de refinanciacion (el SFA) (ver mayor detalle en la nota 19 (b) de las cuentas anuales).

Los Administradores de la Sociedad consideran, por tanto, que la capitalizacion del Grupo Dia, junto con la liberacion de
una parte material de su pasivo financiero, asi como la extension de la fecha de vencimiento de ciertas deudas
financieras, ha permitido reforzar la situacién patrimonial de la Sociedad, reducir sustancialmente el endeudamiento
financiero del Grupo Dia, eliminar el riesgo de refinanciacion en el medio plazo, asegurar que las necesidades de
financiacion operativas estén cubiertas y proporcionar una estructura de capital viable a largo plazo para el Grupo Dia.

A continuacion, se detalla la exposicion de la Sociedad al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2022 y 2021. Las tablas
adjuntas reflejan el analisis de los pasivos financieros por fechas contractuales de vencimientos remanentes:
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Miles de euros Vencimiento 2022
Obligaciones y otros valores negociables 2026 30.891
Préstamos con entidades de crédito 372
Dispuesto polizas de crédito 2025 382
Otros pasivos financieros 2025 (10)
Acreedores por arrendamiento financiero 2024-2028 1.576
Fianzas y depdsitos recibidos segun contrato 3.185
Proveedores de inmovilizado 2024 471
Total pasivo financiero no corriente 36.495
Obligaciones y otros valores negociables 2023 800
Deudas con entidades de crédito 115
Intereses 2023 115
Acreedores por arrendamiento financiero 2023 1.354
Derivados de cobertura de tipos de interés 2023 4.341
Proveedores de inmovilizado 2023 9.523
Fianzas y depésitos recibidos 2023 9.490
Deudas con empresas del grupo 2023 1.749
Proveedores 2023 3.621
Proveedores con empresas del grupo 2023 134.167
Acreedores 2023 23.610
Personal 2023 1.174
Anticipos de clientes 2023 3
Total pasivo financiero corriente 189.947
Miles de euros Vencimiento 2021
Obligaciones y otros valores negociables 2026 30.800
Préstamos con entidades de crédito (13)
Otros pasivos financiero 2023 (13)
Acreedores por arrendamiento financiero 2023-2027 1.513
Fianzas y depdsitos recibidos segun contrato 4.791
Proveedores de inmovilizado 2022 489
Total pasivo financiero no corriente 37.580
Obligaciones y otros valores negociables 2022 467
Deudas con entidades de crédito 293
Intereses 2022 293
Acreedores por arrendamiento financiero 2022 1.837
Proveedores de inmovilizado 2022 15.115
Otras deudas 2022 609
Otros pasivos no corrientes 2022 2.306
Fianzas y depdsitos recibidos 2022 9.048
Deudas con empresas del grupo 2022 2.034
Proveedores 2022 4.861
Proveedores con empresas del grupo 2022 133.950
Acreedores 2022 30.641
Personal 2022 1.857
Anticipos de clientes 2022 7
Total pasivo financiero corriente 203.025

El importe de los gastos financieros devengados por los pasivos financieros vigentes durante lo ejercicios 2022 y 2021 ha
sido de 5.964 y 11.246 miles de euros, respectivamente.

Los gastos financieros en 2022 incluyen los asociados a los contratos de derivados cedidos a Dia Finance S.L.U. por
importe de 3.284 miles de euros (ver nota 22 b) de las cuentas anuales). Como consecuencia de la disminucion de
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obligaciones y otros valores negociables producidos en 2021, se observa una reduccion significativa de los gastos
financieros devengados en el ejercicio 2022 respecto a 2021.

INFORMACION BURSATIL

Grupo Dia (DIA): Evolucién cotizacidon y volumen efectivo, ene-dic 2022
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Grupo Dia vs Ibex 35 e Ilbex Small Cap
(30-12-21 al 30-12-2022)

A lo largo del ejercicio 2022, la accion del Grupo Dia presenté un comportamiento heterogéneo, ya que si bien en el
primer trimestre del afio registrd un ajuste significativo llegando al minimo anual de 0,009 euros, sin embargo, desde
inicios del cuarto trimestre el valor estd mostrando una recuperacion sostenible que continda en 2023 (0,0177 euros a
cierre de 22 de febrero de 2023).

En el conjunto del afio 2022, la cotizacion disminuyd un 20% al igual que lo hicieron los indices bursatiles de referencia,
Ibex 35 e Ibex Small Cap, que sufrieron sendas caidas del 5,6% y 12,8% respectivamente. No obstante, en términos de
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liquidez, la accion de Dia registré6 unos volumenes acumulados tanto en titulos, como en efectivo muy proximos a los
niveles de 2021, y cerrd el ejercicio con una capitalizacion bursatil de 737 millones de euros.

Conviene recordar el entorno complejo en el que evolucionaron tanto la economia global, como los mercados financieros
afectados por la guerra en Ucrania, el crecimiento significativo de la inflacién, como consecuencia principalmente del
aumento de los precios de la energia y las materias primas, y también los desajustes en la cadena de suministros. Por su
parte los bancos centrales estan intentado frenar este escenario inflacionista con politicas monetarias mas restrictivas
caracterizadas por elevaciones de los tipos de interés en los diferentes plazos no vistas desde hace muchos afios, y, todo
ello, en un clima de desaceleracion de la actividad econdmica en general.

POLITICA DE DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

El Grupo tiene formalizado un Acuerdo de Financiacion Sindicada con diferentes Acreedores Financieros suscrito
originalmente el 31 de diciembre de 2018, modificado y refundido en diversas ocasiones y con fecha de vencimiento el 31
de diciembre de 2025 que incluye el compromiso de no distribucion de dividendos de la Sociedad a sus accionistas sin el
consentimiento de los Acreedores Sindicados en tanto no se haya amortizado la totalidad de la deuda con los mismos.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL PERIODO

Con fecha 2 de enero de 2023 la Sociedad ha otorgado un préstamo a su filial Dia Brasil por importe de 11.448 miles de
euros con vencimiento el 17 de julio de 2023.

En relacion con el procedimiento penal seguido ante la Audiencia Nacional (ver nota 17), con fecha 17 de febrero de 2023
le fue notificado a la Sociedad el testimonio del Decreto de 22 de diciembre de 2022 que tiene por desistido del recurso
de casacion al Ministerio Fiscal y la Diligencia de Ordenacion del Juzgado Central de Instruccion 6 que acuerda el archivo
definitivo de las actuaciones sin que contra esta resolucidon quepa recurso alguno. De este procedimiento no se derivara
responsabilidad alguna ni para la Sociedad ni para ninguno de sus ex ejecutivos ni empleados.

Con fecha 22 de febrero de 2023 el Consejo de Administracion ha aprobado los siguientes acuerdos:

(i) El nombramiento de Dofa Gloria Hernandez Garcia como nueva presidenta de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento en sustitucion de D. José Wahnon Levy que estaba préximo a cumplir el plazo de 4 afios como presidente
de dicha Comision.

(i) la consideracion del consejero Don Sergio Dias que pasa a ser "otro consejero externo” a partir del 1 de abril de 2023,
fecha en la que dejara de ostentar todos sus cargos en el Grupo L1.

Con fecha 2 de marzo de 2023 la Sociedad ha comunicado que han quedado cumplidas todas las condiciones
suspensivas a las que estaba sujeto el contrato de compraventa que habia firmado el 2 de agosto junto con sus dos
filiales Dia Retail Espafia, S.A.U. y Grupo EI Arbol, Distribucién y Supermercados, S.A.U. con Alcampo, S.A. (véase nota
1 (e)), esto es: (i) la obtencién por el comprador de autorizacién de control de concentraciones por parte de la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia, (ii) la obtencién por los Vendedores de autorizacion por parte de las
entidades financieras de la financiacion sindicada de la Sociedad para la realizaciéon de la Operacion, y (iii) la
transmisibilidad de un nimero determinado de tiendas variable en funcion de diversos parametros. Habiéndose cumplido
las condiciones suspensivas, el cierre de la compraventa se llevara a cabo mediante entregas sucesivas de lotes de
establecimientos que esta previsto que tengan lugar a lo largo de los préximos meses conforme al calendario de entregas
que acuerden las partes. La Sociedad informara en su momento del precio final de la Operacion, asi como del destino de
los fondos obtenidos una vez haya concluido la ejecucion de la misma.

OTRA INFORMACION

El Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de Dia forman parte
de este informe de gestion y se encuentran disponibles en la pagina web www.diacorporate.com, asi como publicados
como Otra Informacién Relevante en la pagina web de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores.

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre en materia de informacion no financiera y
diversidad, el Grupo Dia ha elaborado el “ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA’ relativo al ejercicio 2022, que
forma parte, segun lo establecido en el articulo 44 y 49 del Cédigo de Comercio, del informe de gestion consolidado y
que se anexa en las cuentas anuales consolidadas e informe de gestidon consolidado.

— www.diacorporate.com
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